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ƮǑǃƿǏǌǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƩǆǋǗıǈİǐ�ƪȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ��
ƮǘǏǈĮ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ�Ƨ�Ƨ��
Ƭ�ǉǘǏǈĮ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ�Ĳǆǐ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ�İǁǌĮǈ�©īİǌǈǉƿǐ�ƩǆǋǗıǈİǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐª��
ƪĳĮǏǋǎıĲƿǎ�İǇǌǈǉǗ�įǁǉĮǈǎİǁǌĮǈ�Ĳǎ�ƪǊǊǆǌǈǉǗ���
ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ��
Į�� ƷĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� İǁǌĮǈ� įǈĮǇƿıǈǋĮ� ǄǈĮ� İǊİǘǇİǏǆ�� ȺǊǀǏǆ�� ƾǋİıǆ� 	� įǔǏİƾǌ�

ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıĲǆǌ� įǈİǘǇǑǌıǆ� �85/�� �� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ� ȺǘǊǆǐ�
ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU� ĲǎǑ� ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ�� ǉĮǈ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ� ȺǘǊǆǐ� Ĳǆǐ�
ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ�KWWS���ZZZ�NWSDH�JU�

ǃ�� Ƴǈ� ȺǏǎıĳǎǏƿǐ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ıĲǆǌ� įǈİǘǇǑǌıǆ� ��
ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�

�

���� ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƩǈĮįǈǉĮıǁĮǐ���ƹǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆ�
ƪǁįǎǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��
Ƴ�įǈĮǄǔǌǈıǋǗǐ�ǇĮ�įǈİǍĮǒǇİǁ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮǌǎǈǉĲǀ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ����������ǗȺǔǐ�
ǈıǒǘİǈ���
�
ƹǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�

�����������������������������������������������������������
ϭ� ɀʊʆʉ�ɶɿɲ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɳʆʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ��
Ϯ� ɀʊʆʉ�ɶɿɲ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɳʆʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ĭǎǏƿĮǐ� ǒǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� İǁǌĮǈ� Ĳǎ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ� ƺǆĳǈĮǉǀǐ�
ƩǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ���
Ƭ� ȺĮǏǎǘıĮ� ıǘǋǃĮıǆ� ǒǏǆǋĮĲǎįǎĲİǁĲĮǈ� ĮȺǗ� ƴǈıĲǙıİǈǐ� ĲǎǑ� ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ�
ƪȺİǌįǘıİǔǌ��ĮǏǈǇ��İǌƾǏǈǇ��ƿǏǄǎǑ�����ƶƪ�����������
Ƭ�ıǘǋǃĮıǆ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ıĲǎ�ǑȺǎƿǏǄǎ�Ʊǎ����©ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª�
ǆ� ǎȺǎǁĮ� ƿǒİǈ� İǌĲĮǒǇİǁ�ıĲǎ�ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǗ�ƴǏǗǄǏĮǋǋĮ�©ưİĲĮǏǏǘǇǋǈıǆ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�ƷǎǋƿĮª�ǋİ�
ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�ĮȺǗĳĮıǆ�ƿǌĲĮǍǆǐ�ǋİ�ĮǏ��ȺǏǔĲ��ǒǒǒǒǒǒǒǒ�ĲǎǑ�ƪƴ�ưƩƷ��ǗȺǔǐ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀǇǆǉİ�ǉĮǈ�
ǈıǒǘİǈ� ǉĮǈ� ƿǒİǈ� Ǌƾǃİǈ� ǉǔįǈǉǗ�0,6� ���������Ƭ�ȺĮǏǎǘıĮ�ıǘǋǃĮıǆ�ǒǏǆǋĮĲǎįǎĲİǁĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ�
ƪǑǏǔȺĮǕǉǀ�Ơǌǔıǆ��ƷĮǋİǁǎ�ƪƮƷ��ǉĮǈ�ĮȺǗ�İǇǌǈǉǎǘǐ�ȺǗǏǎǑǐ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ƴƩƪ��

���� �ƶǑǌǎȺĲǈǉǀ�ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ĳǑıǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĮǌĲǈǉİǈǋƿǌǎǑ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�
�

ƧǌĲǈǉİǁǋİǌǎ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� İǁǌĮǈ� ǆ� ƴĮǏǎǒǀ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ĮǌƾǊǑıǆǐ�� ıǒİįǈĮıǋǎǘ�� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ��
ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ��ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ��İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ǉĮǈƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�İǌǗǐ�ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ƩǆǋǗıǈĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆ�ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ�ǔǐ�
İȺĮǉǗǊǎǑǇǎ�Ĳǆǐ�ĮǌƾǊǑıǆǐ��ĲǎǑ�ıǒİįǈĮıǋǎǘ��Ĳǆǐ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ��Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐǉĮǈ�Ĳǆǐ�
Ǉƿıǆǐ�ıİ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��
Ƴǈ� İǌ� ǊǗǄǔ� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ǇĮ� ĮǍǈǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ĮȺǗ� Ĳǆ� īİǌǈǉǀ� īǏĮǋǋĮĲİǁĮ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ� ĲǎǑ� Ƹƴƪƶ� ĮǊǊƾ� ǉĮǈ� Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�
ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ıǒİįǈƾǅǎǌĲĮǈ�� ǌĮ� İĳĮǏǋǗǅǎǌĲĮǈ� ǉĮǈ� ǌĮ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌĲĮǈ� ǎǈ� ȺǎǊǈĲǈǉƿǐ�
ǉĮǈ�ıĲǏĮĲǆǄǈǉƿǐ� ĮȺǎĳƾıİǈǐ� ıİ� ǇƿǋĮĲĮ� ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� ǉĮǇǙǐ� � ǉĮǈ� ǌĮ�
ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�ǎ�ıǒİįǈĮıǋǗǐ��ǆ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ǉĮǈ�ĮȺǎĲǁǋǆıǆ�Ĳǆǐ�İǌǈĮǁĮǐ�ȺǎǊǈĲǈǉǀǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ıĲǆ�ƩǆǋǗıǈĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆ���
Ƭ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �� ƶƩƧƩ� ǇĮ� İȺǈĲǏƿȺİǈ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ���

x� ƧǑĲǗǋĮĲǆǐ�ıǑǋȺǊǀǏǔıǆǐ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ȺǎǑ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǁǅǎǌĲĮǈ�ĮǌĮǄǉĮǁĮ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�
ĲǎǑ� ƶƩƧƩ� ǋƿıǔ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǋİ� ǑĳǈıĲƾǋİǌĮ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ĳǎǏƿǔǌ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ�
ǎȺǎǁǎǑǐ�įİǌ�ǉǏǁǌİĲĮǈ�Ĳİǒǌǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƾ�ıǑǋĳƿǏǎǑıĮ�ǉĮǈ�ǙǏǈǋǆ��ǆ�ĮǊǊĮǄǀ�Ĳǆǐ�įǈĮǇƿıǈǋǆǐ�
ǑȺǎįǎǋǀǐ�ĲǎǑǐ��Ⱥ�ǒ��ǑǓǆǊǀ�ȺİǏǈȺǊǎǉǗĲǆĲĮ�ıĲǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĲǎǑ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ��
ıǘǄǒǏǎǌǎ�ǉĮǈ�İȺĮǏǉƿǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ıǘıĲǆǋĮ����

x� ƩǈĮǋǎǈǏĮǅǗǋİǌǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǋƿıĮ�ĮȺǗ�Ĳİǒǌǈǉǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƾ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�
ǉǏǁǌİĲĮǈ�ıǉǗȺǈǋǆ�ǆ�ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĲǎǑ�įǈĮǇƿıǈǋǎǑ���įǈĮǇƿıǈǋǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǋİ�Ĳǎ�
ƶƩƧƩ��Ƭ�ȺǊĮĲĳǗǏǋĮ�ıǒİįǈƾǅİĲĮǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİĲĮǈ�ǋƿıǔ�įǈĮįǈǉĲǘǎǑ��ǇĮ�ıǑǄǉİǌĲǏǙǌİǈ�ǗǊǆ�
Ĳǆǌ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ǄǈĮ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ�Ĳǆǌ�ƾıǉǆıǆ�Ĳǔǌ�ĮǏǋǎįǈǎĲǀĲǔǌ�
ǋǈĮǐ� ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ� ǉĮǈ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� įǈǎǈǉǆĲǈǉƾ� İǑǇǑǄǏĮǋǋǈıǋƿǌǆ� ȺǏǎǐ� Ĳǈǐ�
ıĲǏĮĲǆǄǈǉƿǐ� ǉĮĲİǑǇǘǌıİǈǐ�� ƷĮ� įİįǎǋƿǌĮ� Ĳǔǌ� ĳǎǏƿǔǌ� ǇĮ� ĮȺǎǇǆǉİǘǎǌĲĮǈ� ıĲǎ� ǌƿǎ�
ƮƿǌĲǏǎ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ� Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ıĲǎǑǐ� ǒǙǏǎǑǐ� Ĳǆǐ� ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ƧǏǒǀǐ�
�*&ORXG�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ����ǄİǄǎǌǗǐ��ȺǎǑ�įǈİǑǉǎǊǘǌİǈ�Ĳǆǌ�ǎǏǈǅǗǌĲǈĮ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ�ǉĮǈ�ıǑǌĲǎǌǈıǋǗ�
Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ���

x� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǋİ�ĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǎǏǈǅǗǌĲǈĮ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ�
ıİ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĮǌǇǏǔȺǁǌǎǑ� įǑǌĮǋǈǉǎǘ� ǗȺǔǐ� İǌįİǈǉĲǈǉƾ� �Ƨƶƪƴ�� ƪƮƩƩƧ��
ƪǇǌǈǉǗ�ƷǑȺǎǄǏĮĳİǁǎ��H�ƩƧƸƮ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƶǑǌĲƾǍİǔǌ��ƪǌǈĮǁĮ�ƧǏǒǀ�ƴǊǆǏǔǋǀǐ��ƴƶ�
ƪƵīƧƱƬ��ƩǈĮǘǄİǈĮ��īīƴƶ�ǉ�Į�����

x� ƶǒİįǈĮıǋǎǘ� įǏƾıİǔǌ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ� ưİĲĮǏǏǘǇǋǈıǆǐ� ǋİ� ǄǌǙǋǎǌĮ� Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑǐ�
ĮȺǎǉǊİǈıĲǈǉƾ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ǋƿıǔ� ĲǎǑ� ƶƩƧƩ�� ǗȺǎǑ� ǇĮ� ǎǊǎǉǊǆǏǙǌǎǌĲĮǈ� ǋİ� ƿǌĮ�

20DIAB000009176 2020-04-07



ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ȺĮǏĮįǎĲƿǎ�ǋİǊƿĲǆ�ǗȺǎǑ�ǇĮ�ǋǎǌĲİǊǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ǉǔįǈǉǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ƿĲıǈ�ǙıĲİ�ǌĮ�
İǈıĮǒǇİǁ�ıĲǎ�İȺǗǋİǌǎ�ıĲƾįǈǎ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ��(ǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�įǏƾıİǈǐ��

R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�±�İıǔĲİǏǈǉǀ�ĮǄǎǏƾ�İǏǄĮıǁĮǐ�ĲǎǑ�İǊǊǆǌǈǉǎǘ�įǆǋǎıǁǎǑ�
R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�İȺǈǊǎǄǀǐ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�
R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�įǆǋǎıǁǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�
R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǎǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�
R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ȺǏǎıǊǀǓİǔǌ�±�ĮȺǎǒǔǏǀıİǔǌ�
R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀǐ� ǉĮǈ� ĮǌƾǊǑıǆǐ� ȺǎǈǎĲǈǉǙǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ�

ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�
R� 5HSRUWLQJ�

Ƴǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓǎǑǌ�ǎǈ�ȺĮǏİǒǗǋİǌİǐ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƶƩƧƩ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
ƩǆǋǗıǈĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ����� ĲǎǑ�ƴĮǏĮǏĲǀǋĮĲǎǐ� ƭ� ǉĮǈ�
ĮĳǎǏǎǘǌ��

R� Ʒǎǌ�ȺǑǏǀǌĮ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�
Ͳ� Ʒǎ�ưǆĲǏǙǎ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
Ͳ� ƷĮ�ƺǆĳǈĮǉƾ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�
Ͳ� ƷĮ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıǆǐ�

R� Ʒǆ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�ǉĮǈ�ƪǌıǔǋƾĲǔıǆǐ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�
Ͳ� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗ�ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ�
Ͳ� ƩǈĮįǈǉĮıǁĮ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�
Ͳ� ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮ�
Ͳ� ƪǌıǔǋƾĲǔıǆ�ǌİǎȺǏǎıǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǔǌ�

R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧȺǎǑıǈǙǌ�±�Ɵįİǈİǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�±�ƻǏƾǏǈĮ�
R� ƪȺǈǊǎǄƿǐ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ��
R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧȺǗįǎıǆǐ�

Ͳ� ƶĲǎǒǎǇİıǁĮ�
Ͳ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�

R� ƴİǈǇĮǏǒǈǉƿǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǁİǐ�±�ƬǇǈǉƿǐ�Ƨǋǎǈǃƿǐ�
R� ƧǌƾȺĲǑǍǆ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
R� ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�ƪĳĮǏǋǎǄǀ�ƴǏǗıǃĮıǆǐ�

Ͳ� ƴǊǆǏǎĳǗǏǆıǆ���ƪǌǆǋƿǏǔıǆ��ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�
Ͳ� ƴǏǗıǃĮıǆ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�ƹǏǆıĲǙǌ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�
Ͳ� ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƶƩƧƩ��VHOI�VHUYLFH��

R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
R� ƩǈĮıǘǌįİıǆ�ǋİ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�
R� ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ƧǌĮĳǎǏǙǌ�
R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƹǏǆıĲǙǌ�ǉĮǈ�ƵǗǊǔǌ�

�
ƶĲǎ�ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǇĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǆ�ȺĮǏǎǒǀ�Ĳǔǌ�ĮǉǗǊǎǑǇǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ���

��� ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ���ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ� �
��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİĲƾȺĲǔıǆǐ�ǉĮǈ�ƪǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ��'DWD�0LJUDWLRQ�DQG�&OHDQVLQJ��
��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİĲƾǃĮıǆǐ�ıĲǆǌ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�
��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ� �
��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�+HOS'HVN� �
��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪȺǈĲǗȺǈĮǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� �
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĭƾıǆǐ�ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� �
��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĭƾıǆǐ�ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ���ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��
��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ��

Ƴǈ�ȺĮǏİǒǗǋİǌİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ǉĮĲĮĲƾııǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ĮǉǗǊǎǑǇǎǑǐ�ǉǔįǈǉǎǘǐ�ĲǎǑ�Ʈǎǈǌǎǘ�ƯİǍǈǊǎǄǁǎǑ�
įǆǋǎıǁǔǌ�ıǑǋǃƾıİǔǌ��&39����
�

����������� ƴĮǉƿĲĮ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ�

�����������
ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁĮǐ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ��ȺĮǏǎǒǀ�
ıǑǋǃǎǑǊǙǌ��ĮǌƾȺĲǑǍǆ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��ƩǈĮįǁǉĲǑǎ�ǉĮǈ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�

����������� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�
����������� ƸȺǆǏİıǁİǐ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�ıĲǎǌ�ĲǎǋƿĮ�Ĳǆǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ�

Ƴ�ƴǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�±�ƪǉĲǈǋǙǋİǌǆ�ƧǍǁĮ�Ĳǆǐ�ƶǘǋǃĮıǆǐ�ĮǌƿǏǒİĲĮǈ�ıİ��������������
¼� ǋǆ� ȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǎǑ� ĭƴƧ� ����� ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ� ǋİ� ĭƴƧ�� �������������� ¼�� ĭƴƧ�
�������������¼�ǎȺǎǁǎǐ�ĮǌĮǊǘİĲĮǈ�ǔǐ�İǍǀǐ���
Ƭ� İǉĲǈǋǙǋİǌǆ� ĮǍǁĮ� Ĳǆǐ� ĮǏǒǈǉǀǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ĮǌƿǏǒİĲĮǈ� ıĲǎ� ȺǎıǗ� Ĳǔǌ� ������������� ¼� ǋǆ�
ȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǎǑ� ĭƴƧ� �ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ� ǋİ� ĭƴƧ� ����� ������������� ¼�� ĭƴƧ�
��������������¼����
ưİĲƾ�Ĳǆǌ�ıǘǌĮǓǆ�Ĳǆǐ�ĮǏǒǈǉǀǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�ǆ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ�
įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�ĮȺǎĳĮıǁıİǈ�Ĳǆǌ�ƾıǉǆıǆ�įǈǉĮǈǙǋĮĲǎǐ�ȺǏǎĮǁǏİıǆǐ�ǋİ�ĮǘǍǆıǆ�ĲǎǑ�ĳǑıǈǉǎǘ�
ĮǌĲǈǉİǈǋƿǌǎǑ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲǗ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏǎǘıĮ��ƿǔǐ�ĲǏǈƾǌĲĮ�Ĳǎǈǐ�İǉĮĲǗ�
������ĲǎǑ�ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ�ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ�ıĲǎǌ�ƧıĲǈǉǗ�ƮǙįǈǉĮ��ǃǊ��
ƴĮǏ��������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ����
ƴǏǈǌ� Ĳǆǌ� ǊǀǍǆ� Ĳǆǐ� ƴİǏǈǗįǎǑ� ƪǄǄǘǆıǆǐ�� ǎ� ƮǘǏǈǎǐ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ� ĮȺǎĳĮıǁıİǈ� Ĳǆǌ�
ƾıǉǆıǆ�įǈǉĮǈǙǋĮĲǎǐ�ȺǏǎĮǁǏİıǆǐ�ƿǔǐ�ĲǎǑ�Ⱥǎıǎǘ�Ĳǔǌ��������������¼��ǋǆ�ȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǎǑ�
ĭƴƧ��ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ�ǋİ�ĭƴƧ���������������¼��ĭƴƧ����������������¼���ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�
Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƴǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�ƸȺǎǓǆĳǁǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ��ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲƿǐ�
ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ƴĮǏ�� ������������ ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲĮ� ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ� ıĲǆǌ� ƴĮǏ�� ������ Ĳǆǐ�
ȺĮǏǎǘıĮǐ���
Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ�ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ�ʋʌʉɲʀʌɸʍɻʎ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ʍʐʆʏɼʌɻʍɻʎ͗�ɹʘʎ�ʅɻ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ�ɌɅȰ�
;ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ�ʅɸ�ɌɅȰ͗�Φ�ɌɅȰ�Ϯϰй�Φ�ϯϱϭ͘ϯϰϱ͕ϵϯͿ�
Ƭ�İǉĲǈǋǙǋİǌǆ�ĮǍǁĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�ȺǏǎĮǁǏİıǆǐ�ĮǌĮǊǘǎǌĲĮǈ�ǔǐ�İǍǀǐ���
� ƴǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ�

�ǒǔǏǁǐ�ĭƴƧ�� ĭƴƧ����� ƴǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ�
�ǋİ�ĭƴƧ��

ƴĮǏǎǘıĮ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�
ıǘǌĮǓǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ� �������������¼� �������������¼� �������������¼�

ƩǈǉĮǁǔǋĮ�
ȺǏǎĮǁǏİıǆǐ�ĭǑıǈǉǎǘ�
ƧǌĲǈǉİǈǋƿǌǎǑ��

�������������¼� �����������¼� �������������¼�

ƩǈǉĮǁǔǋĮ�
ȺǏǎĮǁǏİıǆǐ�
ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�

�������������¼�� �����������¼� �����������¼�

ƶƸƱƳƯƳ��� �������������¼� �������������¼� ��������������¼�
Ƭ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǎǏǁǅİĲĮǈ� ıİ� ��ǋǀǌİǐ�� ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǆǐĲǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�
İȺĮǌǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺĮǏĮįǎĲƿǔǌ��ǗȺǔǐ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ƴĮǏ�����Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ���
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƧǌĮǊǑĲǈǉǀ�ȺİǏǈǄǏĮĳǀ�ĲǎǑ�ĳǑıǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĮǌĲǈǉİǈǋƿǌǎǑ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�įǁįİĲĮǈ�ıĲǎ�
ƴƧƵƧƵƷƬưƧ�ƭ�±�ƧǌĮǊǑĲǈǉǀ�ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ĭǑıǈǉǎǘ�ǉĮǈ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ƧǌĲǈǉİǈǋƿǌǎǑ�Ĳǆǐ�ƶǘǋǃĮıǆǐ�
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ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ� ƷĮǋİǁǎ� ĬƾǊĮııĮǐ� ǉĮǈ� ƧǊǈİǁĮǐ�� Ǘıǎǌ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǎ� ǑȺǗįİǈǄǋĮ� ǄǈĮ� ĲĮ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉƾ�
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�������
���� Ʒǎ�Ƨ���� ĲǎǑ�Ʊ�� ����� ©ưİǁǔıǆ� ĮıĳĮǊǈıĲǈǉǙǌ� İǈıĳǎǏǙǌ� ǉĮǈ� ƾǊǊİǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐª� �ĭƪƮ�
����Ƨ��������������
���� Ʒǆǌ� ǑȺ¶� ĮǏ�� ƩƭƩƮ�ƮĲƴ�ǎǈǉ�� ������ ƧȺǗĳĮıǆ� ĲǎǑ� ƸĳǑȺǎǑǏǄǎǘ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�
ưİĲĮǏǏǘǇǋǈıǆǐ� ǉĮǈ� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ� ƩǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ� ©ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ� ǉĮĲĮıĲĮĲǈǉǎǘ� Ĳǆǐ�
ƧǌǙǌǑǋǆǐ�ƪĲĮǈǏİǁĮǐ�©ƮǎǈǌǔǌǁĮ�Ĳǆǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�Ƨ�ƪ�ª�ǉĮǈ�İǉ�ǌƿǎǑ�ǉǔįǈǉǎȺǎǁǆıǀ�ĲǎǑª��ĭƪƮ�
�����ƨ��������������
���� Ʒǆǌ�ǑȺ¶�ĮǏ��ƩƭƩƮ�ǎǈǉ�������Ʈǎǈǌǀ�ƧȺǗĳĮıǆ�ĲǎǑ�ƧǌĮȺǊǆǏǔĲǀ�ƸȺǎǑǏǄǎǘ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�
ǉĮǈ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�ƧǌĮıǑǄǉǏǗĲǆıǆǐ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ƸĳǑȺǎǑǏǄǎǘ�ƳǈǉǎǌǎǋǁĮǐ��ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ǉĮǈ�ƷǎǑǏǈıǋǎǘ�
ǋİ� ǇƿǋĮ�� µµƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ� ƾǏǇǏǔǌ� ĲǎǑ� ƮĮǌǎǌǈıǋǎǘ� Ĳǆǐ� ƧǌǙǌǑǋǆǐ� ƪĲĮǈǏİǁĮǐ� ©ƮǎǈǌǔǌǁĮ� Ĳǆǐ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�Ƨ�ƪ�ª´��ĭƪƮ������ƨ��������������
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���� Ʒǆǌ� ǑȺ¶� ĮǏ�� ���������������� ƧȺǗĳĮıǆ� ĲǎǑ� ƸȺǎǑǏǄǎǘ� ƺǆĳǈĮǉǀǐ� ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ��
ƷǆǊİȺǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ� ǉĮǈ� ƪǌǆǋƿǏǔıǆǐ� ǋİ� ǇƿǋĮ�� ©ƳǏǈıǋǗǐ� ĲǎǑ� ƴǏǎƿįǏǎǑ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ưİǊǙǌ� ĲǎǑ�
ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ� ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ� Ĳǆǐ� ƧǌǙǌǑǋǆǐ� ƪĲĮǈǏİǁĮǐ� ©ƮǎǈǌǔǌǁĮ� Ĳǆǐ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ� Ƨ�ƪ�ª� �ĭƪƮ�
����ƸƳƩƩ��������������
���� Ʒǆǌ�ƧȺǗĳĮıǆ�ĲǎǑ�Ʃƶ�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǑȺ¶�ĮǏ�����������������ƶǑǌİįǏǁĮıǀ�ĲǎǑ��
ǋİ�ǇƿǋĮ�ƪǉǊǎǄǀ�ƩǈİǑǇǘǌǎǌĲǎǐ�ƶǑǋǃǎǘǊǎǑ��ĬƿǋĮ�����
���� 7ǆǌ� ĮȺǗ������������ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈǉǀ� ƶǑǋĳǔǌǁĮ�ǋİĲĮǍǘ� ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�
ưİĲĮǏǏǘǇǋǈıǆǐ�ǉĮǈ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�ƩǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���ǋİ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǆ������������
ƮĲƴ�Ƨ�ƪ��ƩǈǉĮǈǎǘǒǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�³ƸȺǆǏİıǁİǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� ǋİ� ƮǔįǈǉǗ� � Ƴƴƶ�� �������ĲǎǑ� ƪƴ�
©ưİĲĮǏǏǘǇǋǈıǆ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�ƷǎǋƿĮ�ª��ƪƶƴƧ������±�����´�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ĮȺǗ�����������������������
�����������ǉĮǈ�����������ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǈǐ�ĮǑĲǀǐ��
���� Ʒǆǌ�ǑȺƝĮǏ�������������������ƧǏ��ƴǏǔĲ��ƮĲƴ�Ƨ�ƪ�������������������ƧȺǗĳĮıǆ�Ĳǆǐ�
ƪǈįǈǉǀǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƪ�ƴ�� ©ưƩƷª� ǋİ� ǇƿǋĮ�� ³ƠǌĲĮǍǆ� Ĳǆǐ� ƴǏƾǍǆǐ� ©ƶƸƶƷƬưƧ�
ƩƭƧƹƪƭƵƭƶƬƶ� ƧƱĬƵƻƴƭƱƳƸ� ƩƸƱƧưƭƮƳƸª� ǋİ� ƮǔįǈǉǗ� Ƴƴƶ� �������� ıĲǎ� ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǗ�
ƴǏǗǄǏĮǋǋĮ�©ưİĲĮǏǏǘǇǋǈıǆ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�ƷǎǋƿĮ����������´�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǑȺ¶�ĮǏ����������������ƧǏ��
ƴǏǔĲ��ƮĲƴ�Ƨ�ƪ�������������������ǆ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǀ�Ĳǆǐ���
���� Ʒǆ� ƶƧƪ� ����� ĲǎǑ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƺǆĳǈĮǉǀǐ� ƩǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ� ǋİ� Ĳǆǌ� ǎȺǎǁĮ� İǄǉǏǁǇǆǉİ� ǆ�
ƿǌĲĮǍǆ� ıĲǎ� ƴǏǗǄǏĮǋǋĮ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ� ƪȺİǌįǘıİǔǌ� ĲǎǑ� ƿǏǄǎǑ�� ©ƶƸƶƷƬưƧ� ƩƭƧƹƪƭƵƭƶƬƶ�
ƧƱĬƵƻƴƭƱƳƸ�ƩƸƱƧưƭƮƳƸª�ǋİ�ƮǔįǈǉǗ�ƠǏǄǎǑ������ƶƪ�����������
���� Ʒǆǌ� ǑȺ¶� ĮǏ�� �ǎǁǉĮįİ� ȺǏǔĲǗǉǎǊǊǎ� ĮǏǋǗįǈĮǐ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉǀǐ� ƧǏǒǀǐ�� ƹƹƹƹƹƹƹ� �ǋİ� ƧǏ��
ƴǏǔĲ��ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���ƹƹƹƹ�ƬƬ�ưư����ƪ��ȺǏƾǍǆ� Ĳǆǐ�ƪǈįǈǉǀǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƪƴ�©ƷǁĲǊǎǐ�
ƪƴª� ǋİ� ǇƿǋĮ� ©ƴǏǎƿǄǉǏǈıǆ� ƩǆǋǎȺǏƾĲǆıǆǐ� Ĳǆǐ�ƴǏƾǍǆǐ�� ©ƷǁĲǊǎǐ� ƠǏǄǎǑª�� ǋİ� ƮǔįǈǉǗ� Ƴƴƶ��
ƹƮƻƩƳƴƶƹ��ƪƶƴƧ��������������
���� Ʒǆǌ�ƧȺǗĳĮıǆ�Ĳǆǐ�ƹǆǐ���ƬƬ�ưư����ƪ�ƶǑǌİįǏǁĮǐ�ĲǎǑ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�
Ƨ�ƪ���
�

���� �ƴǏǎǇİıǋǁĮ�ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ǉĮǈ�įǈİǌƿǏǄİǈĮ�įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ�

Ƭ�ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�İǁǌĮǈ�ǆ���������������������ǉĮǈ�ǙǏĮ������������
ǉĮǈ�ǆ�ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƿǌĮǏǍǆǐ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�İǁǌĮǈ�ǆ�����������������������
Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǇĮ�įǈİǌİǏǄǆǇİǁ�ǋİ�ǒǏǀıǆ�Ĳǆǐ�ȺǊĮĲĳǗǏǋĮǐ�ĲǎǑ�ƪǇǌǈǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ�
Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ��ƪ�ƶ�Ƭ�Ʃ�Ƭ�ƶ����ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ȺǘǊǆǐ�ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�
ĲǎǑ�ǔǐ�ƾǌǔ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ĲƿııİǏǈǐ�����İǏǄƾıǈǋİǐ�ǆǋƿǏİǐ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ǀĲǎǈ�ƹƹ�ƹƹ����ƹ�ǉĮǈ�ǙǏĮ�ƹƹ�ƹƹ��
�

���� �ƩǆǋǎıǈǗĲǆĲĮ�

Ƨ�� ƩǆǋǎıǁİǑıǆ�ıĲǆǌ�ƪȺǁıǆǋǆ�ƪĳǆǋİǏǁįĮ�Ĳǆǐ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�Ơǌǔıǆǐ��
ƴǏǎǉǀǏǑǍǆ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ĮȺİıĲƾǊǆ� ǋİ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ǋƿıĮ� ǄǈĮ� įǆǋǎıǁİǑıǆ�
ıĲǈǐ�««�«««�««����ıĲǆǌ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ƪǉįǗıİǔǌ�Ĳǆǐ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�Ơǌǔıǆǐ���
ƴǏǎǉĮĲĮǏǉĲǈǉǀ� ƴǏǎǉǀǏǑǍǆ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ĮȺİıĲƾǊǆ� ǋİ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ǋƿıĮ� ǄǈĮ�
įǆǋǎıǁİǑıǆ�ıĲǈǐ�««�«««�««����ıĲǆǌ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ƪǉįǗıİǔǌ�Ĳǆǐ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�Ơǌǔıǆǐ��
ƨ�� ƩǆǋǎıǁİǑıǆ�ıİ�İǇǌǈǉǗ�İȺǁȺİįǎ��
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Ƭ�ȺǏǎǉǀǏǑǍǆ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺǊǀǏİǐ�ǉİǁǋİǌǎ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ƩǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ǉĮĲĮǒǔǏǀǇǆǉİ�ıĲǎ�ƮİǌĲǏǈǉǗ�
ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ưǆĲǏǙǎ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ��ƮƬưƩƬƶ��ıĲǈǐ�«�����«�««��«���
Ʒǎ�ȺǊǀǏİǐ�ǉİǁǋİǌǎ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ƩǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ǉĮĲĮǒǔǏǀǇǆǉİ�ĮǉǗǋǆ�ǉĮǈ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�ȺǘǊǆ�
ĲǎǑ�ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ��ıĲǈǐ�«�����«�««��«�KWWS���ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU��ǗȺǎǑ�ƿǊĮǃİ�ƶǑıĲǆǋǈǉǗ�
ƧǏǈǇǋǗ���«««��
ƴǏǎǉǀǏǑǍǆ��ȺİǏǁǊǆǓǆ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ƩǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��ıĲƾǊǇǆǉİ�ǄǈĮ�įǆǋǎıǁİǑıǆ�ǉĮǈ�ıĲǎǌ�ƪǊǊǆǌǈǉǗ�
ƷǘȺǎ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ����ĲǎǑ�Ʊ������������ıĲǈǐ�«�����«�««��«��
Ƭ�ȺǏǎǉǀǏǑǍǆ��ȺİǏǁǊǆǓǆ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ƩǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��ǗȺǔǐ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ����Ĳǆǐ�
ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���ĲǎǑ�Ʊ�������������ĮǌĮǏĲǀǇǆǉİ�ıĲǎ�įǈĮįǁǉĲǑǎ��ıĲǎǌ�ǈıĲǗĲǎȺǎ�
KWWS���HW�GLDYJHLD�JRY�JU���ƴƵƳīƵƧưưƧ�ƩƭƧƸīƪƭƧ��ıĲǈǐ«�����«�««��«��
Ƭ� ƩǈĮǉǀǏǑǍǆ� ǇĮ� ĮǌĮǏĲǆǇİǁ� � ıĲǎ� įǈĮįǁǉĲǑǎ�� ıĲǆǌ� ǈıĲǎıİǊǁįĮ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ�� ıĲǆ�
įǈİǘǇǑǌıǆ��85/���KWWS���ZZZ�NWSDH�JU�ıĲǆ�Ǉƿıǆ�ƩǈĮǄǔǌǈıǋǎǁıĲǈǐ�«�����«�««��«���
�
ī�� ƠǍǎįĮ�įǆǋǎıǈİǘıİǔǌ�
Ƭ�įĮȺƾǌǆ�Ĳǔǌ�įǆǋǎıǈİǘıİǔǌ�ıĲǎǌ�ƪǊǊǆǌǈǉǗ�ƷǎȺǈǉǗ�ǉĮǈ�ƱǎǋĮǏǒǈĮǉǗ�ƷǘȺǎ�ǃĮǏǘǌİǈ�Ĳǎ�Įǌƾįǎǒǎ�
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ���ȺĮǏ���ĲǎǑ�Ʊ�������������
�

���� �ƧǏǒƿǐ�İĳĮǏǋǎǅǗǋİǌİǐ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�

Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�įİıǋİǘǎǌĲĮǈ�ǗĲǈ��
Į�� ĲǆǏǎǘǌ� ǉĮǈ� ǇĮ� İǍĮǉǎǊǎǑǇǀıǎǑǌ� ǌĮ� ĲǆǏǎǘǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� İĳǗıǎǌ�
İȺǈǊİǄǎǘǌ�Ĳǈǐ� ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� ĲǎǑǐ� ȺǎǑ� ĮȺǎǏǏƿǎǑǌ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� Ĳǆǐ� ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǀǐ��
ǉǎǈǌǔǌǈǉǎĮıĳĮǊǈıĲǈǉǀǐ� ǉĮǈ� İǏǄĮĲǈǉǀǐ� ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ǇİıȺǈıĲİǁ� ǋİ� Ĳǎ� įǁǉĮǈǎ� Ĳǆǐ�
Ơǌǔıǆǐ�� Ĳǎ� İǇǌǈǉǗ� įǁǉĮǈǎ�� ıǑǊǊǎǄǈǉƿǐ� ıǑǋǃƾıİǈǐ� ǀ� įǈİǇǌİǁǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǎǘ��
ǉǎǈǌǔǌǈǉǎǘ� ǉĮǈ� İǏǄĮĲǈǉǎǘ� įǈǉĮǁǎǑ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ĮȺĮǏǈǇǋǎǘǌĲĮǈ� ıĲǎ� ƴĮǏƾǏĲǆǋĮ� ƹ� ĲǎǑ�
ƴǏǎıĮǏĲǀǋĮĲǎǐ� Ƨ� ĲǎǑ� ǌ�� ���������� ǗȺǔǐ� ǈıǒǘİǈ�� Ƭ� ĲǀǏǆıǆ� Ĳǔǌ� İǌ� ǊǗǄǔ� ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ�
İǊƿǄǒİĲĮǈ� ǉĮǈ� ǃİǃĮǈǙǌİĲĮǈ� ĮȺǗ� ĲĮ� ǗǏǄĮǌĮ� ȺǎǑ� İȺǈǃǊƿȺǎǑǌ� Ĳǆǌ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǔǌ� įǆǋǎıǁǔǌ�
ıǑǋǃƾıİǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ĮǏǋǗįǈİǐ�įǆǋǗıǈİǐ�ĮǏǒƿǐ�ǉĮǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ȺǎǑ�İǌİǏǄǎǘǌ�İǌĲǗǐ�Ĳǔǌ�ǎǏǁǔǌ�Ĳǆǐ�
İǑǇǘǌǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲƾǐ�ĲǎǑǐ��
ǃ��įİǌ�ǇĮ�İǌİǏǄǀıǎǑǌ�ĮǇƿǋǈĲĮ��ȺĮǏƾǌǎǋĮ�ǀ�ǉĮĲĮǒǏǆıĲǈǉƾ�ǉĮǇƝǗǊǆ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�
ĮǌƾǇİıǆǐ��ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�ǉĮĲƾ�Ĳǎ�ıĲƾįǈǎ�İǉĲƿǊİıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��İĳǗıǎǌ�İȺǈǊİǄǎǘǌ�
Ǆ�� ǊĮǋǃƾǌǎǑǌ� ĲĮ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ� ǋƿĲǏĮ� ǄǈĮ� ǌĮ� įǈĮĳǑǊƾǍǎǑǌ� Ĳǆǌ� İǋȺǈıĲİǑĲǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıǇİǁ�ǔǐ�ĲƿĲǎǈİǐ��
�
�
�
�
�
�
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��� � īƪƱƭƮƳƭ�ƮƧƭ�ƪƭƩƭƮƳƭ�ƳƵƳƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬƶ�

���� �īİǌǈǉƿǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�

������ ƠǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�
ƷĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ıǘǌĮǓǆǐ�İǁǌĮǈ�ĲĮ�ĮǉǗǊǎǑǇĮ��

x� ǆ�ĮȺǗ�;;�;;�;;;;;�ƴǏǎǉǀǏǑǍǆ�Ĳǆǐ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲǀ�ƿǒİǈ�ıĲĮǊİǁ�ǄǈĮ�įǆǋǎıǈİǘıǆ�
ıĲǆǌ�ƪȺǁıǆǋǆ�ƪĳǆǋİǏǁįĮ�Ĳǆǐ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�Ơǌǔıǆǐ��

x� ǆ� ȺĮǏǎǘıĮ� ƩǈĮǉǀǏǑǍǆǋİ� ĲĮ� ƴĮǏĮǏĲǀǋĮĲĮ� ȺǎǑ� ĮȺǎĲİǊǎǘǌ� ĮǌĮȺǗıȺĮıĲǎ� ǋƿǏǎǐ�
ĮǑĲǀǐ���������

x� ĲǎƪǑǏǔȺĮǕǉǗ�ƪǌǈĮǁǎ�ƠǄǄǏĮĳǎ�ƶǘǋǃĮıǆǐ�>ƪƪƪƶ@�
x� ǎǈ�ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉƿǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ȺǎǑ�ĲǑǒǗǌ�ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��

ǈįǁǔǐ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǈǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�ıǒİĲǈǉƾ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�
x� >«««««��@�

������ ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ�±�ƴǏǗıǃĮıǆ�ıĲĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ƶǘǋǃĮıǆǐ�
ƣǊİǐ�ǎǈ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁİǐ�ıİ�ıǒƿıǆ�ǋİ�ĲĮ�ǃĮıǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��
ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǗǊİǐ�ǎǈ�ĮǌĲĮǊǊĮǄƿǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ��ǈįǁǔǐ�ǆ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ǑȺǎǃǎǊǀ��İǉĲİǊǎǘǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆ�
ǒǏǀıǆ� Ĳǆǐ� ȺǊĮĲĳǗǏǋĮǐ� ĲǎǑ� ƪǇǌǈǉǎǘ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ� ƶǑǋǃƾıİǔǌ�
�ƪƶƬƩƬƶ���ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ȺǘǊǆǐ�ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�ĲǎǑ�ǔǐ�ƾǌǔ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��

������ ƴĮǏǎǒǀ�ƩǈİǑǉǏǈǌǁıİǔǌ�
ƷĮ� ıǒİĲǈǉƾ� ĮǈĲǀǋĮĲĮ� ȺĮǏǎǒǀǐ� įǈİǑǉǏǈǌǁıİǔǌ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�Ĳǎ� ĮǏǄǗĲİǏǎƿǔǐ�
;;�;;�;;;;��������ǉĮǈ�ĮȺĮǌĲǙǌĲĮǈ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ıĲǎ�įǈǉĲǑĮǉǗ�ĲǗȺǎ�ĲǎǑ�įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�
ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ� ȺǘǊǆǐ� ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�� ĲǎǑ� ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ�� ƧǈĲǀǋĮĲĮ�
ȺĮǏǎǒǀǐıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǙǌ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ±� įǈİǑǉǏǈǌǁıİǔǌǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� ȺǗ�
İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǑǐıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ�� įǆǊĮįǀ� ĮȺǗ� İǉİǁǌǎǑǐ� ȺǎǑ� įǈĮǇƿĲǎǑǌ�
ıǒİĲǈǉƾ�įǈĮȺǈıĲİǑĲǀǏǈĮ�ȺǎǑ�ĲǎǑǐ�ƿǒǎǑǌ�ǒǎǏǆǄǆǇİǁ��ǗǌǎǋĮ�ǒǏǀıĲǆ�ǉĮǈ�ǉǔįǈǉȺǏǗıǃĮıǆǐ��ǉĮǈ�
ĮȺĮǏĮǁĲǆĲĮ� Ĳǎ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ� ĮǏǒİǁǎ� ǋİ� Ĳǎ� ǉİǁǋİǌǎ� Ĳǔǌ� İǏǔĲǆǋƾĲǔǌ� İǁǌĮǈ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�
ǑȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌǎ��ƧǈĲǀǋĮĲĮ�ȺĮǏǎǒǀǐ�įǈİǑǉǏǈǌǀıİǔǌ�ȺǎǑ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�İǁĲİ�ǋİ�ƾǊǊǎ�ĲǏǗȺǎ�İǁĲİ�
Ĳǎ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ� ĮǏǒİǁǎ� ȺǎǑ� ĲĮ� ıǑǌǎįİǘİǈ� įİǌ� İǁǌĮǈ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ǑȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌǎ�� įİǌ�
İǍİĲƾǅǎǌĲĮǈ���
Ƭ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺĮǏĮĲİǁǌİǈ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��ǎǘĲǔǐ�
ǙıĲİ� ǗǊǎǈ� ǎǈ� İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ǌĮ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� ǊƾǃǎǑǌ� ǄǌǙıǆ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ�
ĮǌĮǄǉĮǁǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ıĲǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ��
Į�� ǗĲĮǌ�� ǄǈĮ� ǎȺǎǈǎǌįǀȺǎĲİ� ǊǗǄǎ�� ȺǏǗıǇİĲİǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�� Įǌ� ǉĮǈ� ǅǆĲǀǇǆǉĮǌ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ�ƿǄǉĮǈǏĮ��įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ȺĮǏĮıǒİǇİǁ�Ĳǎ�ĮǏǄǗĲİǏǎ�ƿǍǈ�����ǆǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ȺǎǑ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ���
ǃ��ǗĲĮǌ�ĲĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǑĳǁıĲĮǌĲĮǈ�ıǆǋĮǌĲǈǉƿǐ�ĮǊǊĮǄƿǐ��
Ƭ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏƾĲĮıǆǐ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ĮǌƾǊǎǄǆ�ǋİ�Ĳǆ�ıȺǎǑįĮǈǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ǀ�Ĳǔǌ�
ĮǊǊĮǄǙǌ��
ƣĲĮǌ� ǎǈ� ȺǏǗıǇİĲİǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� įİǌ� ƿǒǎǑǌ� ǅǆĲǆǇİǁ� ƿǄǉĮǈǏĮ� ǀ� įİǌ� ƿǒǎǑǌ� ıǆǋĮıǁĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ�ǉĮĲƾǊǊǆǊǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��įİǌ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ȺĮǏƾĲĮıǆ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǇİıǋǈǙǌ��

������ īǊǙııĮ�
ƷĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ƿǒǎǑǌ�ıǑǌĲĮǒǇİǁ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ���
ƷǑǒǗǌ�ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉƿǐ�ȺǏǎıĳǑǄƿǐ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ��
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ǀ�ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�İȺǁıǆǋǆ�ǋİĲƾĳǏĮıǀ�ĲǎǑǐ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ��ƶĲĮ�ĮǊǊǎįĮȺƾ�įǆǋǗıǈĮ�
ƿǄǄǏĮĳĮ� ǉĮǈ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� ǆ� ƶǑǌǇǀǉǆ� Ĳǆǐ� ƹƾǄǆǐ� Ĳǆǐ� �ǆǐ���������� ȺǎǑ�
ǉǑǏǙǇǆǉİ�ǋİ�Ĳǎ�ǌ�������������ƧƝ������ƪǈįǈǉƾ��ĲĮ�ĮǊǊǎįĮȺƾ�ǈįǈǔĲǈǉƾ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�
ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ǋİĲƾĳǏĮıǀ�ĲǎǑǐ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ�İȺǈǉǑǏǔǋƿǌǆ�İǁĲİ�ĮȺǗ�ȺǏǗıǔȺǎ�
ĮǏǋǗįǈǎ�ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�Ĳǆǐ�İǇǌǈǉǀǐ�ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�İǁĲİ�ĮȺǗ�ȺǏǗıǔȺǎ�ǉĮĲƾ�ǌǗǋǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�Ĳǆǐ�
ǒǙǏĮǐ�ıĲǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ƿǒİǈ�ıǑǌĲĮǒǇİǁ�Ĳǎ�ƿǄǄǏĮĳǎ����
ƷĮ�ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ıǑǌĲƾııǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ�ǀ�ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�İȺǁıǆǋǆ�
ǋİĲƾĳǏĮıǀ�ĲǎǑǐ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ��ƶĲĮ�ĮǊǊǎįĮȺƾ�įǆǋǗıǈĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ǉĮǈ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�
İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ�ǆ�ƶǑǌǇǀǉǆ�Ĳǆǐ�ƹƾǄǆǐ�Ĳǆǐ������������ȺǎǑ�ǉǑǏǙǇǆǉİ�ǋİ�Ĳǎ�ǌ�������������ƧƝ������
ƷĮ�ĮǊǊǎįĮȺƾ�ǈįǈǔĲǈǉƾ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ǋİĲƾĳǏĮıǀ�ĲǎǑǐ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�
ǄǊǙııĮ�İȺǈǉǑǏǔǋƿǌǆ�İǁĲİ�ĮȺǗ�ȺǏǗıǔȺǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�Ĳǆǐ�İǇǌǈǉǀǐ�ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�
İǁĲİ�ĮȺǗ�ȺǏǗıǔȺǎ�ǉĮĲƾ�ǌǗǋǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�Ĳǆǐ�ǒǙǏĮǐ�ıĲǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ƿǒİǈ�ıǑǌĲĮǒǇİǁ�Ĳǎ�ƿǄǄǏĮĳǎ��
ƪǌǆǋİǏǔĲǈǉƾ� ǉĮǈ� Ĳİǒǌǈǉƾ� ĳǑǊǊƾįǈĮ� ǉĮǈ� ƾǊǊĮ� ƿǌĲǑȺĮ� �İĲĮǈǏǈǉƾ� ǀ� ǋǆ�� ǋİ� İǈįǈǉǗ� ĲİǒǌǈǉǗ�
ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ƧǄǄǊǈǉǀ�ǄǊǙııĮ��ǒǔǏǁǐ�ǌĮ�ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�
ǋİĲƾĳǏĮıǆ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ��
ƮƾǇİ�ǋǎǏĳǀǐ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǋİĲĮǍǘ�ĮǑĲǀǐ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ĮǌĮįǗǒǎǑ��
ǇĮ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ��

������ ƪǄǄǑǀıİǈǐ�
Ƴǈ�İǄǄǑǀıİǈǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ȺǈıĲǔĲǈǉƾ�ǀ�ǒǏǆǋĮĲǎįǎĲǈǉƾ�ǈįǏǘǋĮĲĮ�ǀ�ĮıĳĮǊǈıĲǈǉƿǐ�İȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ�
ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ� ƿǌǌǎǈĮ�Ĳǔǌ�ȺİǏǈȺĲǙıİǔǌ�ǃƝǉĮǈ� ǄƝĲǆǐ�ȺĮǏ���� ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ�� �����������
�ƧƝ���ª� ȺǎǑ� ǊİǈĲǎǑǏǄǎǘǌ� ǌǗǋǈǋĮ� ıĲĮ� ǉǏƾĲǆ� �� ǋƿǊǆ� Ĳǆǐ� Ơǌǔıǆǐ� ǀ� ĲǎǑ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�
Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ƹǙǏǎǑ�ǀ�ıĲĮ�ǉǏƾĲǆ�ǋƿǏǆ�Ĳǆǐ�ƶƩƶ�ǉĮǈ�ƿǒǎǑǌ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ǈıǒǘǎǑıİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ��
Ĳǎ� įǈǉĮǁǔǋĮ� ĮǑĲǗ�� ưȺǎǏǎǘǌ�� İȺǁıǆǐ�� ǌĮ� İǉįǁįǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ƪ�Ʒ�Ƨ�Ƨ�� �� Ʒ�ƶ�ư�ƪ�Ʃ�ƪ�� ǀ� ǌĮ�
ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�ǋİ�ǄǏĮǋǋƾĲǈǎ�ĲǎǑ�ƷĮǋİǁǎǑ�ƴĮǏĮǉĮĲĮǇǆǉǙǌ�ǉĮǈ�ƩĮǌİǁǔǌ�ǋİ�ȺĮǏĮǉĮĲƾǇİıǆ�ıİ�ĮǑĲǗ�
ĲǎǑ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎǑ�ǒǏǆǋĮĲǈǉǎǘ�Ⱥǎıǎǘ��Ƨǌ�ıǑıĲĮǇİǁ�ȺĮǏĮǉĮĲĮǇǀǉǆ�ǋİ�ǄǏĮǋǋƾĲǈǎ�ȺĮǏĮǉĮĲƾǇİıǆǐ�
ǒǏİǎǄǏƾĳǔǌ� ıĲǎ� ƷĮǋİǁǎ� ƴĮǏĮǉĮĲĮǇǆǉǙǌ� ǉĮǈ� ƩĮǌİǁǔǌ�� ĲĮ� ĲǎǉǎǋİǏǁįǈĮ� ǀ� ǋİǏǁıǋĮĲĮ� ȺǎǑ�
ǊǀǄǎǑǌ�ǉĮĲƾ� Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� İǄǄǘǆıǆǐ� İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ǋİĲƾ�Ĳǆ� ǊǀǍǆ� ĲǎǑǐ�ıĲǎǌ� ǑȺƿǏ�ǎǑ�ǆ�
İǄǄǘǆıǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ��
Ƴǈ� İǄǄǑǆĲǈǉƿǐ� İȺǈıĲǎǊƿǐ� İǉįǁįǎǌĲĮǈ� ǉĮĲ¶� İȺǈǊǎǄǀ� Ĳǔǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ĳǎǏƿǔǌ� ĮȺǗ� ƿǌĮǌ� ǀ�
ȺİǏǈııǗĲİǏǎǑǐ�İǉįǗĲİǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ��
Ƴǈ�İǄǄǑǀıİǈǐ�ĮǑĲƿǐ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎǌ�ĲĮ�ĮǉǗǊǎǑǇĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ��Į��Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
ƿǉįǎıǆǐ��ǃ��Ĳǎǌ�İǉįǗĲǆ��Ǆ��Ĳǆǌ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ȺǏǎǐ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ĮȺİǑǇǘǌǎǌĲĮǈ��į��Ĳǎǌ�ĮǏǈǇǋǗ�
Ĳǆǐ�İǄǄǘǆıǆǐ��İ��Ĳǎ�ȺǎıǗ�ȺǎǑ�ǉĮǊǘȺĲİǈ�ǆ�İǄǄǘǆıǆ��ıĲ��Ĳǆǌ�ȺǊǀǏǆ�İȺǔǌǑǋǁĮ��Ĳǎǌ�Ƨ�ĭ�ư��ǉĮǈ�
Ĳǆ�įǈİǘǇǑǌıǆ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ�ǑȺƿǏ�ĲǎǑ�ǎȺǎǁǎǑ�İǉįǁįİĲĮǈ�ǆ�İǄǄǘǆıǆ��ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
ƿǌǔıǆǐ�ĮǌĮǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ǋƿǊǎǐ�Ĳǆǐ�ƿǌǔıǆǐ��ǅ��ĲǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�ǗĲǈ��ĮĮ��ǆ�
İǄǄǘǆıǆ�ȺĮǏƿǒİĲĮǈ�ĮǌƿǉǉǊǆĲĮ�ǉĮǈ�ĮǌİȺǈĳǘǊĮǉĲĮ��ǎ�įİ�İǉįǗĲǆǐ�ȺĮǏĮǈĲİǁĲĮǈ�ĲǎǑ�įǈǉĮǈǙǋĮĲǎǐ�
Ĳǆǐ�įǈĮǈǏƿıİǔǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�įǈǅǀıİǔǐ��ǉĮǈ�ǃǃ��ǗĲǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǉĮĲƾȺĲǔıǆǐ�ĮǑĲǀǐ��Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�
ǉĮĲƾȺĲǔıǆǐ�ǑȺǗǉİǈĲĮǈ�ıĲǎ�İǉƾıĲǎĲİ�ǈıǒǘǎǌ�ĲƿǊǎǐ�ǒĮǏĲǎıǀǋǎǑ��ǆ��ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ�
įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�ĲǎǑ�įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ��Ǉ��Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
ǊǀǍǆǐ�ǀ�Ĳǎǌ�ǒǏǗǌǎ� ǈıǒǘǎǐ�Ĳǆǐ�İǄǄǘǆıǆǐ�� ǈ��Ĳǆǌ�ĮǌƾǊǆǓǆ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�İǉįǗĲǆ�Ĳǆǐ�
İǄǄǘǆıǆǐ�ǌĮ�ǉĮĲĮǃƾǊİǈ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�İǄǄǘǆıǆǐ�ǎǊǈǉƾ�ǀ�ǋİǏǈǉƾ�İǌĲǗǐ�ȺƿǌĲİ�����ǆǋİǏǙǌ�ǋİĲƾ�

�����������������������������������������������������������
ϯ� ȵʋɿʏʌɹʋɸʏɲɿ�ɻ�ʃɲʏɳɽɸʍɻ�ʉɿʉʐɷɼʋʉʏɸ�ɷɻʅʊʍɿʉʐ�ɸɶɶʌɳʔʉʐ�ʃɲɿ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʉʑ�ʋʉʐ�ɲʔʉʌɳ�ɲʄʄʉɷɲʋɼ�ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻ�ʅɸ�

ʏɻ� ʅʉʌʔɼ� ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɻʎ� ʔʘʏʉʏʐʋʀɲʎ� ʋʌʉɸʌʖʊʅɸʆɻʎ� ɸʀʏɸ� ɲʋʊ� ʏʉ� ʆʊʅɿʅʉ� ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆʉ� ɹɶɶʌɲʔʉ� ɲʋʊ� ʏʉ� ɲʌʅʊɷɿʉ�
Ʌʌʉʇɸʆɸʀʉ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�ʏʉʐ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ͕�ɸʀʏɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ʋʌʘʏʊʏʐʋʉ�ɹɶɶʌɲʔʉ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʍʔʌɲɶʀɷɲ�͚͛�ƉŽƐƚŝůĞ͟�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�
ʏɻʆ�ʍʐʆɽɼʃɻ� ʏɻʎ�ɍɳɶɻʎ� ʏɻʎ�ϬϱͲϭϬͲϲϭ͘�ȸ� ɸʋɿʃʑʌʘʍɻ�ɲʐʏɼ�ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ɹʖɸɿ� ɶʀʆɸɿ�ɲʋʊ�ɷɿʃɻɶʊʌʉ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ɹʆʆʉɿɲ� ʏʘʆ�
ɳʌɽʌʘʆ�ϰϱϰ�ʏʉʐ�Ⱦ͘Ʌ͘ȴ͘�ʃɲɿ�ϱϯ�ʏʉʐ�Ⱦʙɷɿʃɲ�ʋɸʌʀ�ȴɿʃɻɶʊʌʘʆ͘�

ϰ� ȱʌɽʌʉ�ϵϮ͕�ʋɲʌ͘ϰ�ʏʉʐʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ĮȺǗ�ĮȺǊǀ�ƿǄǄǏĮĳǆ�İǈįǎȺǎǁǆıǆ�İǉİǁǌǎǑ�ȺǏǎǐ�Ĳǎǌ�ǎȺǎǁǎ�ĮȺİǑǇǘǌİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǈĮ��ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
Ĳǔǌ�İǄǄǑǀıİǔǌ�ǉĮǊǀǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ�ǉĮǈ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ��Ĳǎǌ�ĮǏǈǇǋǗ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ĲǁĲǊǎ�Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ���
Ƴǈ�İǄǄǑǆĲǈǉƿǐ�İȺǈıĲǎǊƿǐ�ıǑǌĲƾııǎǌĲĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ǑȺǎįİǁǄǋĮĲĮ�ĲǎǑ�ƴĮǏĮǏĲǀǋĮĲǎǐ�Ĳǆǐ�
ȺĮǏǎǘıĮǐ��
Ƭ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�İȺǈǉǎǈǌǔǌİǁ�ǋİ�ĲǎǑǐ�İǉįǗĲİǐ�Ĳǔǌ�İǄǄǑǆĲǈǉǙǌ�İȺǈıĲǎǊǙǌ�ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǌĮ�
įǈĮȺǈıĲǙıİǈ�Ĳǆǌ�İǄǉǑǏǗĲǆĲƾ�ĲǎǑǐ��

���� �ƩǈǉĮǁǔǋĮ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ���ƮǏǈĲǀǏǈĮ�ƴǎǈǎĲǈǉǀǐ�ƪȺǈǊǎǄǀǐ�

������ ƩǈǉĮǈǎǘǋİǌǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�

���ƩǈǉĮǁǔǋĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ƿǒǎǑǌ�ĳǑıǈǉƾ�ǀ�
ǌǎǋǈǉƾ�ȺǏǗıǔȺĮ�ǉĮǈ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İǌǙıİǔǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ĲĮ�ǋƿǊǆ�ĮǑĲǙǌ��ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�
İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌĮ�ıİ��
Į��ǉǏƾĲǎǐ�ǋƿǊǎǐ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ��
ǃ��ǉǏƾĲǎǐ�ǋƿǊǎǐ�ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ƹǙǏǎǑ��ƪ�Ƴ�ƹ����
Ǆ��ĲǏǁĲİǐ�ǒǙǏİǐ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǑȺǎǄǏƾǓİǈ�ǉĮǈ�ǉǑǏǙıİǈ�Ĳǆ�ƶƩƶ��ıĲǎ�ǃĮǇǋǗ�ȺǎǑ�ǆ�ǑȺǗ�ĮǌƾǇİıǆ�
įǆǋǗıǈĮ�ıǘǋǃĮıǆ�ǉĮǊǘȺĲİĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲĮ�ƴĮǏĮǏĲǀǋĮĲĮ���������ǉĮǈ���ǉĮǈ�Ĳǈǐ�Ǆİǌǈǉƿǐ�ıǆǋİǈǙıİǈǐ�
ĲǎǑ�ıǒİĲǈǉǎǘ�ǋİ�Ĳǆǌ�Ơǌǔıǆ�ƴǏǎıĮǏĲǀǋĮĲǎǐ�,�Ĳǆǐ�ǔǐ�ƾǌǔ�ƶǑǋĳǔǌǁĮǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ��
į��ıİ�ĲǏǁĲİǐ�ǒǙǏİǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǄƝ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�ǉĮǈ�
ƿǒǎǑǌ� ıǑǌƾǓİǈ� įǈǋİǏİǁǐ� ǀ� ȺǎǊǑǋİǏİǁǐ� ıǑǋĳǔǌǁİǐ� ǋİ� Ĳǆǌ� Ơǌǔıǆ� ıİ� ǇƿǋĮĲĮ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
ĮǌƾǇİıǆǐ�įǆǋǎıǁǔǌ�ıǑǋǃƾıİǔǌ��
���Ƴǈ�İǌǙıİǈǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıǔǏǈǌǙǌ�ıǑǋȺǏƾǍİǔǌ��
įİǌ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǃǊǆǇǎǘǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ǌǎǋǈǉǀ�ǋǎǏĳǀ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��
���ƶĲǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĮȺǗ�ƿǌǔıǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ǗǊĮ�ĲĮ�ǋƿǊǆ�Ĳǆǐ�
İǑǇǘǌǎǌĲĮǈ�ƿǌĮǌĲǈ�Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ�ĮǊǊǆǊƿǄǄǑĮ�ǉĮǈ�İǈǐ�ǎǊǗǉǊǆǏǎǌ��

������ ƪǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�
��������īǈĮ� Ĳǆǌ� ƿǄǉǑǏǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ıǘǌĮǓǆǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ��
ǉĮĲĮĲǁǇİĲĮǈ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ� �ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ��İǄǄǑǆĲǈǉǀ�
İȺǈıĲǎǊǀ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ��ȺǎǑ�ĮǌƿǏǒİĲĮǈ�ıĲǎ�ȺǎıǗ�Ĳǔǌ�İǍǀǌĲĮ�ǒǈǊǈƾįǔǌ�İǌǌǈĮǉǎıǁǔǌ�İǌİǌǀǌĲĮ�
İĳĲƾ� ǒǈǊǈƾįǔǌ� İǑǏǙ� ǉĮǈ� ȺİǌǀǌĲĮ� ƿǍǈ� ǊİȺĲǙǌ� ����������� ¼�ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǎ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎ�
ǑȺǗįİǈǄǋĮ�ıĲǎƴƧƵƧƵƷƬưƧ�9,,�±�ƸȺǎįİǁǄǋĮĲĮ�ƪǄǄǑǆĲǈǉǙǌ�ƪȺǈıĲǎǊǙǌªĲǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��

ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ƿǌǔıǆǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ǆ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�
ǗǏǎ�ǗĲǈ�ǆ�İǄǄǘǆıǆ�ǉĮǊǘȺĲİǈ�Ĳǈǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�
ıĲǆǌ�ƿǌǔıǆ��
Ƭ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǈıǒǘİǈ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ǄǈĮ�ĲǏǈƾǌĲĮ������ǆǋƿǏİǐ�ǋİĲƾ�Ĳǆ�ǊǀǍǆ�
ĲǎǑ� ǒǏǗǌǎǑ� ǈıǒǘǎǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏ�� �����©ƹǏǗǌǎǐ� ƭıǒǘǎǐ� Ĳǔǌ� ƴǏǎıĳǎǏǙǌª� Ĳǆǐ�
ȺĮǏǎǘıĮǐ��ƾǊǊǔǐ�ǆ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĮȺǎǏǏǁȺĲİĲĮǈ��Ƭ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǋȺǎǏİǁ��ȺǏǈǌ�Ĳǆ�ǊǀǍǆ�Ĳǆǐ�
ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�� ǌĮ� ǅǆĲƾ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�ǌĮ�ȺĮǏĮĲİǁǌİǈ��ȺǏǈǌ� Ĳǆ�ǊǀǍǆ�ĲǎǑǐ�� Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�
ǈıǒǘǎǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�İǄǄǘǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ��

��������Ƭ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�ıĲǎǌ�Įǌƾįǎǒǎ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıǉǗǋǈıǆ�Ĳǆǐ�İǄǄǘǆıǆǐ�
ǉĮǊǀǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ���
Ƭ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ǊǎǈȺǎǘǐ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�İǈįǈǉǗĲİǏĮ�
ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ����ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ��ǋİĲƾ����
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Į�� Ĳǆǌ� ƾȺǏĮǉĲǆ�ȺƾǏǎįǎ� Ĳǆǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�ƾıǉǆıǆǐ� İǌįǈǉǎĳĮǌǎǘǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ǀ� Ĳǆǌ� ƿǉįǎıǆ�
ĮȺǗĳĮıǆǐ�İȺǁ�ĮıǉǆǇİǁıĮǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ�ǉĮǈ��
ǃ��Ĳǆǌ�ƾȺǏĮǉĲǆ�ȺƾǏǎįǎ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�ƾıǉǆıǆǐ�İǌįǁǉǔǌ�ǃǎǆǇǆǋƾĲǔǌ�ȺǏǎıǔǏǈǌǀǐ�įǈǉĮıĲǈǉǀǐ�
ƴǏǎıĲĮıǁĮǐǀ�Ĳǆǌ�ƿǉįǎıǆ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�İȺ¶�ĮǑĲǙǌ�
īǈĮ� ĲĮ� ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌĮ�ıĲƾįǈĮ� Ĳǆǐ� ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ�ǆ� İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ� ıĲǎǑǐ�
ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ıĲǈǐ�ǉƾĲǔǇǈ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ���
Į��ǊǀǍǆǐ�ĲǎǑ�ǒǏǗǌǎǑ�ǈıǒǘǎǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ǉĮǈ�ǋǆ�ĮǌĮǌƿǔıǆǐ�ĮǑĲǀǐ�ǉĮǈ��
ǃ��ĮȺǗǏǏǈǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�İĳǗıǎǌ�įİǌ�ƿǒİǈ�ĮıǉǆǇİǁ�İǌįǈǉǎĳĮǌǀǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀ�ǀ�
ƿǌįǈǉǎ�ǃǎǀǇǆǋĮ�ǀ�ƿǒİǈ�İǉȺǌİǘıİǈ�ƾȺǏĮǉĲǆ�ǆ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ƾıǉǆıǆǐ�İǌįǈǉǎĳĮǌǎǘǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�ǀ�
ƿǌįǈǉǔǌ�ǃǎǆǇǆǋƾĲǔǌ�ǀ�ƿǒİǈ�Ǌƾǃİǈ�ǒǙǏĮ�ȺĮǏĮǁĲǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ƾıǉǆıǆǐ�ĮǑĲǙǌ�ǀ�ĮǑĲƾ�
ƿǒǎǑǌ�ĮȺǎǏǏǈĳǇİǁ�ĮǋİĲĮǉǊǀĲǔǐ��

���������Ƭ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǉĮĲĮȺǁȺĲİǈ��Įǌ�ǎ�ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�ĮȺǎıǘǏİǈ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�
ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�ǈıǒǘǎǐ�ĮǑĲǀǐ��ȺĮǏƿǒİǈ�ǓİǑįǀ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǀ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�
ȺĮǏ�� ������ ƿǔǐ� �����Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� įİǌ� ȺǏǎıǉǎǋǁıİǈ� İǄǉĮǁǏǔǐ� ĲĮ� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏǎǘıĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ǀ�įİǌ�ȺǏǎıƿǊǇİǈ�İǄǉĮǁǏǔǐ�ǄǈĮ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��

������ ƯǗǄǎǈ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�

ƧȺǎǉǊİǁİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǆǌ�ȺĮǏǎǘıĮ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ� �įǈĮǄǔǌǈıǋǗ��
ȺǏǎıĳƿǏǔǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ� ĳǎǏƿĮǐ�� İĳǗıǎǌ� ıǑǌĲǏƿǒİǈ� ıĲǎ� ȺǏǗıǔȺǗ� ĲǎǑ� �İƾǌ� ȺǏǗǉİǈĲĮǈ� ǄǈĮ�
ǋİǋǎǌǔǋƿǌǎ�ĳǑıǈǉǗ�ǀ�ǌǎǋǈǉǗ�ȺǏǗıǔȺǎ��ǀ�ıİ�ƿǌĮ�ĮȺǗ�ĲĮ�ǋƿǊǆ�ĲǎǑ��İƾǌ�ȺǏǗǉİǈĲĮǈ�ǄǈĮ�ƿǌǔıǆ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ƿǌĮǐ�ǀ�ȺİǏǈııǗĲİǏǎǈ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ĮǉǗǊǎǑǇǎǑǐ�ǊǗǄǎǑǐ��

��������� ƣĲĮǌ�ǑȺƾǏǒİǈ� ıİ�ǃƾǏǎǐ� ĲǎǑ�ĮǋİĲƾǉǊǆĲǆ�ǉĮĲĮįǈǉĮıĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǄǈĮ� ƿǌĮǌ�ĮȺǗ�
ĲǎǑǐ�ĮǉǗǊǎǑǇǎǑǐ�ǊǗǄǎǑǐ��
Į��ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıİ�İǄǉǊǆǋĮĲǈǉǀ�ǎǏǄƾǌǔıǆ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲǀ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ���Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�
ȺǊĮǁıǈǎ����������ƩƪƸ�ĲǎǑ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�Ĳǆǐ���ǆǐ�ƳǉĲǔǃǏǁǎǑ�������ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮȺǎǊƿǋǆıǆ�ĲǎǑ�
ǎǏǄĮǌǔǋƿǌǎǑ�İǄǉǊǀǋĮĲǎǐ��ƪƪ�/�����Ĳǆǐ������������ı�������
ǃ�� įǔǏǎįǎǉǁĮ�� ǗȺǔǐ� ǎǏǁǅİĲĮǈ� ıĲǎ� ƾǏǇǏǎ� �� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ȺİǏǁ� Ĳǆǐ� ǉĮĲĮȺǎǊƿǋǆıǆǐ� Ĳǆǐ�
įǈĮĳǇǎǏƾǐ� ıĲǆǌ� ǎȺǎǁĮ� İǌƿǒǎǌĲĮǈ� ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ� Ĳǔǌ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǙǌ� ƮǎǈǌǎĲǀĲǔǌ� ǀ� Ĳǔǌ� ǉǏĮĲǙǌ�
ǋİǊǙǌ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ��ƪƪ�&�����Ĳǆǐ������������ı�����ǉĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���Ĳǆǐ�
ĮȺǗĳĮıǆǐ�ȺǊĮǁıǈǎ� ���������ƩƪƸ� ĲǎǑ� ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ� Ĳǆǐ� ��Įǐ� ƭǎǑǊǁǎǑ� ������ ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ǉĮĲĮȺǎǊƿǋǆıǆ�Ĳǆǐ�įǔǏǎįǎǉǁĮǐ�ıĲǎǌ�ǈįǈǔĲǈǉǗ�ĲǎǋƿĮ��ƪƪ�/�����Ĳǆǐ������������ı�������ǉĮǇǙǐ�
ǉĮǈ�ǗȺǔǐ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ǉİǁǋİǌǆ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ�ǀ�ıĲǎ�İǇǌǈǉǗ�įǁǉĮǈǎ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ���
Ǆ�� ĮȺƾĲǆ�� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ƿǌǌǎǈĮ� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� �� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ıǒİĲǈǉƾ� ǋİ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıĲĮıǁĮ� Ĳǔǌ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ıǑǋĳİǏǗǌĲǔǌ�Ĳǔǌ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǙǌ�ƮǎǈǌǎĲǀĲǔǌ��ƪƪ�&�����Ĳǆǐ�������������ı�������ǆ�
ǎȺǎǁĮ�ǉǑǏǙǇǆǉİ�ǋİ�Ĳǎ�ǌ�������������ƧƝ�������
į�� ĲǏǎǋǎǉǏĮĲǈǉƾ� İǄǉǊǀǋĮĲĮ� ǀ� İǄǉǊǀǋĮĲĮ� ıǑǌįİǗǋİǌĮ� ǋİ� ĲǏǎǋǎǉǏĮĲǈǉƿǐ� įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ��
ǗȺǔǐ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ��ĮǌĲǈıĲǎǁǒǔǐ��ıĲĮ�ƾǏǇǏĮ���ǉĮǈ���Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�ȺǊĮǁıǈǎ����������ƩƪƸ�ĲǎǑ�
ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�Ĳǆǐ���ǆǐ�ƭǎǑǌǁǎǑ�������ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮȺǎǊƿǋǆıǆ�Ĳǆǐ�ĲǏǎǋǎǉǏĮĲǁĮǐ��ƪƪ�/�����Ĳǆǐ�
�����������ı�� ���ǀ� ǆǇǈǉǀ� ĮǑĲǎǑǏǄǁĮ�ǀ�ıǑǌƿǏǄİǈĮ�ǀ�ĮȺǗȺİǈǏĮ�įǈƾȺǏĮǍǆǐ� İǄǉǊǀǋĮĲǎǐ�� ǗȺǔǐ�
ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ���ĮǑĲǀǐ���
İ��ǌǎǋǈǋǎȺǎǁǆıǆ�İıǗįǔǌ�ĮȺǗ�ȺĮǏƾǌǎǋİǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ�ǀ�ǒǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆ�Ĳǆǐ�ĲǏǎǋǎǉǏĮĲǁĮǐ��
ǗȺǔǐ�ĮǑĲƿǐ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ���Ĳǆǐ�ƳįǆǄǁĮǐ���������ƪƮ�ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�ƮǎǈǌǎǃǎǑǊǁǎǑ�
ǉĮǈ�ĲǎǑ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�Ĳǆǐ���ǆǐ�ƳǉĲǔǃǏǁǎǑ�������ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǏǗǊǆǓǆ�Ĳǆǐ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǁǆıǆǐ�
ĲǎǑ� ǒǏǆǋĮĲǎȺǈıĲǔĲǈǉǎǘ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ� ǌǎǋǈǋǎȺǎǁǆıǆ� İıǗįǔǌ� ĮȺǗ� ȺĮǏƾǌǎǋİǐ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ�ǉĮǈ�Ĳǆ�ǒǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆ�Ĳǆǐ�ĲǏǎǋǎǉǏĮĲǁĮǐ��ƪƪ�/�����Ĳǆǐ�������������ı�������ǆ�
ǎȺǎǁĮ�İǌıǔǋĮĲǙǇǆǉİ�ıĲǆǌ�İǇǌǈǉǀ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ�ǋİ�Ĳǎ�ǌ�������������ƧƝ�������
ıĲ��ȺĮǈįǈǉǀ�İǏǄĮıǁĮ�ǉĮǈ�ƾǊǊİǐ�ǋǎǏĳƿǐ�İǋȺǎǏǁĮǐ�ĮǌǇǏǙȺǔǌ��ǗȺǔǐ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ���Ĳǆǐ�
ƳįǆǄǁĮǐ� ��������ƪƪ� ĲǎǑ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ� ƮǎǈǌǎǃǎǑǊǁǎǑ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ� Ĳǆǐ� �ǆǐ� ƧȺǏǈǊǁǎǑ�
������ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǗǊǆǓǆ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮȺǎǊƿǋǆıǆ�Ĳǆǐ�İǋȺǎǏǁĮǐ�ĮǌǇǏǙȺǔǌ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĲĮıǁĮ�
Ĳǔǌ�ǇǑǋƾĲǔǌ�Ĳǆǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�ȺǊĮǁıǈǎ����������ƩƪƸ�ĲǎǑ�
ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ��ƪƪ�/�����Ĳǆǐ������������ı������ǆ�ǎȺǎǁĮ�İǌıǔǋĮĲǙǇǆǉİ�ıĲǆǌ�İǇǌǈǉǀ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ�
ǋİ�Ĳǎ�ǌ�������������ƧƝ�������
Ƴ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ĮȺǎǉǊİǁİĲĮǈ��İȺǁıǆǐ��ǗĲĮǌ�Ĳǎ�ȺǏǗıǔȺǎ�İǈǐ�ǃƾǏǎǐ�ĲǎǑ�ǎȺǎǁǎǑ�İǉįǗǇǆǉİ�
ĲİǊİıǁįǈǉǆ�ĮǋİĲƾǉǊǆĲǆ�ǉĮĲĮįǈǉĮıĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ�İǁǌĮǈ�ǋƿǊǎǐ�ĲǎǑ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ��įǈİǑǇǑǌĲǈǉǎǘ�ǀ�
İȺǎȺĲǈǉǎǘ�ǎǏǄƾǌǎǑ�ĲǎǑ�ǀ�ƿǒİǈ�İǍǎǑıǁĮ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ��ǊǀǓǆǐ�ĮȺǎĳƾıİǔǌ�ǀ�İǊƿǄǒǎǑ�ıİ�ĮǑĲǗ��
ƶĲǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�İĲĮǈǏİǈǙǌ�ȺİǏǈǎǏǈıǋƿǌǆǐ�İǑǇǘǌǆǐ��ƪ�ƴ�ƪ���ǉĮǈ�ȺǏǎıǔȺǈǉǙǌ�İĲĮǈǏİǈǙǌ��Ƴ�ƪ��
ǉĮǈ� ƪ�ƪ��ǉĮǈ� ,.(� ǈįǈǔĲǈǉǙǌ� ǉİĳĮǊĮǈǎǑǒǈǉǙǌ� İĲĮǈǏİǈǙǌ�� ǆ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆ� ĲǎǑ� ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǎǑ�
İįĮĳǁǎǑĮĳǎǏƾ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎǌ�ıĲǎǑǐ�įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ��
ƶĲǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�Įǌǔǌǘǋǔǌ�İĲĮǈǏİǈǙǌ��Ƨ�ƪ����ǆ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǎǑ�İįĮĳǁǎǑ�ĮĳǎǏƾ�
ǉĮĲ¶� İǊƾǒǈıĲǎǌ� Ĳǎǌ� ƩǈİǑǇǘǌǎǌĲĮ� ƶǘǋǃǎǑǊǎ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǗǊĮ� ĲĮ� ǋƿǊǆ� ĲǎǑ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�
ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ��

ƶĲǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�Ĳǔǌ�ıǑǌİĲĮǈǏǈıǋǙǌ��ǆ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǎǑ�İįĮĳǁǎǑ�ĮĳǎǏƾ�ıĲĮ�
ǋƿǊǆ�ĲǎǑ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�ƶǑǋǃǎǊǁǎǑ��

ƶİ� ǗǊİǐ� Ĳǈǐ� ǑȺǗǊǎǈȺİǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ǌǎǋǈǉǙǌ� ȺǏǎıǙȺǔǌ�� ǆ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆ� Ĳǔǌ� ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǔǌ�
İįĮĳǁǔǌ�ĮĳǎǏƾ�ıĲǎǑǐ�ǌǗǋǈǋǎǑǐ�İǉȺǏǎıǙȺǎǑǐ�ĲǎǑǐ��

ƪƾǌ� ıĲǈǐ� ǔǐ� ƾǌǔ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ǆ��Į�� ƿǔǐ� �ıĲ�� ǆ� ǉĮĲƾ� ĲĮ� ĮǌǔĲƿǏǔ�� ȺİǏǁǎįǎǐ�
ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ� įİǌ� ƿǒİǈ� ǉĮǇǎǏǈıĲİǁ� ǋİ� ĮǋİĲƾǉǊǆĲǆ� ĮȺǗĳĮıǆ�� ĮǑĲǀ� ĮǌƿǏǒİĲĮǈ� ıİ�
ȺƿǌĲİ�����ƿĲǆ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�Ĳǆǐ�ǉĮĲĮįǁǉǆǐ�ǋİ�ĮǋİĲƾǉǊǆĲǆ�ĮȺǗĳĮıǆ����

��������� ƶĲǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�
Į�ƣĲĮǌ�ǎ�ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�ƿǒİǈ�ĮǇİĲǀıİǈ�Ĳǈǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĲǎǑ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�ıĲǆǌ�ǉĮĲĮǃǎǊǀ�ĳǗǏǔǌ�
ǀ� İǈıĳǎǏǙǌ� ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ� ĮıĳƾǊǈıǆǐ� ǉĮǈ� ĮǑĲǗ� ƿǒİǈ� įǈĮȺǈıĲǔǇİǁ� ĮȺǗ� įǈǉĮıĲǈǉǀ� ǀ� įǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�
ĮȺǗĳĮıǆ� ǋİ� ĲİǊİıǁįǈǉǆ� ǉĮǈ� įİıǋİǑĲǈǉǀ� ǈıǒǘ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� Ĳǆǐ� ǒǙǏĮǐ� ǗȺǎǑ� İǁǌĮǈ�
İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǐǀ�Ĳǆǌ�İǇǌǈǉǀ�ǌǎǋǎǇİıǁĮǀ�ǉĮǈ�
ǃ��ǗĲĮǌ�ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮȺǎįİǁǍİǈ�ǋİ�ĲĮ�ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ�ǋƿıĮ�ǗĲǈ�ǎ�ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�ƿǒİǈ�
ĮǇİĲǀıİǈ� Ĳǈǐ� ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� ĲǎǑ� Ǘıǎǌ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ǉĮĲĮǃǎǊǀ� ĳǗǏǔǌ� ǀ� İǈıĳǎǏǙǌ� ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�
ĮıĳƾǊǈıǆǐ��
Ƨǌ� ǎ� ȺǏǎıĳƿǏǔǌ� İǁǌĮǈ� ƠǊǊǆǌĮǐ� ȺǎǊǁĲǆǐ� ǀ� ƿǒİǈ� Ĳǆǌ� İǄǉĮĲƾıĲĮıǀ� ĲǎǑ� ıĲǆǌ� ƪǊǊƾįĮ�� ǎǈ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĲǎǑ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǈǐ�İǈıĳǎǏƿǐ�ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�ĮıĳƾǊǈıǆǐ�ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ�ĲǗıǎ�Ĳǆǌ�ǉǘǏǈĮ�
Ǘıǎ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǈǉǎǑǏǈǉǀ�ĮıĳƾǊǈıǆ��
Ʃİǌ�ĮȺǎǉǊİǁİĲĮǈ�ǎ�ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ��ǗĲĮǌ�ƿǒİǈ�İǉȺǊǆǏǙıİǈ�Ĳǈǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĲǎǑ�
İǁĲİ� ǉĮĲĮǃƾǊǊǎǌĲĮǐ� ĲǎǑǐ� ĳǗǏǎǑǐ� ǀ� Ĳǈǐ� İǈıĳǎǏƿǐ� ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ� ĮıĳƾǊǈıǆǐ� ȺǎǑ� ǎĳİǁǊİǈ��
ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǔǌ��ǉĮĲƾ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ��Ĳǔǌ�įİįǎǑǊİǑǋƿǌǔǌ�ĲǗǉǔǌ�ǀ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĲǁǋǔǌ�İǁĲİ�
ǑȺĮǄǗǋİǌǎǐ�ıİ�įİıǋİǑĲǈǉǗ�įǈĮǉĮǌǎǌǈıǋǗ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǃǎǊǀ�ĲǎǑǐ���
ǀ�ǉĮǈ�
Ǆ�� ǆ� ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ƧǏǒǀǄǌǔǏǁǅİǈ� ǀ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ĮȺǎįİǁǍİǈ� ǋİ� ĲĮ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ� ǋƿıĮ� ǗĲǈ� ƿǒǎǑǌ�
İȺǈǃǊǆǇİǁ�ıİ�ǃƾǏǎǐ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��ǋƿıĮ�ıİ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�įǘǎ�����İĲǙǌ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�
Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǊǀǍǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��ĮĮ��ĲǏİǈǐ�����ȺǏƾǍİǈǐ�İȺǈǃǎǊǀǐ�

�����������������������������������������������������������
ϱ� Ʌʌɴʄ͘�ʋɲʌ͘�ϭϬ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϯ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϳ�ʋɸʌ͘�ϵ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ȺǏǎıĲǁǋǎǑ� ĮȺǗ� ĲĮ� ĮǏǋǗįǈĮ� İǊİǄǉĲǈǉƾ� ǗǏǄĮǌĮ� ĲǎǑ� ƶǙǋĮĲǎǐ� ƪȺǈǇİǙǏǆıǆǐ� ƪǏǄĮıǁĮǐ� ǄǈĮ�
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ıǎǃĮǏǗĲǆĲĮǐ��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ĮǇǏǎǈıĲǈǉƾ�ĮȺǗ�ĲǏİǈǐ�����įǈİǌİǏǄǆǇƿǌĲİǐ�İǊƿǄǒǎǑǐ��ǀ�ǃǃ��
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İǏǄĮıǁĮ��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ĮǇǏǎǈıĲǈǉƾ�ĮȺǗ�įǘǎ�����įǈİǌİǏǄǆǇƿǌĲİǐ�İǊƿǄǒǎǑǐ��Ƴǈ�ǑȺǗ�ĮĮƝ�
ǉĮǈ�ǃǃƝ�ǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�ĮȺǎǉĲǀıİǈ�ĲİǊİıǁįǈǉǆ�ǉĮǈ�įİıǋİǑĲǈǉǀ�ǈıǒǘ����
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ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ıİ�ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ��
�Į��İƾǌ�ƿǒİǈ�ĮǇİĲǀıİǈ�Ĳǈǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ��
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�ǃ��İƾǌ�ĲİǊİǁ�ǑȺǗ�ȺĲǙǒİǑıǆǀ�ƿǒİǈ�ǑȺĮǒǇİǁ�ıİ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǍǑǄǁĮǌıǆǐ�ǀ�İǈįǈǉǀǐ�İǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ�
ǀ�ĲİǊİǁ�ǑȺǗ�ĮǌĮǄǉĮıĲǈǉǀ�įǈĮǒİǁǏǈıǆĮȺǗ�İǉǉĮǇĮǏǈıĲǀ�ǀ�ĮȺǗ�Ĳǎ�įǈǉĮıĲǀǏǈǎ�ǀ�ƿǒİǈ�ǑȺĮǒǇİǁ�ıİ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ȺĲǔǒİǑĲǈǉǎǘ� ıǑǋǃǈǃĮıǋǎǘ� ǀ� ƿǒİǈ� ĮǌĮıĲİǁǊİǈ� Ĳǈǐ� İȺǈǒİǈǏǆǋĮĲǈǉƿǐ� ĲǎǑ�
įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ� ǀ� İƾǌ� ǃǏǁıǉİĲĮǈ� ıİ� ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ� ĮǌƾǊǎǄǆ� ǉĮĲƾıĲĮıǆ� ȺǏǎǉǘȺĲǎǑıĮ� ĮȺǗ�
ȺĮǏǗǋǎǈĮ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ��ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǆ�ıİ�İǇǌǈǉƿǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ǌǗǋǎǑ���
�Ǆ�� ǑȺƾǏǒǎǑǌ� İȺĮǏǉǙǐ� İǘǊǎǄİǐ� İǌįİǁǍİǈǐ� ȺǎǑ� ǎįǆǄǎǘǌ� ıĲǎ�ıǑǋȺƿǏĮıǋĮ� ǗĲǈ� ǎ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�
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���������� ǗȺǔǐ� ǈıǒǘİǈ� įİǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǇİǏĮȺİǑǇİǁ� ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉƾ� ǋİ� ƾǊǊĮ�� ǊǈǄǗĲİǏǎ�
ȺĮǏİǋǃĮĲǈǉƾ��ǋƿıĮ���
�İ�� İƾǌ� ǋǁĮ� ǉĮĲƾıĲĮıǆ� ıĲǏƿǃǊǔıǆǐ� ĲǎǑ� ĮǌĲĮǄǔǌǈıǋǎǘ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ȺǏǗĲİǏǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ĲǎǑ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĳǎǏƿĮ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� ıǘǌĮǓǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� ǉĮĲƾ� ĲĮ�
ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ����ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ��įİǌ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǇİǏĮȺİǑǇİǁ�ǋİ�ƾǊǊĮ��
ǊǈǄǗĲİǏǎ�ȺĮǏİǋǃĮĲǈǉƾ��ǋƿıĮ���
�ıĲ��İƾǌ�ƿǒİǈ�İȺǈįİǁǍİǈ�ıǎǃĮǏǀ�ǀ�İȺĮǌĮǊĮǋǃĮǌǗǋİǌǆ�ȺǊǆǋǋƿǊİǈĮ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�ǎǑıǈǙįǎǑǐ�
ĮȺĮǁĲǆıǆǐ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆǐ� įǆǋǗıǈĮǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǋİ�
ĮǌĮǇƿĲǎǌĲĮ�ĳǎǏƿĮ�ǀ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ȺĮǏĮǒǙǏǆıǆǐ�ȺǎǑ� İǁǒİ�ǔǐ�ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ�Ĳǆǌ�
ȺǏǗǔǏǆ�ǉĮĲĮǄǄİǊǁĮ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ĮȺǎǅǆǋǈǙıİǈǐ�ǀ�ƾǊǊİǐ�ȺĮǏǗǋǎǈİǐ�ǉǑǏǙıİǈǐ���
�ǅ��İƾǌ�ƿǒİǈ�ǉǏǈǇİǁ�ƿǌǎǒǎǐ�ıǎǃĮǏǙǌ�ǓİǑįǙǌ�įǆǊǙıİǔǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�
ȺǎǑ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǍĮǉǏǁǃǔıǆ�Ĳǆǐ�ĮȺǎǑıǁĮǐ�Ĳǔǌ�ǊǗǄǔǌ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�ǀ�Ĳǆǌ�ȺǊǀǏǔıǆ�
Ĳǔǌ� ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ� İȺǈǊǎǄǀǐ�� ƿǒİǈ� ĮȺǎǉǏǘǓİǈ� Ĳǈǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ĮǑĲƿǐ� ǀ� įİǌ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ�
ȺǏǎıǉǎǋǁıİǈ� ĲĮ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ȺǎǑ� ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ� ǉĮĲ¶� İĳĮǏǋǎǄǀ� Ĳǆǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�
�������ƧȺǎįİǈǉĲǈǉƾ�ǋƿıĮ±ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ�ĮǌĮįǗǒǎǑ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ���
�ǆ�� İƾǌ� İȺǈǒİǁǏǆıİ� ǌĮ� İȺǆǏİƾıİǈ� ǋİ� ĮǇƿǋǈĲǎ� ĲǏǗȺǎ� Ĳǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǊǀǓǆǐ� ĮȺǎĳƾıİǔǌ� Ĳǆǐ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ�� ǌĮ� ĮȺǎǉĲǀıİǈ� İǋȺǈıĲİǑĲǈǉƿǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ȺǎǑ� İǌįƿǒİĲĮǈ� ǌĮ� ĲǎǑ�
ĮȺǎĳƿǏǎǑǌ� ĮǇƿǋǈĲǎ� ȺǊİǎǌƿǉĲǆǋĮ� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ıǘǌĮǓǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǀ� ǌĮ� ȺĮǏƾıǒİǈ� İǍ�
ĮǋİǊİǁĮǐ�ȺĮǏĮȺǊĮǌǆĲǈǉƿǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ȺǎǑ�İǌįƿǒİĲĮǈ�ǌĮ�İȺǆǏİƾıǎǑǌ�ǎǑıǈǔįǙǐ�Ĳǈǐ�ĮȺǎĳƾıİǈǐ�
ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǎǌ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǗ��Ĳǆǌ�İȺǈǊǎǄǀ�ǀ�Ĳǆǌ�ĮǌƾǇİıǆ���
�Ǉ��İƾǌ�ƿǒİǈ�įǈĮȺǏƾǍİǈ�ıǎǃĮǏǗ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǗ�ȺĮǏƾȺĲǔǋĮ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇƿĲİǈ�İǌ�ĮǋĳǈǃǗǊǔ�Ĳǆǌ�
ĮǉİǏĮǈǗĲǆĲƾ�ĲǎǑ��ǄǈĮ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ĲǎǑ�İȺǈǃǊǀǇǆǉİ�Ⱥǎǈǌǀ�ȺǎǑ�ĲǎǑ�ıĲİǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�
ıİ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ıǘǌĮǓǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� įǆǋǎıǁǔǌ� ƿǏǄǔǌ� ǉĮǈ� ǉĮĲĮǊĮǋǃƾǌİǈ� Ĳǆ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ���
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƪƾǌ� ıĲǈǐ� ǔǐ� ƾǌǔ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� �Į�� ƿǔǐ� �ǆ�ǆ� ȺİǏǁǎįǎǐ� ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ� įİǌ� ƿǒİǈ�
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ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ������������������ǉĮǈ��������� �ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺǏǎıǉǎǋǁǅİǈ�ıĲǎǈǒİǁĮ�
ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǌĮ�ĮȺǎįİǁǍİǈ�ǗĲǈ�ĲĮ�ǋƿĲǏĮ�ȺǎǑ�ƿǊĮǃİ�İȺĮǏǉǎǘǌ�ǄǈĮ�ǌĮ�ĮȺǎįİǁǍǎǑǌ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎȺǈıĲǁĮ�
ĲǎǑ��ȺĮǏǗĲǈ�ıǑǌĲǏƿǒİǈ�ǎ�ıǒİĲǈǉǗǐ�ǊǗǄǎǐ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ��ĮǑĲRǉƾǇĮǏıǆ���ƪƾǌ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉǏǈǇǎǘǌ�
İȺĮǏǉǀ��ǎ�İǌ�ǊǗǄǔ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�įİǌ�ĮȺǎǉǊİǁİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��
ƷĮ�ǋƿĲǏĮ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ıİ�ıǑǌƾǏĲǆıǆ�ǋİ�Ĳǆ�
ıǎǃĮǏǗĲǆĲĮ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ǈįǈĮǁĲİǏİǐ�ȺİǏǈıĲƾıİǈǐ�ĲǎǑ�Ⱥǎǈǌǈǉǎǘ�ĮįǈǉǀǋĮĲǎǐ�ǀ�ĲǎǑ�ȺĮǏĮȺĲǙǋĮĲǎǐ��Ƨǌ�
ĲĮ� ǋƿĲǏĮ� ǉǏǈǇǎǘǌ� ĮǌİȺĮǏǉǀ�� ǄǌǔıĲǎȺǎǈİǁĲĮǈ� ıĲǎǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ� ĳǎǏƿĮ� Ĳǎ� ıǉİȺĲǈǉǗ� Ĳǆǐ�
ĮȺǗĳĮıǆǐ� ĮǑĲǀǐ�� ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ� ĳǎǏƿĮǐ� ȺǎǑ� ƿǒİǈ� ĮȺǎǉǊİǈıĲİǁ�� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� ǉİǁǋİǌİǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ�� ǋİ� ĲİǊİıǁįǈǉǆ� ĮȺǗĳĮıǆ�� ıİ� İǇǌǈǉǗ� İȺǁȺİįǎ�� ĮȺǗ� Ĳǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ıİ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�
ıǘǌĮǓǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǀ� ĮǌƾǇİıǆǐ� ȺĮǏĮǒǙǏǆıǆǐ� įİǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǉƾǌİǈ� ǒǏǀıǆ� Ĳǆǐ� ĮǌǔĲƿǏǔ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁǎįǎ�ĲǎǑ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�ȺǎǑ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǆǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ĮȺǗĳĮıǆ��

�
��������� Ƭ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�įǈĮȺǁıĲǔıǆ�Ĳǆǐ�İȺƾǏǉİǈĮǐ�ǀ�ǋǆ�Ĳǔǌ�İȺĮǌǎǏǇǔĲǈǉǙǌ�ǋƿĲǏǔǌ�
ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�İǉįǁįİĲĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǈǐ�ȺĮǏ����ǉĮǈ���ĲǎǑ�
ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ��

�
��������� ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ��ıĲǎǌ�ǎȺǎǁǎ�ƿǒİǈ�İȺǈǃǊǆǇİǁ��ǋİ�Ĳǆǌ�ǉǎǈǌǀ�ǑȺǎǑǏǄǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ�
ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ��� ĲǎǑ� ǌ�� ���������� ǗȺǔǐ� ǈıǒǘİǈ�� ǆ� Ⱥǎǈǌǀ� ĲǎǑ� ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ� ĮȺǎǉǊİǁİĲĮǈ�
ĮǑĲǎįǁǉĮǈĮ�ǉĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǘıĮ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��

ƮǏǈĲǀǏǈĮ�ƴǎǈǎĲǈǉǀǐ�ƪȺǈǊǎǄǀǐ�	�ĮȺǎįİǈǉĲƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�

������ ƮĮĲĮǊǊǆǊǗǊǆĲĮ�ƾıǉǆıǆǐ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮǐ�
Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�
Įıǉǎǘǌ� İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ� įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ� ıǑǌĮĳǀ� ǋİ� Ĳǎ� ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ� Ĳǔǌ� ȺǏǎǐ� ȺĮǏǎǒǀ�
ǑȺǆǏİıǈǙǌ��ǀĲǎǈ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�
Ƴǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� İǁǌĮǈ� İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǈ� ıİ� ǉǏƾĲǎǐ� ǋƿǊǎǐ� Ĳǆǐ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�Ơǌǔıǆǐ�
ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǈ�ıİ�ƿǌĮ�ĮȺǗ�ĲĮ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉƾ�ǋǆĲǏǙĮ�ȺǎǑ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎ�
ǉǏƾĲǎǐ� İǄǉĮĲƾıĲĮıǀǐ� ĲǎǑǐ� ǀ� ǌĮ� ǈǉĮǌǎȺǎǈǎǘǌ� ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ� ƾǊǊǆ� ĮȺĮǁĲǆıǆ� ǎǏǁǅİĲĮǈ� ıĲǎ�
ƴĮǏƾǏĲǆǋĮ� ;,� ĲǎǑ� ƴǏǎıĮǏĲǀǋĮĲǎǐ� ƧƝ� ĲǎǑ� ǌ�� ����������� ƪĳǗıǎǌ� ǎǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ�
ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǌĮ� įǈĮǇƿĲǎǑǌ� İǈįǈǉǀ� ƿǄǉǏǈıǆ� ǀ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ǋƿǊǆ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ� ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘ� ǄǈĮ� ǌĮ�
ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ȺĮǏƾıǒǎǑǌ�Ĳǆ�ıǒİĲǈǉǀ�ǑȺǆǏİıǁĮ�ıĲǆ�ǒǙǏĮ�ǉĮĲĮǄǔǄǀǐ�ĲǎǑǐ��ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�
ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĲǎǑǐ�ǅǆĲİǁ�ǌĮ�ĮȺǎįİǁǍǎǑǌ�ǗĲǈįǈĮǇƿĲǎǑǌ�Ĳǆǌ�ƿǄǉǏǈıǆ�ĮǑĲǀ�ǀ�ǗĲǈ�İǁǌĮǈ�ǋƿǊǆ�ĲǎǑ�İǌ�

�����������������������������������������������������������
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǊǗǄǔ� ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘ�� ǀ� ǌĮ� ĲǎǑǐ� ǉĮǊƿıİǈ� ǌĮ� ȺǏǎǃǎǘǌ� ıİ� ƿǌǎǏǉǆ� įǀǊǔıǆ� İǌǙȺǈǎǌ�
ıǑǋǃǎǊĮǈǎǄǏƾĳǎǑ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƾıǉǆıǆ�ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�İȺĮǄǄƿǊǋĮĲǎǐ���
ƶĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ� İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǔǌ�ıİ� ǉǏƾĲǎǐ�ǋƿǊǎǑǐ� ĲǎǑ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�
Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ƹǙǏǎǑ��ƪ�Ƴ�ƹ��ǀ�ıİ�ĲǏǁĲİǐ�ǒǙǏİǐ�ȺǎǑ�ȺǏǎıǒǔǏǀıİǈ�ıĲǆ�ƶƩƶ��ǀ�ıİ�ĲǏǁĲİǐ�ǒǙǏİǐ�
ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǆǌ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǉĮǈ�ƿǒǎǑǌ�ıǑǌƾǓİǈ�įǈǋİǏİǁǐ�ǀ�ȺǎǊǑǋİǏİǁǐ�
ıǑǋĳǔǌǁİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�Ơǌǔıǆ�ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ĮǌƾǇİıǆǐ�įǆǋǎıǁǔǌ�ıǑǋǃƾıİǔǌ��ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�
ǌĮ�İǁǌĮǈ�İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǈ�ıİ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉƾ�ǋǆĲǏǙĮ��
Ƴǈ� İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǈ� ıĲǆǌ� ƪǊǊƾįĮ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǈ� ıĲǎ�
ǎǈǉİǁǎ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǗ�ǋǆĲǏǙǎ�� İĳǗıǎǌ�� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ǉİǁǋİǌǆ� ǌǎǋǎǇİıǁĮ�� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǆ� İǄǄǏĮĳǀ�
ĲǎǑǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑȺǗ�ĮǌƾǇİıǆ�ǑȺǆǏİıǁĮ�

������ Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ǉĮǈ�ǒǏǆǋĮĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�İȺƾǏǉİǈĮ�
�������� Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�
ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�ǋƿıǎ�ǄİǌǈǉǗ�İĲǀıǈǎ�ǉǘǉǊǎ�İǏǄĮıǈǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĲǏİǈǐ�ĲİǊİǑĲĮǁİǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�
ǒǏǀıİǈǐ�ǀ��Ĳǈǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ǒǏǀıİǈǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�ǎȺǎǁİǐ�ǎ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�įǏĮıĲǆǏǈǎȺǎǈİǁĲĮǈ��Įǌ�
İǁǌĮǈ� ǊǈǄǗĲİǏİǐ� ĮȺǗ� ĲǏİǈǐ� ����������������� ıǑǌǎǊǈǉƾ� ǋİǄĮǊǘĲİǏǎ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ���� ĲǎǑ�
ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ�ĲǎǑ�ǑȺǗ�ĮǌƾǇİıǆ�ƠǏǄǎǑ�ǋǆ�ȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎĮǁǏİıǆǐ���

������ Ʒİǒǌǈǉǀ�ǉĮǈ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�ǈǉĮǌǗĲǆĲĮ�

�������� ƪȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�ƭǉĮǌǗĲǆĲĮ�
Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�
įǈĮǇƿĲǎǑǌ� Ĳǆǌ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ� ĲİǉǋǆǏǈǔǋƿǌǆ� ǉĮǈ� ĮȺǎįİįİǈǄǋƿǌǆ� İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ� ǈǉĮǌǗĲǆĲĮ�ıĲǆǌ�
ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ƿǏǄǔǌ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎǑ�ǋİǄƿǇǎǑǐ�ǉĮǈ�ȺǎǊǑȺǊǎǉǗĲǆĲĮǐ�ǋİ�Ĳǎ�ǑȺǗ�ĮǌƾǇİıǆ�ƠǏǄǎ��
ƶǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ��
Ƨ�ǉĮĲƾ� ĲĮ� ĲİǊİǑĲĮǁĮ� ȺƿǌĲİ
� ���� ƿĲǆ� ǌĮ� ƿǒǎǑǌ� ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ� ƿǌĮ� ���� ƿǔǐ� ĲǏǁĮ� ����
ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌĮ�ƿǏǄĮ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǌĮ�ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ�ĮǇǏǎǈıĲǈǉƾ���

x� ĮǌƾǊǑıǆ� ǉĮǈ� ǋǎǌĲİǊǎȺǎǁǆıǆ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

x� ƸǊǎȺǎǁǆıǆǉĮǈ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ� ǀ� �� ǉĮǈ� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ� ǉĮǈ� ƶǑǌĲǀǏǆıǆ� �� ƪȺƿǉĲĮıǆ�
ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

ǋİ� ĲĮ� İǍǀǐ� İǈįǈǉƾ� ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ� ıİ� ǗĲǈ� ĮĳǎǏƾ� ĲĮ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉƾ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ĲĮ� ǎȺǎǁĮ�
ĮĳǎǏǎǘǌ���

x� ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�İǌİǏǄǎǘǐ�ǒǏǀıĲİǐ�Ĳǆǐ�ĲƾǍǆǐ�Ĳǔǌ������ǒǏǆıĲǙǌ�
x� ǌĮ� įǈĮǒİǈǏǁǅǎǌĲĮǈ� ǋǆĲǏǙĮ� İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ� ǋİ� ȺǊǀǇǎǐ� ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ� Ĳǆǐ� ĲƾǍİǔǐ� Ĳǔǌ�

��������ǉĮǈ�ǋǆĲǏǙĮ�ĳǎǏƿǔǌ���İǏǄǎįǎĲǙǌ�ǋİ�ȺǊǀǇǎǐ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�����
x� ǌĮ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ǑȺİǑǇǘǌǔǌ�ĲǎǑ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƿĮ���İǏǄǎįǗĲǆıĲĮ�

ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ȺǎǑ�ĲǎǑǐ�ĮĳǎǏǎǘǌ�
x� ǌĮ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǎ�ıĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǀ���ǉĮǈ�Ĳǈǐ�

ǑȺǆǏİıǁİǐ�ȺǎǑ�Ĳǎǌ�ĮĳǎǏǎǘǌ�
x� ǌĮ� įǈĮǇƿĲǎǑǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐǏǎǙǌ� ĮȺĮıǒǗǊǆıǆǐ� �ȺǏǎıǊǀǓİǈǐ��

ĮȺǎǒǔǏǀıİǈǐ��ǋİĲĮǉǈǌǀıİǈǐ�ǉĲǊ��
ƨ��ƱĮ�ƿǒǎǑǌ�İǄǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ıİ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�ıİ�
ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ȺƿǌĲİ�����ĳǎǏİǁǐ�ƩǆǋǎıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ıĲǆǌ�ƪǊǊƾįĮ�ǀ�Ĳǎ�ƪǍǔĲİǏǈǉǗ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�
�����������������������������������������������������������
ϴɅʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϳϱ�ʋɲʌ�Ϯ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ��
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�

ĲǏİǈǐ� ���� İǉ�Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� ǌĮ� İǁǌĮǈ�ıİ�ĳǎǏİǁǐ� ǋİ� İǌİǏǄǗ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ƾǌǔ�Ĳǔǌ� ������ĮĲǗǋǔǌ�
ƿǉĮıĲǎ���

ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǆ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ�Ĳǆǐ�ƪȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀǐ�ƭǉĮǌǗĲǆĲĮǐ�ǅǆĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�ĮȺǎįİǈǉǌǘİĲĮǈ�
ǉĮĲƾ� ĲĮ� ĲİǊİǑĲĮǁĮ� ȺƿǌĲİ� ���� ƿĲǆ� ǊǗǄǔ� Ĳǆǐ� ȺĮǏĮĲİĲĮǋƿǌǆǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ� ǉǏǁıǆǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ�
ȺİǏǈǎǏǈıǋƿǌǆǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ƿǏǄǔǌ�ıĲǆǌ�ǒǙǏĮ��ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǌĮ�İǍĮĳĮǊǁıĲİǁ�ǆ�Ǘıǎ�Ĳǎ�įǑǌĮĲǗ�
ǋİǄĮǊǘĲİǏǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ĳǎǏƿǔǌ� ıĲǆ� įǈĮǄǔǌǈıĲǈǉǀ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� įǆǊĮįǀ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
İǍĮıĳƾǊǈıǆ�ĲǎǑ�ǇİǋǈĲǎǘ�ĮǌĲĮǄǔǌǈıǋǎǘ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ȺǏǎǐ�ǗĳİǊǎǐ�ĲǎǑ�
ƿǏǄǎǑ���
�

�������� ƳǋƾįĮ�ƠǏǄǎǑ�
Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�
įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ƳǋƾįĮ�ƠǏǄǎǑ�ǋİ�ıĲİǊƿǒǆ�İȺĮǏǉǀ�ıİ�ȺǊǀǇǎǐ�ǉĮǈ�įİǍǈǗĲǆĲİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǌƾǊǆǓǆ�ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǌĮ�ĮȺǎĲİǊİǁĲĮǈ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ĮȺǗ��
�

9� ƿǌĮǌ�����ƸȺİǘǇǑǌǎ�ƠǏǄǎǑ��ǎ�ǎȺǎǁǎǐ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲİǈ�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�ƷǁĲǊǎ�ƶȺǎǑįǙǌ�ǉĮǈ�
ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ��� İĲǀ� İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ� İǋȺİǈǏǁĮ� ıİ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƠǏǄǔǌ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ�� İǉ�
Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ĲĮ���ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ƿĲǆ�ıĲǎǌ�ĲǎǋƿĮ�Ĳǆǐ�ƸǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ƠǏǄǔǌ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�
ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǌǋǈǉǎǘ��

9� ƿǌĮǌ� ���� ĮǌĮȺǊǆǏǔĲǀ�ƸȺİǘǇǑǌǎ�ƠǏǄǎǑ�� ǎ� ǎȺǎǁǎǐ� ǌĮ� įǈĮǇƿĲİǈ� ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�
ƷǁĲǊǎ� ƶȺǎǑįǙǌ� ǉĮǈ� ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ� �İĲǀ� İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ� İǋȺİǈǏǁĮ� ıİ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƠǏǄǔǌ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ���

9� įǘǎ� ���� ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǎǘǐ� ƶǑǋǃǎǘǊǎǑǐ� ±� ĮǌĮǊǑĲƿǐ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�
įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ��ǉĮǇƿǌĮǐ�İǉ�Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲİǈ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ��İĲǀ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�
İǋȺİǈǏǁĮ� ıİ� ĮǌƾǊǑıǆ� ǉĮǈ� ıǒİįǈĮıǋǗ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǎȺǎǁĮ� ĲĮ�
ĲƿııİǏĮ�����ƿĲǆ�ǌĮ�ĮĳǎǏǎǘǌ�ıİ�ĮǌƾǊǑıǆ�ǉĮǈ�ıǒİįǈĮıǋǗ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
ıİ�ƿǏǄĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ����

9� ƿǌĮǌ�����ƸȺİǘǇǑǌǎ�ƧǌƾǊǑıǆǐ�ǉĮǈ�ƶǒİįǁĮıǆǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ��ǎ�
ǎȺǎǁǎǐ� ǌĮ� įǈĮǇƿĲİǈ� �İĲǀ� ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ� İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ� İǋȺİǈǏǁĮ� ıİ� ĮǌƾǊǑıǆ� ǉĮǈ�
ǋǎǌĲİǊǎȺǎǁǆıǆ�ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��İǉ�Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ĲĮ���ǒǏǗǌǈĮ�
ıĲǆǌ� ƧǌƾǊǑıǆ� ǉĮǈ� ưǎǌĲİǊǎȺǎǁǆıǆ� ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

9� įǘǎ�����ưǆǒĮǌǈǉǎǘǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ��6HQLRU�6RIWZDUH�(QJLQHHU���ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ǌĮ�
įǈĮǇƿĲİǈ� ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ� �İĲǀ� İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ� İǋȺİǈǏǁĮ� ıİ� ĮǌƾȺĲǑǍǆ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�
ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��İǉ�Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ĲĮ�įǘǎ�ıĲǆǌ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ıĲǎ�
ǒǙǏǎ�Ĳǆǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

9� įǘǎ� ���� ưǆǒĮǌǈǉǎǘǐ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ� �-XQLRU6RIWZDUH(QJLQHHUV��� ǎǈ� ǎȺǎǁǎǈ�
ĮǇǏǎǈıĲǈǉƾ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ��İĲǀ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�İǋȺİǈǏǁĮ�ǋİ�İǍİǈįǁǉİǑıǆ�ıĲĮ�
İǍǀǐ���

�� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�:(%�İĳĮǏǋǎǄǙǌ���
�� ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ�:HE�6HUYLFHV��

9� ƿǌĮǌ�����ƸȺİǘǇǑǌǎ�ƨƾıǆǐ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ��'DWDEDVH�([SHUW���ǎ�ǎȺǎǁǎǐ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲİǈ�
ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ��İĲǀ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�İǋȺİǈǏǁĮ��ǋİ�İǍİǈįǁǉİǑıǆ�ıĲĮ�İǍǀǐ��

�� įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƨƾıİǔǌ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ���
�� ıǒİįǈĮıǋǗ�ǉĮǈ�ıĲǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ƨƾıİǔǌ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ���
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�

9� ƿǌĮǌ�����ƪǈįǈǉǗ�ƧıĳĮǊİǁĮǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ��ǎ�ǎȺǎǁǎǐ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲİǈ�
ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ��İĲǀ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�İǋȺİǈǏǁĮ�ıİ�ĮıĳƾǊİǈĮ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��

������ ƴǏǗĲǑȺĮ� įǈĮıĳƾǊǈıǆǐ� ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǈ� ȺǏǗĲǑȺĮ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĮıĳƾǊİǈĮǐ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�

Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�
İǍĮıĳĮǊǁǅǎǑǌ�Ĳǆǌ�ȺǎǈǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�ȺĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǉĮǈ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�

x� ǎǏǄĮǌǔǋƿǌǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ�ıĲǎ�Ⱥİįǁǎ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�Ĳǆǐ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ�ǉĮǈ�
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ǈǉĮǌǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� ıĲǆǏǁǅİĲĮǈ� ǑȺǎǒǏİǎǘǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǔǌ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ȺǎǑ�
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ıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�� İĳǗıǎǌ�ǎ�ĲİǊİǑĲĮǁǎǐ�įİǌ�ȺǊǆǏǎǁ� Ĳǎ�ıǒİĲǈǉǗ�ǉǏǈĲǀǏǈǎ� İȺǈǊǎǄǀǐ�ǀ� ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ǎȺǎǁǎ�
ıǑǌĲǏƿǒǎǑǌ�ǊǗǄǎǈ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǔǌ������������������ǉĮǈ����������
Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�įİǌ�ǑȺǎǒǏİǎǘǌĲĮǈ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ǀ�ƾǊǊĮ�ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ�
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Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�įİǌ�ǑȺǎǒǏİǎǘǌĲĮǈ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǎǑǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ��ǗĲĮǌ�ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�
ĮǏǒǀ� ȺǎǑ� ƿǒİǈ� ĮǌĮǇƿıİǈ� Ĳǆ� ıǘǋǃĮıǆ� įǈĮǇƿĲİǈ� ǀįǆ� ĲĮ� ǔǐ� ƾǌǔ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǉĮǈ� ĮǑĲƾ�
İǍĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�ǌĮ�ǈıǒǘǎǑǌ��
ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ��

x� ǎǈ� ƿǌǎǏǉİǐ� ǃİǃĮǈǙıİǈǐ� ȺǎǑ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ȺĮǏǎǘıĮ� ƩǈĮǉǀǏǑǍǆ�� İĳǗıǎǌ� ƿǒǎǑǌ�
ıǑǌĲĮǒǇİǁ�ƿǔǐ�ĲǏİǈǐ�����ǋǀǌİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĲǎǑǐ���

x� ǎǈ� ǑȺİǘǇǑǌİǐ� įǆǊǙıİǈǐ�� İĳǗıǎǌ� ƿǒǎǑǌ� ıǑǌĲĮǒǇİǁ� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ� ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ�
ȺǏǗıǉǊǆıǆǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ��� ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ�įİǌ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�
ǇİǙǏǆıǆ�ĲǎǑ�ǄǌǆıǁǎǑ�Ĳǆǐ�ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ�ĲǎǑǐ��

ƷĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��������ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ǌ������������
�ƧƝ������ƷĮ�ǈįǈǔĲǈǉƾ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�įİǉĲƾ�ǉĮǈ�ıİ�ĮȺǊǀ�ĳǔĲǎĲǑȺǁĮ�İĳǗıǎǌ�ıǑǌǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�
ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ǃİǃĮǈǙǌİĲĮǈ�ǆ�ĮǉǏǁǃİǈƾ�ĲǎǑǐ���
�
ƨ�����īǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗįİǈǍǆ�Ĳǆǐ�ǋǆ�ıǑǌįǏǎǋǀǐ�Ĳǔǌ�ǊǗǄǔǌ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�
�����ǎǈ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǑǌ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ��
Į��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ����������
ĮȺǗıȺĮıǋĮ� ĲǎǑ� ıǒİĲǈǉǎǘ� ǋǆĲǏǙǎǑ�� ǗȺǔǐ� ĲǎǑ� Ⱥǎǈǌǈǉǎǘ� ǋǆĲǏǙǎǑ� ĲİǊİǑĲĮǁǎǑ� ĲǏǈǋǀǌǎǑ� ǀ��
İǊǊİǁǓİǈ�ĮǑĲǎǘ��ǈıǎįǘǌĮǋǎ�ƿǄǄǏĮĳǎ�ȺǎǑ�İǉįǁįİĲĮǈ�ĮȺǗ�ĮǏǋǗįǈĮ�įǈǉĮıĲǈǉǀ�ǀ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�ĮǏǒǀ�
ĲǎǑ� ǉǏƾĲǎǑǐ�ǋƿǊǎǑǐ� ǀ� Ĳǆǐ� ǒǙǏĮǐ� ǉĮĲĮǄǔǄǀǐ� ǀ� Ĳǆǐ� ǒǙǏĮǐ� ǗȺǎǑ� İǁǌĮǈ� İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǐ� ǎ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ� ĳǎǏƿĮǐ�� ĮȺǗ� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ȺǏǎǉǘȺĲİǈ� ǗĲǈ� ȺǊǆǏǎǘǌĲĮǈ� ĮǑĲƿǐ� ǎǈ� ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ�� Ƭ�
ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�ȺǏǎıǉǗǋǈıǆǐ�ĲǎǑ�ǔǐ�ƾǌǔ�ĮȺǎıȺƾıǋĮĲǎǐ�ĮĳǎǏƾ�ǉĮǈ�ıĲĮ�ǋƿǊǆ�ĲǎǑ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ��
įǈİǑǇǑǌĲǈǉǎǘ�ǀ�İȺǎȺĲǈǉǎǘ�ǎǏǄƾǌǎǑ�ĲǎǑ�İǌ�ǊǗǄǔ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ�ǀ�ıĲĮ�ȺǏǗıǔȺĮ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�
�����������������������������������������������������������
ϵ� Ʌʌɴ͘� ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ� ϭϮ� ɳʌɽʌʉʐ� ϴϬ� ʏʉʐ� ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ɲʐʏɼ� ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϰϯ� ʋɲʌ͘� ϳ͕� ʋɸʌ͘�

ɲ͕ʐʋʉʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲɷ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�

20DIAB000009176 2020-04-07



ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϳ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

İǍǎǑıǁĮ� İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ�� ǊǀǓǆǐ� ĮȺǎĳƾıİǔǌ� ǀ� İǊƿǄǒǎǑ� ıİ� ĮǑĲǗ� ǉĮĲƾ� ĲĮ� İǈįǈǉǗĲİǏĮ�
ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ�ıĲǆǌ�ǔǐ�ƾǌǔ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ��
�
�
ǃ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ����������
о� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ĮǏǋǗįǈĮǐ�ĮǏǒǀǐ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǌĮ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ǗĲǈ�ǎ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�
ĭǎǏƿĮǐ�İǁǌĮǈ�İǌǀǋİǏǎǐ�ǔǐ�ȺǏǎǐ�Ĳǈǐ�ĳǎǏǎǊǎǄǈǉƿǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĲǎǑ�

о� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ǀ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ĮǏǋǗįǈĮǐ�ǔǌ�ĮǏǒǀǐ�Ǚǌ��ĮȺǗ�Ĳǎ�Į�ǎȺǎǁǎ�Į�ǌĮ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ǗĲǈ�
ǎ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ� ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ� ĭǎǏƿĮǐ� İǁǌĮǈ� İǌǀǋİǏǎǐ� ǔǐ� ȺǏǎǐ� Ĳǈǐ� İǈıĳǎǏƿǐ� ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�
ĮıĳƾǊǈıǆǐ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ��İȺǈȺǊƿǎǌ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�
ĲǎǑǐ�ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘǐ�ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�ĮıĳƾǊǈıǆǐ� �ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǎ�ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ�Įǌƾįǎǒǎǐ�
ƿǒİǈ� Ĳǆǌ� İǄǉĮĲƾıĲĮıǀ� ĲǎǑ� ıĲǆǌ� ƪǊǊƾįĮ� ĮĳǎǏƾ� ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘǐ� ǉǘǏǈĮǐ� ǉĮǈ� İȺǈǉǎǑǏǈǉǀǐ�
ĮıĳƾǊǈıǆǐ��ıĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�ǎĳİǁǊİǈ�ǌĮ�ǉĮĲĮǃƾǊİǈ�İǈıĳǎǏƿǐ��
ƴƿǏĮǌ�Ĳǔǌ�ǔǐ�ƾǌǔ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǙǌ��ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲǎǐ�ǗĲǈ�
įİǌ�ƿǒİǈ�İǉįǎǇİǁ�įǈǉĮıĲǈǉǀ�ǀ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǋİ�ĲİǊİıǁįǈǉǆ�ǉĮǈ�įİıǋİǑĲǈǉǀ�ǈıǒǘ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
ĮǇƿĲǆıǆ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǒǏİǙıİǙǌ�ĲǎǑ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�ıĲǆǌ�ǉĮĲĮǃǎǊǀ�ĳǗǏǔǌ�ǀ�İǈıĳǎǏǙǌ�ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�
ĮıĳƾǊǈıǆǐ��

ưİ�ĲĮ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ǎ�ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎįİǈǉǌǘİǈ�ǗĲǈ�ǀĲĮǌ�ǉĮǈ�
İǁǌĮǈ�İǌǀǋİǏǎǐ�ĮıĳĮǊǈıĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ĳǎǏǎǊǎǄǈǉƾ�ĲǗıǎ�ǉĮĲƾ�Ĳǎ�ǒǏǗǌǎ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�
Ǘıǎ�ǉĮǈ� ǉĮĲƾ� Ĳǎ� ǒǏǗǌǎ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ� Ĳǔǌ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�� � ƶĲǆǌ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�įİǌ�ĮǌĮĳƿǏİĲĮǈ�ıİ�ĮǑĲƾ�ǒǏǗǌǎǐ�ǈıǒǘǎǐ��ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�İǉįǎǇİǁ�ƿǔǐ�ĲǏİǈǐ�
����ǋǀǌİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĲǎǑǐ�
ƪȺǁ�ĮǊǊǎįĮȺǙǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ǉĮǈ�İĳǗıǎǌ�ĮȺǗ�ĲĮ�ȺǏǎıǉǎǋǈǅǗǋİǌĮ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�įİǌ�
ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�ǈıǒǘǎǐ�ĲǎǑǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�İǉįǎǇİǁ�Ĳǎ�ĮǏǄǗĲİǏǎ����
İǏǄƾıǈǋİǐ�ǆǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĲǎǑǐ���
ƴİǏǁȺĲǔıǆ�Ǆ�µ��

Ͳ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ�ǉĮǈ�ƶǑǌĲǎǌǈıǋǎǘ�Ĳǆǐ�ƪȺǈǇİǙǏǆıǆǐ�
ƪǏǄĮıǈĮǉǙǌ�ƶǒƿıİǔǌ��ȺǎǑ�ǌĮ�ƿǒİǈ�İǉįǎǇİǁ�ƿǔǐ�ĲǏİǈǐ�����ǋǀǌİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�
ĲǎǑ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǌĮ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ǎǈ�ȺǏƾǍİǈǐ�İȺǈǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĲǁǋǎǑ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�İǉįǎǇİǁ�
ıİ�ǃƾǏǎǐ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ�ıİ� ǒǏǎǌǈǉǗ� įǈƾıĲǆǋĮ�įǘǎ� ���� İĲǙǌ�ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ�
ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǊǀǍǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ���ưƿǒǏǈ�ǌĮ�ǉĮĲĮıĲİǁ�İĳǈǉĲǀ�ǆ�
ƿǉįǎıǆ�ĲǎǑ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǎǘ��ĮǑĲǗ�ĮǌĲǈǉĮǇǁıĲĮĲĮǈ�ĮȺǗ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��ǒǔǏǁǐ�ǌĮ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� İȺǁıǆǋǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�ƶƪƴƪ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�
ƿǉįǎıǆ�ĲǎǑ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǎǘ��

Ǆ��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ���������ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǃƝ���
ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ƾ� ĲİǊİǑĲĮǁǎǑ� ĲǏǈǋǀǌǎǑ� ȺǎǑ� İǉįǁįǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ĮǏǋǗįǈĮ� ĮǏǒǀ� ĲǎǑ� ǎǈǉİǁǎǑ�
ǉǏƾĲǎǑǐ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�Į�ǌĮ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ǗĲǈ�ǎ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĭǎǏƿĮǐ���
Į��įİǌ�ĲİǊİǁ�ǑȺǗ�ȺĲǙǒİǑıǆ��
ǃ��įİǌ�ƿǒİǈ�ǑȺĮǒǇİǁ�ıİ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǍǑǄǁĮǌıǆǐ�
Ǆ��įİǌ�ƿǒİǈ�ǑȺĮǒǇİǁ�ıİ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǈįǈǉǀǐ�İǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ�
į��įİǌ�ĲİǊİǁ�ǑȺǗ�ĮǌĮǄǉĮıĲǈǉǀ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĮȺǗ�İǉǉĮǇĮǏǈıĲǀ�ǀ�ĮȺǗ�Ĳǎ�įǈǉĮıĲǀǏǈǎ��
İ��įİǌ�ƿǒİǈ�ǑȺĮǒǇİǁ�ıİ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ȺĲǔǒİǑĲǈǉǎǘ�ıǑǋǃǈǃĮıǋǎǘ��
ıĲ�įİǌ�ƿǒİǈ�ĮǌĮıĲİǁǊİǈ�Ĳǈǐ�İȺǈǒİǈǏǆǋĮĲǈǉƿǐ�ĲǎǑ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ��
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�

īǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǈ�ıĲǆǌ�ƪǊǊƾįĮ��ĲĮ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ǗĲǈ�įİǌ�
ĲİǊǎǘǌ�ǑȺǗ�ȺĲǙǒİǑıǆ��ȺĲǔǒİǑĲǈǉǗ�ıǑǋǃǈǃĮıǋǗ�ǀ�ǑȺǗ�ĮǌĮǄǉĮıĲǈǉǀ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǀ�ǗĲǈ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�
ǑȺĮǒǇİǁ� ıİ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� İǍǑǄǁĮǌıǆǐ�� İǉįǁįǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ĮǏǋǗįǈǎ� ȺǏǔĲǎįǈǉİǁǎ� Ĳǆǐ� ƿįǏĮǐ� ĲǎǑ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��Ʒǎ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ��ǗĲǈ�Ĳǎ�ǌǎǋǈǉǗ�ȺǏǗıǔȺǎ�įİǌ�ƿǒİǈ�ĲİǇİǁ�ǑȺǗ�İǉǉĮǇƾǏǈıǆ�
ǋİ�įǈǉĮıĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ�İǉįǁįİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ǎǈǉİǁǎ�ƴǏǔĲǎįǈǉİǁǎ�Ĳǆǐ�ƿįǏĮǐ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��
Ĳǎ�įİ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ǗĲǈ�įİǌ�ƿǒİǈ�ĲİǇİǁ�ǑȺǗ�İǉǉĮǇƾǏǈıǆ�ǋİ�ĮȺǗĳĮıǆ�Ĳǔǌ�İĲĮǁǏǔǌ�İǉįǁįİĲĮǈ�ĮȺǗ�
Ĳǎ�ī�ƪ�ư�Ƭ���ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ǉİǁǋİǌİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ��ǔǐ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƾ�ǈıǒǘǎǑǌ��ƷĮ�ĳǑıǈǉƾ�ȺǏǗıǔȺĮ�
�ĮĲǎǋǈǉƿǐ�İȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ��įİǌȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǑǌ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ȺİǏǁ�ǋǆ�Ǉƿıİǔǐ�ıİ�İǉǉĮǇƾǏǈıǆ���
Ƭ� ǋǆ� ĮǌĮıĲǎǊǀ� Ĳǔǌ� İȺǈǒİǈǏǆǋĮĲǈǉǙǌ� įǏĮıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ� ĲǎǑ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĳǎǏƿĮ�� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ�
İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǑǐ� ıĲǆǌ� ƪǊǊƾįĮ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ� ĮȺǎįİǈǉǌǘİĲĮǈ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�
ȺǊĮĲĳǗǏǋĮǐ�Ĳǆǐ�ƧǌİǍƾǏĲǆĲǆǐ�ƧǏǒǀǐ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƪıǗįǔǌ���
�
Ƨǌ�Ĳǎ�ǎǈǉİǁǎ�ǉǏƾĲǎǐ�įİǌ�İǉįǁįİǈ�ĲƿĲǎǈǎǑ�İǁįǎǑǐ�ƿǄǄǏĮĳǎ�ǀ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ǀ�ǗȺǎǑ�Ĳǎ�ƿǄǄǏĮĳǎ�ǀ�
Ĳǎ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ĮǑĲǗ�įİǌ�ǉĮǊǘȺĲİǈ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ�
���������������� ǉĮǈ� ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǃƝ� Ĳǆǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ� ��������� Ĳǎ� ƿǄǄǏĮĳǎ� ǀ� Ĳǎ�
ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮǌĲǈǉĮǇǁıĲĮǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ƿǌǎǏǉǆ�ǃİǃĮǁǔıǆ�ǀ��ıĲĮ�ǉǏƾĲǆ�±�ǋƿǊǆ�ǀ�ıĲǈǐ�
ǒǙǏİǐ�ǗȺǎǑ�įİǌ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ƿǌǎǏǉǆ�ǃİǃĮǁǔıǆ��ĮȺǗ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�İǌįǈĮĳİǏǎǋƿǌǎǑ�
İǌǙȺǈǎǌ� ĮǏǋǗįǈĮǐ� įǈǉĮıĲǈǉǀǐ� ǀ� įǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ� ĮǏǒǀǐ�� ıǑǋǃǎǊĮǈǎǄǏƾĳǎǑ� ǀ� ĮǏǋǗįǈǎǑ�
İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǎǘ�ǀ�İǋȺǎǏǈǉǎǘ�ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘ�ĲǎǑ�ǉǏƾĲǎǑǐ�±�ǋƿǊǎǑǐ�ǀ�Ĳǆǐ�ǒǙǏĮǐ�ǉĮĲĮǄǔǄǀǐ�ǀ�Ĳǆǐ�
ǒǙǏĮǐ�ǗȺǎǑ�İǁǌĮǈ�İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǐ�ǎ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ��
Ƴǈ�ĮǏǋǗįǈİǐ�įǆǋǗıǈİǐ�ĮǏǒƿǐ�ȺĮǏƿǒǎǑǌ��ǗȺǎǑ�ǉǏǁǌİĲĮǈ�ĮǌĮǄǉĮǁǎ��İȺǁıǆǋǆ�įǀǊǔıǆ�ıĲǆǌ�ǎȺǎǁĮ�
ĮǌĮĳƿǏİĲĮǈ�ǗĲǈ�įİǌ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ǀ�ĲĮ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�ǀ�
ǗĲǈ�ĲĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ĮǑĲƾ�įİǌ�ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ�
�����������������ǉĮǈ�ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǃƝ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ����������
į�īǈĮ�Ĳǈǐ�ǊǎǈȺƿǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ���������
ƸȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲǎǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ�ǗĲǈ�įİǌ�ıǑǌĲǏƿǒǎǑǌ�ıĲǎ�ȺǏǗıǔȺǗ�
ĲǎǑ�ǎǈ�ǎǏǈǅǗǋİǌǎǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�ǊǗǄǎǈ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ��
ƪ��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�����������
ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǎǌǎǋĮıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ǋİĲǎǒǙǌ�� İĳǗıǎǌ� ǎ� ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ� Įǌƾįǎǒǎǐ� İǁǌĮǈ�
ĮǌǙǌǑǋǆ�İĲĮǈǏǁĮ��>ƪǍĮǈǏǎǘǌĲĮǈ�Ĳǆǐ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆǐ�ĮǑĲǀǐ�ǎǈ�İĲĮǈǏİǁİǐ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�İǈıǆǄǋƿǌİǐ�ıĲǎ�
ƹǏǆǋĮĲǈıĲǀǏǈǎ�Ĳǆǐ�ǒǙǏĮǐ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǀǐ�ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�ȺİǏǁ�ĲǎǘĲǎǑ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�
ĲǎǑ�ǌǗǋǈǋǎǑ�İǉȺǏǎıǙȺǎǑ�ĲǎǑǐ@��
ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ�ǎ�ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ĮǏǋǗįǈĮǐ�ĮǏǒǀǐ�ĲǎǑ�ǉǏƾĲǎǑǐ�Ĳǆǐ�
ƿįǏĮǐ�� ĮȺǗ� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǌĮ� ȺǏǎǉǘȺĲİǈ� ǗĲǈ� ǎǈ� ǋİĲǎǒƿǐİǁǌĮǈ� ǎǌǎǋĮıĲǈǉƿǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ĮǌĮǊǑĲǈǉǀ�
ǉĮĲƾıĲĮıǆ� ǋİ� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� Ĳǔǌ� ǋİĲǗǒǔǌ� Ĳǆǐ� İĲĮǈǏİǁĮǐ� ǉĮǈ� Ĳǎǌ� ĮǏǈǇǋǗ� Ĳǔǌ� ǋİĲǎǒǙǌ� ǉƾǇİ�
ǋİĲǗǒǎǑ��ǋİĲǎǒǎǊǗǄǈǎ���ǗȺǔǐ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĮǑĲƾ�İǁǌĮǈ�ǉĮĲĮǒǔǏǆǋƿǌĮ�ıĲǎ�ǃǈǃǊǁǎ�ǋİĲǗǒǔǌ�Ĳǆǐ�
İĲĮǈǏİǁĮǐ��Ĳǎ�ȺǎǊǘ�ĲǏǈƾǌĲĮ�İǏǄƾıǈǋİǐ�ǆǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǆǋƿǏĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��
ƪƾǌ�ǎ�ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ�Įǌƾįǎǒǎǐ�İǁǌĮǈ�ĮǊǊǎįĮȺǀ�ĮǌǙǌǑǋǆ�İĲĮǈǏǁĮ��ǉĮǈİĳǗıǎǌ�ƿǒİǈ��ǉĮĲƾ�Ĳǎ�įǁǉĮǈǎ�
Ĳǆǐ�ƿįǏĮǐ�Ĳǆǐ��ǎǌǎǋĮıĲǈǉƿǐ�ǋİĲǎǒƿǐȺǏǎıǉǎǋǁǅİǈ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ĮǏǋǗįǈĮǐ�ĮǏǒǀǐ�ĲǎǑ�ǉǏƾĲǎǑǐ�
Ĳǆǐ�ƿįǏĮǐ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǌĮ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ǗĲǈ�ǎǈ�ǋİĲǎǒƿǐ�İǁǌĮǈ�ǎǌǎǋĮıĲǈǉƿǐ��ĮǌĮǊǑĲǈǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�
ǋİĲǗǒǔǌ�� ǋİ� ĮǏǈǇǋǗ� Ĳǔǌ� ǋİĲǎǒǙǌ� ĲǎǑ� ǉƾǇİ� ǋİĲǗǒǎǑ�� ǗȺǔǐ� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ĮǑĲƾ� İǁǌĮǈ�
ǉĮĲĮǒǔǏǆǋƿǌĮ�ıĲǎ�ǃǈǃǊǁǎ�ǋİĲǗǒǔǌ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏİǁĮǐ�ǋİ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�Ĳǎ�ȺǎǊǘ����İǏǄƾıǈǋİǐ�ǆǋƿǏİǐ�
ȺǏǈǌ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ� ǀ� ǉƾǇİ� ƾǊǊǎ� ıĲǎǈǒİǁǎ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǌĮ� ȺǏǎǉǘȺĲİǈ� ǆ�
ǎǌǎǋĮıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ�ǋƿǒǏǈ�ĳǑıǈǉǎǘ�ȺǏǎıǙȺǎǑ�Ĳǔǌ�ǋİĲǎǒǙǌ��ȺǎǑ�ƿǒİǈ�ıǑǌĲİǊİıĲİǁ�Ĳǈǐ�ĲİǊİǑĲĮǁİǐ�
����ĲǏǈƾǌĲĮ��İǏǄƾıǈǋİǐ�ǆǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��

�����������������������������������������������������������
ϭϬ� ɀɸ�ɸʃʏʑʋʘʍɻ�ʏɻʎ�ʃɲʌʏɹʄɲʎ�͞ɇʏʉɿʖɸʀɲ�ɀɻʏʌʙʉʐͬ�ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ͕͟�ʊʋʘʎ�ɲʐʏɳ�ɸʅʔɲʆʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ƚĂǆŝƐŶĞƚ͘�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƶİ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉǀ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ��įǆǊĮįǀ�İĳǗıǎǌ�ǉĮĲƾ�ĲǎįǁǉĮǈǎ�Ĳǆǐ�ǒǙǏĮǐ�ıĲǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ƿǒİǈ�Ĳǆǌ�ƿįǏĮ�
Ĳǆǐįİǌ� ƿǒİǈ� ǎǌǎǋĮıĲǈǉƿǐ� ǋİĲǎǒƿǐ�� ǑȺǎǃƾǊǊİǈ� ǃİǃĮǁǔıǆ� ȺİǏǁ� ǋǆ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆǐ�
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ıİ� ĮǌƾǊǑıǆ� ǉĮǈ� ıǒİįǈĮıǋǗ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ıİ� ƿǏǄĮ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ǉĮǈ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ����

9� ƿǌĮǌ�����ƸȺİǘǇǑǌǎ�ƧǌƾǊǑıǆǐ�ǉĮǈ�ƶǒİįǁĮıǆǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ��ǎ�ǎȺǎǁǎǐ�
ǌĮ�įǈĮǇƿĲİǈ��İĲǀ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�İǋȺİǈǏǁĮ�ıİ�ĮǌƾǊǑıǆ�ǉĮǈ�ǋǎǌĲİǊǎȺǎǁǆıǆ�
ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��İǉ�Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ĲĮ���ǒǏǗǌǈĮ�ıĲǆǌ�ƧǌƾǊǑıǆ�
ǉĮǈ�ưǎǌĲİǊǎȺǎǁǆıǆ�ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

9� įǘǎ�����ưǆǒĮǌǈǉǎǘǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ��6HQLRU�6RIWZDUH�(QJLQHHU���ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲİǈ�
ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ��İĲǀ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�İǋȺİǈǏǁĮ�ıİ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��
İǉ�Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ĲĮ�įǘǎ�ıĲǆǌ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ıĲǎ�ǒǙǏǎ�Ĳǆǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

9� įǘǎ�����ưǆǒĮǌǈǉǎǘǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ��-XQLRU�6RIWZDUH�(QJLQHHUV���ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ĮǇǏǎǈıĲǈǉƾ�
ǌĮ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ��İĲǀ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�İǋȺİǈǏǁĮ�ǋİ�İǍİǈįǁǉİǑıǆ�ıĲĮ�İǍǀǐ���

�� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�:(%�İĳĮǏǋǎǄǙǌ���

�� ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ�:HE�6HUYLFHV��

9� ƿǌĮǌ� ���� ƸȺİǘǇǑǌǎ� ƨƾıǆǐ� Ʃİįǎǋƿǌǔǌ� �'DWDEDVH� ([SHUW��� ǎ� ǎȺǎǁǎǐ� ǌĮ� įǈĮǇƿĲİǈ�
ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ��İĲǀ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�İǋȺİǈǏǁĮ��ǋİ�İǍİǈįǁǉİǑıǆ�ıĲĮ�İǍǀǐ��

�� įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƨƾıİǔǌ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ���

�� ıǒİįǈĮıǋǗ�ǉĮǈ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ƨƾıİǔǌ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ���
ƿǌĮǌ�����ƪǈįǈǉǗ�ƧıĳĮǊİǁĮǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ��ǎ�ǎȺǎǁǎǐ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲİǈ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�
�İĲǀ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�İǋȺİǈǏǁĮ�ıİ�ĮıĳƾǊİǈĮ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�

���� ƴǁǌĮǉĮ� Ĳǔǌ� ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ� ĲǎǑ� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĭǎǏƿĮ� ȺǎǑ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ� ıĲǆǌ� ƳǋƾįĮ� ƠǏǄǎǑ��
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ĮǉǗǊǎǑǇǎ�ǑȺǗįİǈǄǋĮ��

Ƨ�
Ƨ�

ƪĲĮǈǏİǁĮ� �ıİ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
Ơǌǔıǆǐ� ��
ƮǎǈǌǎȺǏĮǍǁĮǐ��

ƳǌǎǋĮĲİȺǙǌǑǋǎ�
ưƿǊǎǑǐ� ƳǋƾįĮǐ�
ƠǏǄǎǑ�

Ĭƿıǆ� ıĲǆǌ�ƳǋƾįĮ�
ƠǏǄǎǑ�

ƧǌǇǏǔȺǎ
ǋǀǌİǐ�

ƴǎıǎıĲǗ�
ıǑǋǋİĲǎǒǀ
ǐ
�����

� � � � � �

� � � � � �

� � � � � �

ưƪƵƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ������ � �

�
ƴǁǌĮǉĮ� Ĳǔǌ� ıĲİǊİǒǙǌ� Ĳǔǌ� ƸȺİǏǄǎǊƾǃǔǌĲǎǑ� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĭǎǏƿĮ� ȺǎǑ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ� ıĲǆǌ�
ƳǋƾįĮ�ƠǏǄǎǑ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ĮǉǗǊǎǑǇǎ�ǑȺǗįİǈǄǋĮ���
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�

Ƨ�
Ƨ�

ƪȺǔǌǑǋǁĮ�
ƪĲĮǈǏİǁĮǐ�
ƸȺİǏǄǎǊƾǃǎǑ�

ƳǌǎǋĮĲİȺǙǌǑǋǎ�
ưƿǊǎǑǐ�ƳǋƾįĮǐ�
ƠǏǄǎǑ�

Ĭƿıǆ�ıĲǆǌ�ƳǋƾįĮ�
ƠǏǄǎǑ�

ƧǌǇǏǔȺǎǋ
ǀǌİǐ�

ƴǎıǎıĲ
Ǘ�
ıǑǋǋİĲǎ
ǒǀǐ
�
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� � � � � �

� � � � � �
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ưƪƵƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ������ � �

�
ƴǁǌĮǉĮ�Ĳǔǌ�İǍǔĲİǏǈǉǙǌ�ıǑǌİǏǄĮĲǙǌ�ĲǎǑ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĭǎǏƿĮ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǆǌ�ƳǋƾįĮ�
ƠǏǄǎǑ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ĮǉǗǊǎǑǇǎ�ǑȺǗįİǈǄǋĮ��

Ƨ�
Ƨ� ƳǌǎǋĮĲİȺǙǌǑǋǎ�ưƿǊǎǑǐ�ƳǋƾįĮǐ�ƠǏǄǎǑ� Ĭƿıǆ� ıĲǆǌ�ƳǋƾįĮ�ƠǏǄǎǑ�

ƧǌǇǏǔȺǎǋ
ǀǌİǐ�

ƴǎıǎıĲǗ�
ıǑǋǋİĲǎǒ
ǀǐ
�����

� � � � �
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� � � � �

ưƪƵƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ����� � �


ǔǐ�ƴǎıǎıĲǗ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ĲǎǑ�ưƿǊǎǑǐ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�Ĳǎ�ȺǆǊǁǉǎ�Ĳǔǌ�ĮǌǇǏǔȺǎǋǆǌǙǌ�ĲǎǑ�įǈĮ�Ĳǔǌ�
ıǑǌǎǊǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǔǌ�ĮǌǇǏǔȺǎǋǆǌǙǌ��ƾǇǏǎǈıǋĮ�Ĳǔǌ�ǋİǏǈǉǙǌ�ıǑǌǗǊǔǌ���������
Ƴ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĭǎǏƿĮǐ��ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǎǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ƴǁǌĮǉĮ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǉĮĲĮǇƿıİǈ�
ǑȺİǘǇǑǌİǐ�įǆǊǙıİǈǐ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮǐ�� Ĳǔǌ� İǍǔĲİǏǈǉǙǌ�ıǑǌİǏǄĮĲǙǌ�ǉĮǈ� Ĳǔǌ�ǑȺİǏǄǎǊƾǃǔǌ��Ƴǈ�
İǍǔĲİǏǈǉǎǁ� ƶǑǌİǏǄƾĲİǐ� ǉĮǈ� ǎǈ� ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎǈ�� ǇĮ� įǆǊǙǌǎǑǌ� ǗĲǈ� Ĳǎ� ƿǏǄǎ� �ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ� Ĳǆǐ�
ȺĮǏǎǘıĮǐ�ƩǈĮǉǀǏǑǍǆǐ���ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǎǈ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ȺǎǑ�ĮȺǎǏǏƿǎǑǌ�ĮȺǗ�ĮǑĲǗ��ĲİǊǎǘǌ�ıİ�ǄǌǙıǆ�
ĲǎǑǐ��

�
ƨ����īǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗįİǈǍǆ�Ĳǆǐ�ıǑǋǋǗǏĳǔıǀǐ�ĲǎǑǐ�ǋİ�ȺǏǗĲǑȺĮ�įǈĮıĳƾǊǈıǆǐ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ�
ǉĮǈ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ��������������ǎǈ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǑǌ�ĲĮ�ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ�ıĲǎǌ�ǉĮĲǔĲƿǏǔ�ȺǁǌĮǉĮ��
��� Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�

İǍĮıĳĮǊǁǅǎǑǌ�Ĳǆǌ�ȺǎǈǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�ȺĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǉĮǈ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�
x� ǎǏǄĮǌǔǋƿǌǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ�ıĲǎ�Ⱥİįǁǎ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�Ĳǆǐ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ�ǉĮǈ�

İǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�
x� ƳǏǄĮǌǔǋƿǌǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�Ĳǔǌ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�

Ƴǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ǎĳİǁǊǎǑǌ� ǌĮ� ĮȺǎįİǁǍǎǑǌ� Ĳǎ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ǉǏǈĲǀǏǈǎ� ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ� İȺǈǊǎǄǀǐ�
ǑȺǎǃƾǊǎǌĲĮǐ�ĲĮ�ĮǉǗǊǎǑǇĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆǐ��
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�

���� ��ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�įǈİǇǌƿǐ�ȺǏǗĲǑȺǎ�ƭ62�
����������ǀ�ǈıǎįǘǌĮǋǎ�ǀ�ǋİĲĮǄİǌƿıĲİǏǆǐ�ƿǉįǎıǀǐ�ĲǎǑ��ıĲǎ�Ⱥİįǁǎ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�Ĳǆǐ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ�
ǉĮǈ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��
��ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�įǈİǇǌƿǐ�ȺǏǗĲǑȺǎ�
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ƨ���īǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗįİǈǍǆ�Ĳǆǐ�ǌǗǋǈǋǆǐ�ıǘıĲĮıǆǐ�ǉĮǈ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ��
īǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗįİǈǍǆ�Ĳǆǐ�ǌǗǋǈǋǆǐ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ��ıĲǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ȺǎǑ�ǎ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�İǁǌĮǈ�
ǌǎǋǈǉǗ�ȺǏǗıǔȺǎ�ǉĮǈ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǉİǁǋİǌǆ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ��ǌĮ�įǆǊǙǌİǈ�Ĳǆǌ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆ�
ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ǋİĲĮǃǎǊƿǐ�Ĳǆǐ�ıİ�ĮǏǋǗįǈĮ�ĮǏǒǀ��Ⱥǒ�īƪưƬ�ȺǏǎıǉǎǋǁǅİǈ�ıǒİĲǈǉǗ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ǈıǒǘǎǑıĮǐ�
İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�İǉįǎǇİǁ�ƿǔǐ�ĲǏǈƾǌĲĮ������İǏǄƾıǈǋİǐ�ǆǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�
Ĳǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ� ĲǎǑ�� � ƶĲǈǐ� ǊǎǈȺƿǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ĲĮ� ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǌǎǋǈǋǎȺǎǈǆĲǈǉƾ� ƿǄǄǏĮĳĮ�
ǌǗǋǈǋǆǐ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ��ǗȺǔǐ�ǉĮĲĮıĲĮĲǈǉƾ��ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ĭƪƮ��ıǑǄǉǏǗĲǆıǆ�Ʃ�ƶ��ıİ�ıǙǋĮ��ıİ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�Ƨ�ƪ���ǉǊȺ���ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǆ�ǌǎǋǈǉǀ�ǋǎǏĳǀ�ĲǎǑ��ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ���ıǑǌǎįİǑǗǋİǌĮ�
ĮȺǗ� ǑȺİǘǇǑǌǆ� įǀǊǔıǆ� ĲǎǑ� ǌǗǋǈǋǎǑ� İǉȺǏǎıǙȺǎǑ� ǗĲǈ� İǍĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ� ǌĮ� ǈıǒǘǎǑǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ�
ǑȺǎǃǎǊǀ�ĲǎǑǐ��
īǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗįİǈǍǆ�Ĳǆǐ�ǌǗǋǈǋǆǐ�ıǘıĲĮıǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�ĲǎǑ�ǌǎǋǈǉǎǘ�ȺǏǎıǙȺǎǑ��İĳǗıǎǌ�
ĮǑĲǀ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ĮȺǗ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ĮǏǋǗįǈĮǐ�ĮǏǒǀǐ��Ⱥǒ�ǄİǌǈǉǗ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ĲǎǑ�īƪưƬ���ĮǏǉİǁ�
ǆ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĮǑĲǎǘ��İĳǗıǎǌ�ƿǒİǈ�İǉįǎǇİǁ�ƿǔǐ�ĲǏİǈǐ�����ǋǀǌİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĲǎǑ��ƶĲǈǐ�
ǊǎǈȺƿǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ĲĮ� ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǌǎǋǈǋǎȺǎǈǆĲǈǉƾ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ǌǗǋǈǋǆǐ� ıǘıĲĮıǆǐ� ǉĮǈ�
ǋİĲĮǃǎǊǙǌ��ǗȺǔǐ�ǉĮĲĮıĲĮĲǈǉƾ��ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ��ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ĭƪƮ��ǉǊȺ���ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�
Ĳǆ�ǌǎǋǈǉǀ�ǋǎǏĳǀ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ���ıǑǌǎįİǑǗǋİǌĮ�ĮȺǗ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�ǌǗǋǈǋǎǑ�
İǉȺǏǎıǙȺǎǑ�ǗĲǈ�İǍĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�ǌĮ�ǈıǒǘǎǑǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĲǎǑǐ��
Ƴǈ� ĮǊǊǎįĮȺǎǁ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǑǌ� ĲĮ� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ�� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� ǌǎǋǎǇİıǁĮ� Ĳǆǐ�
ǒǙǏĮǐ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ��ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ�ƿǄǄǏĮĳĮ��ǉĮǈ�İĳǗıǎǌ�įİǌ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ��ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ��
ĲǎǑ� ǌǗǋǈǋǎǑ� İǉȺǏǎıǙȺǎǑ�� ĮȺǗ� Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ĮȺǎįİǈǉǌǘǎǌĲĮǈ� ĲĮ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ǔǐ�ȺǏǎǐ� Ĳǆ� ǌǗǋǈǋǆ�
ıǘıĲĮıǆ��ǋİĲĮǃǎǊƿǐ�ǉĮǈ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��
Ƴǈ� ǔǐ� ƾǌǔ� ǑȺİǘǇǑǌİǐ� įǆǊǙıİǈǐ� ǄǁǌǎǌĲĮǈ� ĮȺǎįİǉĲƿǐ�� İĳǗıǎǌ� ƿǒǎǑǌ� ıǑǌĲĮǒǇİǁ� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ�
ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏǗıǉǊǆıǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ��
ƧȺǗ�ĲĮ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ǆ�ǌǗǋǈǋǆ�ıǘıĲĮıǆ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��
ǗǊİǐ�ǎǈ�ıǒİĲǈǉƿǐ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǈǐ�Ĳǔǌ�ǉĮĲĮıĲĮĲǈǉǙǌ��Ĳǎ�ĲĮ�ȺǏǗıǔȺǎ�Į�ȺǎǑ�įİıǋİǘİǈ�ǎǑǌ�ǌǗǋǈǋĮ�
Ĳǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�ĲǎǑ�įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ��ǌǗǋǈǋǎǐ�İǉȺǏǗıǔȺǎǐ��įǈǉĮǁǔǋĮ�
ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ�ǉǊȺ����ĲǑǒǗǌ�ĲǏǁĲǎǈ��ıĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�ƿǒİǈ�ǒǎǏǆǄǆǇİǁ�İǍǎǑıǁĮ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ��ǉĮǇǙǐ�
ǉĮǈ�ǆ�ǇǆĲİǁĮ�ĲǎǑ�Ĳǔǌ�ǀ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ǋİǊǙǌ�ĲǎǑ�ǎǏǄƾǌǎǑ�įǈǎǁǉǆıǆǐ��ǌǗǋǈǋǎǑ�İǉȺǏǎıǙȺǎǑ��
ƨ���� Ƴǈ� İǌǙıİǈǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ĳǎǏƿǔǌ� ȺǎǑ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� ǉǎǈǌǀ� ȺǏǎıĳǎǏƾ�� ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� ĲĮ�
ȺĮǏĮȺƾǌǔ��ǉĮĲƾ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ��ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒİǈ�ıĲǆǌ�
ƿǌǔıǆ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�İǈįǈǉǗĲİǏĮ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����ĲǎǑ�ǌ�������������
ƪȺǈȺǊƿǎǌ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉǗ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�ǋİǊǙǌ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ�ǋİ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�Į��ıǑıĲǀǌİĲĮǈ�
ǆ�Ơǌǔıǆ�ǃ��ĮǌĮǄǏƾĳİĲĮǈ�ǌĮ�ǎǏǈǎǇİĲİǁĲĮǈ�ǋİ�ıĮĳǀǌİǈĮ�Ĳǎ�ǋƿǏǎǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺǎıǎıĲǗ�
�Ǘǒǈ�ĮȺǗǊǑĲǆ�Ĳǈǋǀ��ĲǎǑ�ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ�ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĮǌĲǈıĲǎǈǒİǁ�ıİ�ǉƾǇİ�ǋƿǊǎǐ�Ĳǆǐ�ƿǌǔıǆǐ�
ıĲǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǆǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ��Ǆ��įǆǊǙǌİĲĮǈ�ƿǌĮ�ưƿǊǎǐ�ǔǐ�ǑȺİǘǇǑǌǎ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǑǌĲǎǌǈıǋǗ�ǉĮǈ�Ĳǆ�
įǈǎǁǉǆıǆ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ưİǊǙǌ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ��OHDGHU��į��ǉĮǈ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǉǎǈǌǗǐ�İǉȺǏǗıǔȺǎǐ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ�
ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ǋİǊǙǌ�Ĳǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�Ĳǆǐ�ıĲǎ�ƩǈĮǄǔǌǈıǋǗ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ�
ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ǋİǊǙǌ�Ĳǆǐ�ƿǌĮǌĲǈ�Ĳǆǐ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ��
ƨ���ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�İȺǈǇǑǋİǁ�ǌĮ�ıĲǆǏǈǒǇİǁ�ıĲǈǐ� ǈǉĮǌǗĲǆĲİǐ�ƾǊǊǔǌ�
ĳǎǏƿǔǌ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�������ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗįİǈǍǆ�ǗĲǈ�ǇĮ�ƿǒİǈ�ıĲǆ�įǈƾǇİıǀ�ĲǎǑ�
ĲǎǑǐ�ĮǌĮǄǉĮǁǎǑǐ�ȺǗǏǎǑǐ��ȺǏǎıǉǎǋǁǅİǈ��ǈįǁǔǐ��ıǒİĲǈǉǀ�ƿǄǄǏĮĳǆ�įƿıǋİǑıǆ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ĮǑĲǙǌ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϯϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ıǉǎȺǗ�ĮǑĲǗ��ǈįǈǔĲǈǉǗ�ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉǗ�ǋİĲĮǍǘ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲǎǐ�ǉĮǈ�ĲǏǁĲǎǑ��ıĲǈǐ�ǈǉĮǌǗĲǆĲİǐ�
ĲǎǑ�ǎȺǎǁǎǑ�ıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�ǀ�ĮȺǗ�ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ�ƾǊǊǎ�ǉĮĲƾǊǊǆǊǎ�ǋƿıǎ���

���� �ƮǏǈĲǀǏǈĮ�ƧǌƾǇİıǆǐ�

������ ƮǏǈĲǀǏǈǎ�ĮǌƾǇİıǆǐ�
ƮǏǈĲǀǏǈǎ� ĮǌƾǇİıǆǐ� Ĳǆǐ� ƶǘǋǃĮıǆǐ� İǁǌĮǈ� ǆ� ȺǊƿǎǌ� ıǑǋĳƿǏǎǑıĮ� ĮȺǗ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ƾȺǎǓǆ�
ȺǏǎıĳǎǏƾǃƾıİǈ� ǃƿǊĲǈıĲǆǐ� ıǒƿıǆǐ� ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ� ±� Ĳǈǋǀǐ�� ǆ� ǎȺǎǁĮ� İǉĲǈǋƾĲĮǈ� ǃƾıİǈ� Ĳǔǌ� ǉƾĲǔǇǈ�
ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ���
Ʒǎ� ǉǏǈĲǀǏǈǎ� ĮǌƾǇİıǆǐ� ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ� İȺǁ� ĲǎǑ�ıǑǄǉǏǈĲǈǉǎǘ� ǉǗıĲǎǑǐ� �Ʈ�� ǉƾǇİ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�� Ĳǎ�
ǎȺǎǁǎ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ���
�� Ĳǎ� ıǑǌǎǊǈǉǗ� ǉǗıĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǎ� ƠǏǄǎ�� ǒǔǏǁǐ� ĭƴƧ� ^ǃǊ�� ƴƧƵƧƵƷƬưƧ� 9,� ±� ƸȺǗįİǈǄǋĮ�

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�ȺǁǌĮǉĮ��`�
�� Ĳǎ� ǉǗıĲǎǐ� ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ� ĲǎǑ� �ǎǑ� ƿĲǎǑǐ� ^ǃǊ�� įǈİǑǉǏǁǌǈıİǈǐ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ`� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ�

ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ� İǄǄǘǆıǆ�� ǒǔǏǁǐ� ĭƴƧ� ^ǃǊ�� ƴƧƵƧƵƷƬưƧ� 9,� ±� ƸȺǗįİǈǄǋĮ� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�
ƴǏǎıĳǎǏƾǐ��ȺǁǌĮǉĮ����ƩİįǎǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ǎǈ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ�
ıĲǆ�ǃƾıǆ�įǘǎ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉǙǌ�ıİǌĮǏǁǔǌ�ǃǊ�ȺĮǏ�������������Ĳǎ�ǉǗıĲǎǐ�ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ĲǎǑ�ǄǈĮ�
Ĳǎ��ǎ�ƿĲǎǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǊǆĳǇİǁ�ǑȺǗǓǆ�ıĲǎ�ıǑǄǉǏǈĲǈǉǗ�ǉǗıĲǎǐ�ǇĮ�ȺǏǎǉǘǓİǈ�ǔǐ�Ĳǎ�ƾǇǏǎǈıǋĮ�ĲǎǑ�
ǉǗıĲǎǑǐ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏƾ�ĲĮ�įǘǎ�įǈĮǉǏǈĲƾ�ıİǌƾǏǈĮ��

ǗȺǔǐ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ƴǁǌĮǉİǐ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑ�ǑȺǎǓǆĳǁǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ���
ƩǈİǑǉǏǈǌǀıİǈǐ���

,�� Ĳǎ� ǉǗıĲǎǐ� ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ� ıĲǎǌ� ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ǔǐ�
įǈǉĮǁǔǋĮ�ȺǏǎĮǁǏİıǆǐ��

,,�� ĲǑǒǗǌ�ĮǌĮȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�ĲǎǑ�İĲǀıǈǎǑ�ǉǗıĲǎǑǐ�ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǎǏǁǅİǈ�ǎ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�
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İȺǈǋƿǏǎǑǐ�
ĭǎǏƿǔǌ�� ǋİ� ǃƾıǆ�
Ĳǆǌ� ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ�
ȺǎǑ� ĮǑĲƾ� ǇĮ�
ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ� ǋƿıǔ�
Ĳǔǌ� ıǒİĲǈǉǙǌ�
ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�� ȺǎǑ�
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�

ǇĮ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�
ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ��

ͻ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� Ĳǔǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ǋİ�
ǃƾıǆ� Ĳǆǌ�
ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ� ȺǎǑ�
ĮǑĲƾ� ǇĮ�
ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ� ǋƿıǔ�
Ĳǔǌ� ıǒİĲǈǉǙǌ�
ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�� ȺǎǑ�
ǇĮ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�
ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ��

ͻ� ƪǍİǈįǈǉİǑǋƿǌĮ�
ıĲİǊƿǒǆ� ȺǎǑ� ǇĮ�
įǈĮĲİǇǎǘǌ� Ĳǎǌ�
Ƨǌƾįǎǒǎ� ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª��

ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǗǊĮ� ĲĮ�
ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�įİįǎǋƿǌĮ�ȺǎǑ�Ĳǆǌ�
ȺĮǏǎǘıĮ� ǒǏǎǌǈǉǀ� ıĲǈǄǋǀ�
ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ıĲǎ� ƠǏǄǎ�
©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� �� ưǆĲǏǙǎ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ�
ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ� ƩǆǋǎıǁǎǑª�� ǇĮ�
ǋİĲĮĳİǏǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�
ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƠǏǄǎǑ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

,,�� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� � Ĳǔǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ǋİ� ƸȺƾǏǒǎǑıİǐ� ƪĳĮǏǋǎǄƿǐ�
Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�

Ƴǈ�ĭǎǏİǁǐ�ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�
İĳĮǏǋǎǄƿǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ǇĮ�
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�

İȺǈǊƿǍǎǑǌ�ǌĮ�Ĳǈǐ�įǈĮĲǆǏǀıǎǑǌ�
ıİ� ǒǏǀıǆ�� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
įǈĮıĳĮǊǁıǎǑǌ� Ĳǆ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǋİ�
Ĳǈǐ� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǙıĲİ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�
ǉƾǇİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǉĮǈ� ıİ� ǉƾǇİ�
ıĲǈǄǋǀ�ǌĮ��İǍĮıĳĮǊǈıĲİǁ�ǗĲǈ�ǇĮ�
İǁǌĮǈ� įǈĮǇƿıǈǋĮ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ�
ĲĮ� įİįǎǋƿǌĮ� ȺǎǑ� ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�
ıĲǆǌ� ©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� �� ưǆĲǏǙǎ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ�
ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ� ƩǆǋǎıǁǎǑª�� � Ƴǈ�
ȺǗǏǎǈ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ�
İǌ� ǊǗǄǔ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�
ǇĮ� İǍĮıĳĮǊǈıĲǎǘǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ�
İǉĲİǊİıĲǈǉǙǌ�ıǑǋǃƾıİǔǌ�ȺǎǑ�
ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�
ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǆ� ıǑǋĳǔǌǁĮ�
ȺǊĮǁıǈǎ�� ȺǎǑ� ȺǏǗǉİǈĲĮǈ� ǌĮ�
ıǑǌĮĳǇİǁ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ�
ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ�
ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ǄǈĮ�
ǊǎǈȺǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐª��

�

ƶĲǎ� ıǆǋİǁǎ� ĮǑĲǗ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ıǆǋİǈǔǇİǁ� ǗĲǈ� � R� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ƠǏǄǎǑ�
©ƸȺǆǏİıǁİǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª��
ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǒǏİǙıİǙǌ�ĲǎǑ�ǇĮ�
įǈİǌİǏǄǀıİǈ� İǉĲİĲĮǋƿǌǆ� ƿǏİǑǌĮ� �VLWH�
VXUYH\��� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ǉĮĲĮǄǏƾǓİǈ�
Ĳǆǌ� ǑȺƾǏǒǎǑıĮ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ� ĮǊǊƾ� ǉĮǈ�
Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�
Ĳǆǌ� ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��
�
ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�

����ƸȺǆǏİıǁİǐ�+HOS'HVN� ��� ��������������������������ϲƸȺǆǏİıǁİǐ�

����ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪȺǈĲǗȺǈĮǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ��� ����������������������������
ϲƸȺǆǏİıǁİǐ�

����ƸȺǆǏİıǁĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ��6/$�
��� ��������ϰƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ƴİǏǈǎǒƿǐ�

ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
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����ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ� ��� ����������ϲƸȺǆǏİıǁİǐ�

��� � ƪĳĮǏǋǎıǈǋǗĲǆĲĮ�
ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆǐ�Ǌǘıǆǐ� ���� �

� ƶƸƱƳƯƳ� ����� �
�
ƪȺİǍǀǄǆıǆ�ƮǏǈĲǆǏǁǔǌ���
Ƨǌƾ�ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ�ǉĮǈ�ǉǏǈĲǀǏǈǎ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ��

ƳǋƾįĮ�����īİǌǈǉƿǐ�ƧǏǒƿǐ�	�ƧȺĮǈĲǀıİǈǐ�

����ƮĮĲĮǌǗǆıǆ�ƠǏǄǎǑ��
x� Ƭ�ıǑǌǎǊǈǉǀ�ĮǌĲǁǊǆǓǆ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�ıĲǎ�ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��ĲǎǑǐ�ıǉǎȺǎǘǐ�
ǉĮǈ�ĲǎǑǐ�ıĲǗǒǎǑǐ�ĲǎǑ��ĲǎǑǐ�ǉǏǁıǈǋǎǑǐ�ȺĮǏƾǄǎǌĲİǐ�İȺǈĲǑǒǁĮǐ�ǉĮǈ�ĲǎǑǐ�ǉǈǌįǘǌǎǑǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�
ǉǑǏǁǔǐ�ıĲǎǑǐ�ĲǏǗȺǎǑǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ǋİǇǗįǎǑǐ�ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǀǐ�ĲǎǑǐ��

x� Ƭ�ǉĮĲĮǌǗǆıǆ�ĮȺǗ�ȺǊİǑǏƾǐ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ĲǎǑ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�ǉĮǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�Ĳǔǌ�
İǋȺǊİǉǎǋƿǌǔǌ� ǋİǏǙǌ�� Ĳǔǌ� ǔĳİǊǎǘǋİǌǔǌ�� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮǄǗǌĲǔǌ� ȺǎǑ� ȺǏǎıǇƿĲǎǑǌ� ĮįǏƾǌİǈĮ� ǀ�
ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ıǑǋǃƾǊǊǎǑǌ�ıĲǆ�İȺǈĲƾǒǑǌıǆ�Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǉǑǏǁǔǐ�ĲĮ�ǋƿĲǏĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�
ǊǆĳǇǎǘǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�įǑǌĮǋǈǉǀǐ�Ĳǔǌ�İǋȺǊİǉǗǋİǌǔǌ�ǋİǏǙǌ�ȺǏǎǐ�ǗĳİǊǎǐ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��

x� Ƭ� ĲİǉǋǆǏǈǔǋƿǌǆ� ĮǌĲǁǊǆǓǆ� ĲǎǑ� ƧǌĮįǗǒǎǑ�ıǒİĲǈǉƾ� ǋİ� Ĳǈǐ� ȺĮǏĮǋƿĲǏǎǑǐ�ȺǎǑ� ıǑǌǇƿĲǎǑǌ� Ĳǆǌ�
ǑĳǈıĲƾǋİǌǆ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĲǗıǎ�ıİ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǗ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�ıİ�ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉǗ�İȺǁȺİįǎ��

x� Ƭ�ĲİǉǋǆǏǈǔǋƿǌǆ�ĮǌĲǁǊǆǓǆ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ĮǊǊĮǄǀǐ�ȺǎǑ�ıǑǌİȺƾǄİĲĮǈ�
ǆ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��ĲǗıǎ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ĳǎǏƿĮ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�ıĲǈǐ�ıǒƿıİǈǐ�ĲǎǑ�
ĳǎǏƿĮ�ǋİ�Ĳǎ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ĲǎǑ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǉǑǏǁǔǐ�ǆ�ȺǏǗĲĮıǆ�ĲǎǑ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ĳǔǌ�
İǌ�ǊǗǄǔ�ĮǊǊĮǄǙǌ��

����ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ��ƪȺİǉĲĮıǈǋǗĲǆĲĮ�±�ƮǊǈǋƾǉǔıǆ�Ưǘıǆǐ��
Ƭ�ǉƾǊǑǓǆ�Ĳǔǌ�ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�Ĳǆǐ�ƴĮǏĮǄǏƾĳǎǑ��������ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ƴǈǌƾǉǔǌ�ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆǐϭ�
����ƶǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮ�ǋİ�*�&ORXG��
Ƭ� ĲİǉǋǆǏǈǔǋƿǌǆ� ǉĮǈ� ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǆ� ȺǏǗĲĮıǆ� ıǒİĲǈǉƾ� ǋİ� Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� Ǌǘıǆǐ� ıǑǋǃĮĲǀǐ� ǋİ� Ĳǈǐ�
ǑȺǎįǎǋƿǐ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�*�&ORXG�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ıǑǋǋǎǏĳǙǌİĲĮǈ�ǋİ�Ĳǈǐ�Ĳİǒǌǈǉǎ�
İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉƿǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�įǈƿȺǎǑǌ�Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ��
����ƧıĳƾǊİǈĮǉĮǈ�ƴǏǎıĲĮıǁĮ�ƭįǈǔĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�

x� Ƭ�ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ǉĮǈ� ĲĮ�ǋƿĲǏĮ�ǄǈĮ� Ĳǆǌ� İǍĮıĳƾǊǈıǆ� Ĳǆǐ� İǋȺǈıĲİǑĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�� ĮǉİǏĮǈǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǈ�
įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ��FRQILGHQWLDOLW\��LQWHJULW\��DYDLODELOLW\��Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�

x� Ƭ� ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� ǉĮǈ� ĲĮ� ǋƿĲǏĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� İǍĮıĳƾǊǈıǆ� Ĳǆǐ� ǈįǈǔĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� Ĳǔǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ�
ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǒĮǏĮǉĲǀǏĮ�ĲǗıǎ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ĮȺǎǇǀǉİǑıǀ�ĲǎǑǐ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈĮǉǁǌǆıǀ�ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�
ǆ� ıǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ǋİ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� ĲǎǑ� īİǌǈǉǎǘ� ƮĮǌǎǌǈıǋǎǘ� ƴǏǎıĲĮıǁĮǐ� ƴǏǎıǔȺǈǉǙǌ�
Ʃİįǎǋƿǌǔǌ�����������*'35��

�

ƳǋƾįĮ����ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ƩǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

īǈĮ�ǉƾǇİ�ǋǈĮ�ĮȺǗ�ĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��
x� Ƭ�ǉƾǊǑǓǆ�Ĳǔǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�ǉĮǈ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�
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�

x� Ƭ� ĮǌĮǊǑĲǈǉǀ� ǉĮǈ� ĲİǉǋǆǏǈǔǋƿǌǆ� ȺİǏǈǄǏĮĳǀ� Ĳǆǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǔǌ�
ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�

x� ƪȺǈȺǊƿǎǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲİǐ� ȺǎǑ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮǈ� ȺƿǏĮǌ� Ĳǔǌ� ǅǆĲǎǘǋİǌǔǌ� ıĲǆǌ� ȺĮǏǎǘıĮ�� ǎǈ�
ǎȺǎǁİǐ�ǉǏǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ıǑǋǃƾǊǎǑǌ�ıĲǆǌ�İǍǑȺǆǏƿĲǆıǆ�Ĳǔǌ�ıĲǗǒǔǌ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�

ƳǋƾįĮ���±�ƴǏǎıĳİǏǗǋİǌİǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐ��

����ĭƾıǆ�ĭ����ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ���ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�
x� Ƭ� ĮǌĮǊǑĲǈǉǀ� İǍİǈįǁǉİǑıǆ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮįǎĲƿǔǌ� Ĳǆǐĭƾıǆǐ� �� ©ưİǊƿĲǆ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� �� ƧǌƾǊǑıǆ�

ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌª�ȺĮǏ�������������
����ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİĲƾȺĲǔıǆǐ�ǉĮǈ�ƪǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ��'DWD�0LJUDWLRQ�DQG�&OHDQVLQJ��

x� Ƭ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ���
x� ƷĮ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌĮ�İǏǄĮǊİǁĮ�ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ�
x� Ƭ� ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ� ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� ǉĮǈ� ĲĮ� ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌĮ� İǏǄĮǊİǁĮ� ĮǌĲǈȺĮǏĮǃǎǊǀǐ�� ȺǎǈǎĲǈǉǎǘ�

İǊƿǄǒǎǑ�ǉĮǈ�İǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
�����ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİĲƾǃĮıǆǐ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�
ƷǏǗȺǎǈ�ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĮȺǗ�
ĲǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��
µƣȺǔǐ�ƿǒİǈ�ǀįǆ�ĮǌĮĳİǏǇİǁ�ǎǈ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋİǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��İǌǙ�ıĲǎ�
ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƿǏǄǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ�ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĳǎǏƿǔǌ��

��� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƴĮǈįİǁĮǐ��
��� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ��
��� ƪǊǊǆǌǈǉǀ�ƧıĲǑǌǎǋǁĮ��
��� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�

Ƴǈ�ǊǎǈȺǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ǌĮ�ǉƾǌǎǑǌ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�
ıĲǆ�ǃƾıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĲǏǗȺǔǌ͗�
,,,�� ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ĳǔǌ�ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�

ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ����

Ƴǈ�ĭǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǉƾǌǎǑǌ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�ĲǏǗȺǎǑ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�İǁĲİ�
įİǌ� ǇĮ� įǈĮǇƿĲǎǑǌ� ǑȺƾǏǒǎǑıİǐ� İĳĮǏǋǎǄƿǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� İǁĲİ� ǇĮ�
İȺǈǊƿǍǎǑǌ� ǌĮ� İǄǉĮĲĮǊİǁǓǎǑǌ� Ĳǆ� ǒǏǀıǆ� Ĳǔǌ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ȺǎǑ� ǀįǆ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ�� � � Ƭ�
ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ĭǎǏƿǔǌ�±�ǗȺǎǑ�
ĮǑĲǀ�ǇĮ�ǉǏǈǇİǁ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǆ�±�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ȺǗǏǔǌ��

ͻ� ƶĲİǊƿǒǆ� Ĳǔǌ� ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� Ĳǔǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ĭǎǏƿǔǌ�� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǆǌ�
ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ� ȺǎǑ� ĮǑĲƾ� ǇĮ� ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ıǒİĲǈǉǙǌ� ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ��ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

ͻ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ�ȺǎǑ�ĮǑĲƾ�
ǇĮ� ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ıǒİĲǈǉǙǌ� ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ� ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�� ȺǎǑ� ǇĮ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

ͻ� ƪǍİǈįǈǉİǑǋƿǌĮ� ıĲİǊƿǒǆ� ȺǎǑ� ǇĮ� įǈĮĲİǇǎǘǌ� Ĳǎǌ� Ƨǌƾįǎǒǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª��
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�

ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�įİįǎǋƿǌĮ�ȺǎǑ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǘıĮ�ǒǏǎǌǈǉǀ�ıĲǈǄǋǀ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�
ıĲǎ� ƠǏǄǎ� ©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� �� ưǆĲǏǙǎ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ� ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ� ƩǆǋǎıǁǎǑª�� ǇĮ�
ǋİĲĮĳİǏǇǎǘǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ȺĮǏǗǌĲǎǐ� ƠǏǄǎǑ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

,9�� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� � Ĳǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǋİ� ƸȺƾǏǒǎǑıİǐ� ƪĳĮǏǋǎǄƿǐ� Ĳǔǌ�
ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�

Ƴǈ� ĭǎǏİǁǐ� ǎǈ� ǎȺǎǁǎǈ� įǈĮǇƿĲǎǑǌ� İĳĮǏǋǎǄƿǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ǉĮǈ� ǇĮ�
İȺǈǊƿǍǎǑǌ�ǌĮ�Ĳǈǐ�įǈĮĲǆǏǀıǎǑǌ�ıİ�ǒǏǀıǆ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǈĮıĳĮǊǁıǎǑǌ�Ĳǆ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�
Ĳǔǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǋİ�Ĳǈǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǙıĲİ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�ǉƾǇİ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǉĮǈ� ıİ� ǉƾǇİ� ıĲǈǄǋǀ� ǌĮ� � İǍĮıĳĮǊǈıĲİǁ� ǗĲǈ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� įǈĮǇƿıǈǋĮ�ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ĲĮ�
įİįǎǋƿǌĮ� ȺǎǑ� ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� �� ưǆĲǏǙǎ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ� ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑª���Ƴǈ�ȺǗǏǎǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�İǌ�ǊǗǄǔ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǇĮ�İǍĮıĳĮǊǈıĲǎǘǌ�
ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� İǉĲİǊİıĲǈǉǙǌ� ıǑǋǃƾıİǔǌ� ȺǎǑ� ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ� ǌĮ� ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǆ�
ıǑǋĳǔǌǁĮ� ȺǊĮǁıǈǎ�� ȺǎǑ� ȺǏǗǉİǈĲĮǈ� ǌĮ� ıǑǌĮĳǇİǁ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ�
ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ǄǈĮ�
ǊǎǈȺǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐª��

�

ƶĲǎ� ıǆǋİǁǎ� ĮǑĲǗ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ıǆǋİǈǔǇİǁ� ǗĲǈ� � R� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª��ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǒǏİǙıİǙǌ�
ĲǎǑ�ǇĮ�įǈİǌİǏǄǀıİǈ�İǉĲİĲĮǋƿǌǆ�ƿǏİǑǌĮ��VLWH�VXUYH\���ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǌĮ�ǉĮĲĮǄǏƾǓİǈ�Ĳǆǌ�ǑȺƾǏǒǎǑıĮ�
ǉĮĲƾıĲĮıǆ� ĮǊǊƾ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� Ǘıǎǌ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��
�
ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�

x� Ʒǎ�ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�Ĳǆǐ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�Įǌƾ�ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ�İǉȺĮǈįİǑǎǋƿǌǔǌ�
x� +�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǀ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǉĮǈ�ǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĮǑĲǀǐ�
x� Ƴǈ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌİǐ�ǙǏİǐ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�Įǌƾ�ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ�ǒǏǆıĲǙǌ�

����ƸȺǆǏİıǁİǐ�+HOS'HVN�
Ƭ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ȺĮǏǎǒǀǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�+HOS'HVN�ǉĮǈ�ǆ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ȺĮǏǎǒǀǐ�ĲǎǑǐ�
ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�ĭƾıİǈǐ�ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��

�����ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪȺǈĲǗȺǈĮǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�
Ƭ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ȺĮǏǎǒǀǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ƪȺǈĲǗȺǈĮǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ǉĮǈ�ǆ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�
ȺĮǏǎǒǀǐ�ĲǎǑǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�ĭƾıİǈǐ�ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ���ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��

����ƸȺǆǏİıǁĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�±�6/$�
Ƭ� ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ� ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� ȺĮǏǎǒǀǐ� Ĳǆǐ� ǑȺǆǏİıǁĮǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� �� 6/$� ǉĮǈ� ǆ� ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�
ȺĮǏǎǒǀǐ�Ĳǆǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�ĭƾıİǈǐ�ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ���ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ���ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�
ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ��

����ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�
x� Ƭ�ǒǏǎǌǈǉǀ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆǐ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ȺƿǏĮǌ�Ĳǆǐ�ǅǆĲǎǘǋİǌǆǐ�
x� Ƭ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ȺİǏǁǎįǎ� Ĳǆǐ� ƪǄǄǘǆıǆǐ� ȺƿǏĮǌ� Ĳǔǌ� ǅǆĲǎǘǋİǌǔǌ� ıĲǆǌ�

ȺĮǏǎǘıĮ�
x� Ƭ�ȺǏǎıĳǎǏƾ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ȺİǏǁǎįǎ� Ĳǆǐ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ȺƿǏĮǌ� Ĳǔǌ� ǅǆĲǎǘǋİǌǔǌ� ıĲǆǌ�

ȺĮǏǎǘıĮ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϰϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƳǋƾįĮ���±�� ƪĳĮǏǋǎıǈǋǗĲǆĲĮ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆǐ�Ǌǘıǆǐ�
x� ǆ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ�Ĳǆǐ�įǈĮıĳƾǊǈıǆǐ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎıǈǋǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆǐ�Ǌǘıǆǐ��ǋƿıǔ�ǅǔǌĲĮǌǀǐ�

İȺǁįİǈǍǆǐ� ıİ� ǒǙǏǎ� Ĳǆǐ� ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ƧǏǒǀǐ� � ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǔǌ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� Ĳǔǌ�
ĲİǒǌǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��ǋİ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏ����Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�

�

������ ƪȺǁįİǈǍǆ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆǐ�Ǌǘıǆǐ�
ƮĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��ǗǊǎǈ�ǎǈ�įǈĮǄǔǌǈǅǗǋİǌǎǈ��İǉĲǗǐ�
İǉİǁǌǔǌ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ĮȺǎǉǊİǈıǇİǁ�� ǇĮ� ǉǊǆǇǎǘǌ� ǌĮ� ȺĮǏǎǑıǈƾıǎǑǌ� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ�
ȺǏǎıĳƿǏİǈ�ǋİ�ıĲǗǒǎ�ǌĮ�ĮȺǎįİǁǍǎǑǌ�ĲİǉǋǆǏǈǔǋƿǌĮ�Ĳǆǌ�İĲǎǈǋǗĲǆĲĮ�ǉĮǈ�İĳĮǏǋǎıǈǋǗĲǆĲƾ�ĲǎǑ��Ƭ�
İǌ�ǊǗǄǔ�ȺĮǏǎǑıǁĮıǆ�ǇĮ�ƿǒİǈ�įǈƾǏǉİǈĮ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ǋǁĮǐ�����ǆǋƿǏĮǐ�ǉĮǈ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ĮǌĮȺǗıȺĮıĲǎ�
ǋƿǏǎǐ�Ĳǆǐ�Ĳİǒǌǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ��Ƭ�İȺǈĲǏǎȺǀ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�
ǌĮ� ȺĮǏĮĲİǁǌİǈ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� İȺǁįİǈǍǆǐ�� ƶĲǆǌ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ� ȺĮǏǁıĲĮĲĮǈ� ǎǋƾįĮ�
İǏǄĮıǁĮǐ� ȺǎǑ� ǇĮ� ıǑǌİȺǈǉǎǑǏİǁ� Ĳǆǌ� İȺǈĲǏǎȺǀ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ĲǎǑ� įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ� ıĲǎ� ƿǏǄǎ� Ĳǆǐ��
ĮȺǎĲİǊǎǘǋİǌǆ�ĮȺǗ�ıĲİǊƿǒǆ�Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�İǍǔĲİǏǈǉǎǘǐ�ıǑǌİǏǄƾĲİǐ��īǈĮ�
Ĳǆǌ�ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǑıǁĮıǆǐ�ǇĮ�įǈĮĲİǇǎǘǌ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ĲǏǈƾǌĲĮ������ǆǋƿǏİǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�� Ƴ� ĲİǊǈǉǗǐ� ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗǐ� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǎ�
ĲǗȺǎǐ� įǈİǍĮǄǔǄǀǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǑıǁĮıǆǐ� ǇĮ� ĮǌĮǉǎǈǌǔǇİǁ� ǋǁĮ� ���� İǃįǎǋƾįĮ� ǌǔǏǁĲİǏĮ� ĮȺǗ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ��

ưİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�İȺǁįİǈǍǆ�ǇĮ�ĮǍǈǎǊǎǄǆǇǎǘǌ��

ʹ� Ƴ�ǃĮǇǋǗǐ�ǈǉĮǌǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳǙǌ�ȺǎǑ�ĲǁǇİǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǘıĮ�

ʹ� Ƭ�ǄǌǙıǆ�ǉĮǈ�ǆ�İǍǎǈǉİǁǔıǆ�Ĳǆǐ�ƳǋƾįĮǐ�ƠǏǄǎǑ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǀıİǈ�Ĳǆǌ�İȺǁįİǈǍǆ�ǋİ�
Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ�Ǌǘıǆ�

ʹ� Ƭ�ǎǋĮǊǀ�įǈĮıǘǌįİıǆ���ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�

ʹ� Ƭ�ǒǏǆıĲǈǉǗĲǆĲĮ�ĲǎǑ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�

ʹ� ƷĮ�ĲǑǒǗǌ�ıĳƾǊǋĮĲĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎǉǘǓǎǑǌ�

Ƭ�İȺǁįİǈǍǆ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǎǋǆǋƿǌǆ�ǄǘǏǔ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǑıǁĮıǆ�ıİǌĮǏǁǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ�Ĳǎ�
ıǘǌǎǊǎ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ȺǎǑ�ƿǒİǈ�įǆǊǔǇİǁ�ǔǐ� µƿĲǎǈǋǆ¶� �RXW�RI�WKH�ER[��ıĲǎǑǐ�ƴǁǌĮǉİǐ�
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ����ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ƴİǏǈǎǒƿǐ�ĲǎǑ�ƴĮǏĮǏĲǀǋĮĲǎǐ����ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��
ƷĮ� ıİǌƾǏǈĮ� ǇĮ� İǉĲİǊİıǇǎǘǌ� İȺǁ� įǎǉǈǋĮıĲǈǉǙǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ȺǎǑ� ǇĮ� ƿǒİǈ� ȺǏǎİĲǎǈǋƾıİǈ� ǎ�
ȺǏǎıĳƿǏǔǌ��ƷĮ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ıİǌƾǏǈĮ��ǇĮ�ȺĮǏĮįǎǇǎǘǌ�ıĲǆǌ�ƪȺǈĲǏǎȺǀ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ƴǏǎıĳǎǏǙǌ�
ǋİ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�Ĳǆǐ�İȺǁįİǈǍǆǐ�ǉĮǈ�ǇĮ�ĮȺǎĲİǊǎǘǌ�ǋƿǏǎǐ�Ĳǆǐ�Ĳİǒǌǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�
ĲǎǑ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲǎǐ��Ƭ�İȺǁįİǈǍǆ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ĮȺǗ�ıĲİǊƿǒǆ�Ĳǆǐ�ƳǋƾįĮǐ�ƠǏǄǎǑ�ȺǎǑ�ƿǒİǈ�
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ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ǗĲĮǌ�ĮǑĲǗ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǎǏǇǀ�įǈİǍĮǄǔǄǀ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��
�

������ ƴİǏǈİǒǗǋİǌĮ�ĭĮǉƿǊǎǑ�©ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ���Ʒİǒǌǈǉǀ�ƴǏǎıĳǎǏƾª�

�������� ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ�
ƷĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǉĮǈ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıĳİǏǗǌĲǔǌ� ıĲǆ� įǈĮǄǔǌǈıĲǈǉǀ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ���
Į��Ĳǎ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ�ƪǌǈĮǁǎ�ƠǄǄǏĮĳǎ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��ƪ�ƪ�ƪ�ƶ����ǗȺǔǐ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏ������ǉĮǈ���
ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ������������ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ǉĮĲǔĲƿǏǔ�ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ�ǉĮǈ�
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ǃ��Ĳǆǌ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ��ǗȺǔǐ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ����ĲǎǑ�Ʊ�����������ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ȺĮǏ��
������ǉĮǈ�������ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��
Ƭ�İǄǄǑǆĲǈǉǀ�İȺǈıĲǎǊǀ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ȺǏǎıǉǎǋǁǅİĲĮǈ�ıİ�ƿǌĲǑȺǆ�ǋǎǏĳǀ��ȺǏǔĲǗĲǑȺǎ��İǌĲǗǐ�ĲǏǈǙǌ�
���� İǏǄĮıǁǋǔǌ� ǆǋİǏǙǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ǑȺǎǃǎǊǀ�� ıǑǋȺǊǆǏǔǋƿǌǆ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǎ�
ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎ�ǑȺǗįİǈǄǋĮ�ıĲǎ�©ƴƧƵƧƵƷƬưƧ�9,,,�±�ƸȺǎįİǁǄǋĮĲĮ�ƪǄǄǑǆĲǈǉǙǌ�ƪȺǈıĲǎǊǙǌª�
Ʒǎ�ƪƪƪƶ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǑȺǎǄǏƾĳİĲĮǈ�ǓǆĳǈĮǉƾ�ƿǔǐ�ǉĮǈ�įƿǉĮ������ǆǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ� Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀ�
ǆǋİǎǋǆǌǁĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ���
ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǎǈ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� ĮȺǎįİǁǍǎǑǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ�
ǑȺǎǃǎǊǀ�Ĳǔǌ�ĮȺǎįİǈǉĲǈǉǙǌ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ����������ǗĲǈ�ǀĲĮǌ�ĮĳĮǊǈıĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ĳǎǏǎǊǎǄǈǉƾ�İǌǀǋİǏǎǈ�
ǉĮĲƾ� Ĳǎ� ǒǏǗǌǎ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ� ĲǎǑǐ�� īǈĮ� Ĳǎ� ıǉǎȺǗ� ǉǏǁǌİĲĮǈ� ıǉǗȺǈǋǎ� ǉƾǇİ�
ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�ǌĮ�İǉįǙıİǈ�ĲĮ�ıǒİĲǈǉƾ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǆǋƿǏĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�
ĲǎǑ�ǙıĲİ�İĳǗıǎǌ�İȺǈǊİǄİǁ�ǔǐ�ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮȺǎįİǁǍİǈ�ǗĲǈ�ǉĮĲƾ�Ĳǎ�ǒǏǗǌǎ�
ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ǀĲĮǌ�ĮĳĮǊǈıĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ĳǎǏǎǊǎǄǈǉƾ�İǌǀǋİǏǎǐ���
�
Ƴǈ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ�ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǑǌ�Ĳǎ�ıǒİĲǈǉǗ�ȺǏǗĲǑȺǎ�ƪƪƪƶ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ƿǒİǈ�ĮǌĮǏĲǆǇİǁ��ıİ�ǋǎǏĳǀ�
ĮǏǒİǁǔǌ�ĲǘȺǎǑ�;0/�ǉĮǈ�3')��ıĲǆ�įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�ȺǘǊǆ�ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�ĲǎǑ�ƪƶƬƩƬƶ�ǉĮǈ�
ĮȺǎĲİǊİǁ�ĮǌĮȺǗıȺĮıĲǎ�ĲǋǀǋĮ�Ĳǆǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ���
Ƴǈ�İǌǙıİǈǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�ǉǎǈǌǀ�ȺǏǎıĳǎǏƾ��ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�Ĳǎ�ƪƪƪƶ�ǄǈĮ�
ǉƾǇİ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒİǈ�ıĲǆǌ�ƿǌǔıǆ��
�
ƪƪƪƶ��
Ƴǈ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ǑȺǎǃƾǊǎǑǌ� Ĳǎ� ƪƪƪƶ�� İǌĲǗǐ� ĲǎǑ� ĳĮǉƿǊǎǑ� Ĳǔǌ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�
ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ��ǓǆĳǈĮǉƾ�ǑȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌǎ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǉĮĲƾ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İǉȺǏǗıǔȺǎ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�
ĳǎǏƿĮ��ǔǐ�İǉȺǏǗıǔȺǎǐ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��ǌǎİǁĲĮǈ�ǎ�ǌǗǋǈǋǎǐ�İǉȺǏǗıǔȺǎǐ�ĮǑĲǎǘ��ǗȺǔǐ�
ȺǏǎǉǘȺĲİǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ǈıǒǘǎǌ� ǉĮĲĮıĲĮĲǈǉǗ� ǀ� Ĳǎ� ȺǏĮǉĲǈǉǗ� İǉȺǏǎıǙȺǆıǀǐ� ĲǎǑ� ǉĮĲƾ� Ĳǎ� ǒǏǗǌǎ�
ǑȺǎǃǎǊǀǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ� ǀ� ĮǁĲǆıǆǐ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ǀ� Ĳǎ� ĮǏǋǎįǁǔǐ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎ�ĳǑıǈǉǗ�
ȺǏǗıǔȺǎ�ǌĮ�İǉȺǏǎıǔȺİǁ�Ĳǎǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ�ǄǈĮ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ıǘǌĮǓǆǐ�ıǑǋǃƾıİǔǌ�ǀ�ǄǈĮ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ����
�
Ƴǈ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ�ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǑǌ�Ĳǎ�ıǒİĲǈǉǗ�ȺǏǗĲǑȺǎ�ƪƪƪƶ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ƿǒİǈ�ĮǌĮǏĲǆǇİǁ��ıİ�ǋǎǏĳǀ�
ĮǏǒİǁǔǌ�ĲǘȺǎǑ�;0/�ǉĮǈ�3')��ıĲǆ�įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�ȺǘǊǆ�ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�ĲǎǑ�ƪƶƬƩƬƶ�ǉĮǈ�
ĮȺǎĲİǊİǁ� ĮǌĮȺǗıȺĮıĲǎ� ĲǋǀǋĮ� Ĳǆǐ� įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ� ƴƧƵƧƵƷƬưƧ� ƭƭ,� ±� ƪƸƵƻƴƧƭƮƳ� ƪƱƭƧƭƳ�
ƪīīƵƧĭƳ�ƶƸưƨƧƶƬƶ��ƪƪƪƶ��ǀ�ƷƸƴƳƴƳƭƬưƪƱƳ�ƪƱƷƸƴƳ�ƸƴƪƸĬƸƱƬƶ�ƩƬƯƻƶƬƶ��7(ƸƩ�����
Ʒǎ�İǌ�ǊǗǄǔ�ȺǏǗĲǑȺǎ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�ǔǐ�İǍǀǐ���
Ʒǎ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ� ƪǌǈĮǁǎ� ƠǄǄǏĮĳǎ� ƶǘǋǃĮıǆǐ� �ƪƪƪƶ�� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ��� ĲǎǑ� Ʊ�� ����������
ıǑǋȺǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�
ǑȺǎǓǀĳǈǎ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ��İǍƾǄİĲĮǈ��ĮȺǎǇǆǉİǘİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�
įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ȺǘǊǆǐ�ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�ĲǎǑ�ƪƶƬƩƬƶ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�įǈİǘǇǑǌıǆ���
KWWSV���HF�HXURSD�HX�JURZWK�WRROV�GDWDEDVHV�HVSG�ILOWHU"ODQJ HO��
ƴǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ıǑǋȺǊǀǏǔıǀ�ĲǎǑ�ƪƪƪƶ�ǃǏǁıǉǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�įǈİǘǇǑǌıǆ��
KWWS���ZZZ�HSURFXUHPHQW�JRY�JU�ZHEFHQWHU�IDFHV�RUDFOH�ZHEFHQWHU�SDJH�VFRSHG0'�VG�FE
��HIB��FIB��
���B��G�B����FHII���I�3DJH����MVS["BDIU/RRS ����������������������)BDIU/RRS��
'������������
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�

��������BDGI�FWUO�VWDWH��'��XM�KKHG�B����
ƪȺǈıǆǋĮǁǌǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ĮǉǗǊǎǑǇĮ��ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�ıǑǋȺǊǀǏǔıǆ�ǉĮǈ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĲǎǑ�ƪƪƪƶ��
Į��ƪƪƪƶ�±Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĭǎǏƿĮ��
ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ƿǌĮǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ıǑǋǋİĲƿǒİǈ�ǋǗǌǎǐ�ĲǎǑ�ıĲǎ�įǈĮǄǔǌǈıǋǗ�ǉĮǈ�įİǌ�
ıĲǆǏǁǅİĲĮǈ� ıĲǈǐ� ǈǉĮǌǗĲǆĲİǐ� ƾǊǊǔǌ� ǎǌĲǎĲǀĲǔǌ� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ĮǌĲĮȺǎǉǏǈǇİǁ� ıĲĮ� ǉǏǈĲǀǏǈĮ�
İȺǈǊǎǄǀǐ��ıǑǋȺǊǆǏǙǌİǈ�ǉĮǈ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�ƿǌĮ�����ƪƪƪƶ��
ǃ��ƪƪƪƶ�±�ƶĲǀǏǈǍǆ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĭǎǏƿĮ�ıĲǈǐ�ǈǉĮǌǗĲǆĲİǐ�ƾǊǊǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�
ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ƿǌĮǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǈǐ�ǈǉĮǌǗĲǆĲİǐ�ǋǁĮǐ�ǀ�ȺİǏǈııǗĲİǏǔǌ�
ƾǊǊǔǌ� ǎǌĲǎĲǀĲǔǌ� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ĮǌĲĮȺǎǉǏǈǇİǁ� ıĲĮ� ǉǏǈĲǀǏǈĮ� İȺǈǊǎǄǀǐ�� ǋİ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıĳǎǏƾ�
ǑȺǎǃƾǊİĲĮǈ�ǒǔǏǈıĲǗ�ƪƪƪƶ��ȺǎǑ�ıǑǋȺǊǆǏǔǌİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǑȺǎǄǏƾĳİĲĮǈ�ǓǆĳǈĮǉƾ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ĲǏǁĲǎ�ǎǑǐ��
ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǌĲĮǐ��
Ĳǈǐ�İǌǗĲǆĲİǐ�Ĳǔǌ�Ƨ�ǉĮǈ�ƨ�ĲǎǑ�ưƿǏǎǑǐ�ƭƭ���Ĳǎ�ưƿǏǎǐ�ƭƭƭ���Ĳǎ�ưƿǏǎǐ�,9�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǈǐ�ǈǉĮǌǗĲǆĲİǐ�
ȺǎǑ�įĮǌİǁǅİǈ�ıĲǎǌ�ǑȺǎǓǀĳǈǎ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ưƿǏǎǐ�9,�ƷİǊǈǉƿǐ�ƩǆǊǙıİǈǐ��
īǈĮ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǄǏĮĳǀ� ĲǎǑ� ƪƪƪƶ� ĲǎǑ� ĲǏǁĲǎǑ�ǔǌ� ǈıǒǘǎǑǌ� ĲĮ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
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ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ� ������ Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� ǉĮĲ
� ĮǌǙĲĮĲǎ� ǗǏǈǎ� ǄǈĮ� ǒǏǎǌǈǉǗ� įǈƾıĲǆǋĮ� ǁıǎ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǆ�ǔǐ�ƾǌǔ�ĮǏǒǈǉǀ�įǈƾǏǉİǈĮ��
ưİĲƾ�Ĳǆ�ǊǀǍǆ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ĮǌǙĲĮĲǎǑ�ǎǏǁǎǑ�ǒǏǗǌǎǑ�ȺĮǏƾĲĮıǆǐ�ǈıǒǘǎǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��
ĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ĮǌƾǇİıǆǐ�ǋĮĲĮǈǙǌǎǌĲĮǈ��İǉĲǗǐ�Įǌ�ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǉǏǁǌİǈ��
ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�� ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌĮ�� ǗĲǈ� ǆ� ıǑǌƿǒǈıǆ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� İǍǑȺǆǏİĲİǁ� Ĳǎ� įǆǋǗıǈǎ�
ıǑǋĳƿǏǎǌ�� ǎȺǗĲİ� ǎǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ�
İȺǈǊƿǍǎǑǌ�İǁĲİ�ǌĮ�ȺĮǏĮĲİǁǌǎǑǌ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ĲǎǑǐ��İĳǗıǎǌ�ĲǎǑǐ�
ǅǆĲǆǇİǁ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ȺƾǏǎįǎ�ĲǎǑ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ĮǌǙĲĮĲǎǑ�ǎǏǁǎǑ�ȺĮǏƾĲĮıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑǐ�İǁĲİ�
Ǘǒǈ��ƶĲǆǌ�ĲİǊİǑĲĮǁĮ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ��ǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǑǌİǒǁǅİĲĮǈ�ǋİ�ǗıǎǑǐ�ȺĮǏƿĲİǈǌĮǌ�Ĳǈǐ�ȺǏǎıĳǎǏƿǐ�
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�

ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�ĮȺǎǉǊİǁǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǊǎǈȺǎǁ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ��ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǊǀǍİǈ�ǎ�ǒǏǗǌǎǐ�ǈıǒǘǎǐ�
Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ǉĮǈ�įİǌ�ǅǆĲǆǇİǁ�ȺĮǏƾĲĮıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�įǘǌĮĲĮǈ�ǋİ�
ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆ� ĮȺǗĳĮıǀ� Ĳǆǐ�� İĳǗıǎǌ� ǆ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� İǍǑȺǆǏİĲİǁ� Ĳǎ� įǆǋǗıǈǎ�
ıǑǋĳƿǏǎǌ��ǌĮ�ǅǆĲǀıİǈ�İǉ�Ĳǔǌ�ǑıĲƿǏǔǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǆ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǁĲİ�ǌĮ�ȺĮǏĮĲİǁǌǎǑǌ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑǐ�İǁĲİ�Ǘǒǈ��

������ ƯǗǄǎǈ�ĮȺǗǏǏǈǓǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�
+� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǋİ� ǃƾıǆ� ĲĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� ĲǎǑ� İǊƿǄǒǎǑ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� Ĳǔǌ�
ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��ĮȺǎǏǏǁȺĲİǈ��ıİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ��ȺǏǎıĳǎǏƾ��
��� ǆ�ǎȺǎǁĮ�įİǌ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�İǋȺǏǗǇİıǋĮ��ǋİ�Ĳǎǌ�ĲǏǗȺǎ�ǉĮǈ�ǋİ�Ĳǎ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�ȺǎǑ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�

Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǉĮǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ıĲǈǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ��������īİǌǈǉǎǁ�ǗǏǎǈ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ���
������ �ƹǏǗǌǎǐ� ǉĮǈ� ĲǏǗȺǎǐ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��� ������ �ƴİǏǈİǒǗǋİǌǎ� ĳĮǉƿǊǔǌ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�� Ĳİǒǌǈǉǀǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��� ������ �ƴİǏǈİǒǗǋİǌǎ� ĳĮǉƿǊǎǑ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��ĲǏǗȺǎǐ�ıǘǌĲĮǍǆǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ���������
�ƹǏǗǌǎǐ� ǈıǒǘǎǐ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��� ���� �ƧȺǎıĳǏƾǄǈıǆ� ǉĮǈ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��� ����
�ƴǏǗıǉǊǆıǆ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ�ĮǌĮįǗǒǎǑ��Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��

��� ǆ�ǎȺǎǁĮ�ȺİǏǈƿǒİǈ�ĮĲƿǊİǈİǐ��İǊǊİǁǓİǈǐ��Įıƾĳİǈİǐ�ǀ�ıĳƾǊǋĮĲĮ��İĳǗıǎǌ�ĮǑĲƾ�įİǌ�İȺǈįƿǒǎǌĲĮǈ�
ıǑǋȺǊǀǏǔıǆ� ǀ� įǈǗǏǇǔıǆ� ǀ� İĳǗıǎǌ� İȺǈįƿǒǎǌĲĮǈ� ıǑǋȺǊǀǏǔıǆ� ǀ� įǈǗǏǇǔıǆ�� įİǌ� ƿǒǎǑǌ�
ĮȺǎǉĮĲĮıĲĮǇİǁ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ĮȺǎıĮĳǀǌǈıǆ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ıǑǋȺǊǀǏǔıǀ� Ĳǆǐ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıǆǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��

��� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǎȺǎǁĮ� ǎ� ȺǏǎıĳƿǏǔǌ� įİǌ� ƿǒİǈ� ȺĮǏƾıǒİǈ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌİǐ� İǍǆǄǀıİǈǐ�� İǌĲǗǐ� Ĳǆǐ�
ȺǏǎǉĮǇǎǏǈıǋƿǌǆǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�ǀ�ǆ�İǍǀǄǆıǆ�įİǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎįİǉĲǀ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ��������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ�����ĲǎǑ�ǌ�������������

��� ǆ�ǎȺǎǁĮ�İǁǌĮǈ�İǌĮǊǊĮǉĲǈǉǀ�ȺǏǎıĳǎǏƾ���
��� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ� ĮȺǗ� ƿǌĮǌ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ� ȺǎǑ� ƿǒİǈ� ǑȺǎǃƾǊǊİǈ� įǘǎ� ǀ� ȺİǏǈııǗĲİǏİǐ�

ȺǏǎıĳǎǏƿǐ�Ƴ�ȺİǏǈǎǏǈıǋǗǐ�ĮǑĲǗǐ�ǈıǒǘİǈ��ǑȺǗ�ĲǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ���������ȺİǏ�Ǆ�Ĳǆǐ�
ȺĮǏǎǘıĮǐ� �� ȺİǏ�� ǄƝ� Ĳǆǐ� ȺĮǏ�� �� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ��� ĲǎǑ� ǌ�� ����������� ǉĮǈ� ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
İǌǙıİǔǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ĳǎǏƿǔǌ� ǋİ� ǉǎǈǌƾ� ǋƿǊǆ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�
ĳǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�İǁĲİ�ĮǑĲǎĲİǊǙǐ�İǁĲİ�ǔǐ�ǋƿǊǆ�İǌǙıİǔǌ���

��� ǆ�ǎȺǎǁĮ�İǁǌĮǈ�ǑȺǗ�ĮǁǏİıǆ��
��� ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇƿĲİǈ�ǗǏǎ�ĮǌĮȺǏǎıĮǏǋǎǄǀǐ��
��� ǆ�ǎȺǎǁĮ�ȺĮǏǎǑıǈƾǅİǈ�İǊǊİǁǓİǈǐ�ǔǐ�ȺǏǎǐ�ĲĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ȺǎǑ�ǅǆĲǎǘǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�

Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıǆǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ǉĮǈ�ĮȺǎǉǊǁıİǈǐ�ǔǐ�ȺǏǎǐ�ĲǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�Ĳİǒǌǈǉƿǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�
Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��

��� ǆ�ǎȺǎǁĮ�İǋĳĮǌǁǅİǈ�ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ�ıĲǎǈǒİǁǎ�ĲǎǑ�ȺǏǎıĳİǏǎǋƿǌǎǑ�ǉǗıĲǎǑǐ�ıİ�İǁįǎǐ��ȺǏǎǕǗǌ�ǀ�
ǑȺǆǏİıǁĮ��İǉĲǗǐ�İƾǌ�ǏǆĲƾ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆ�įǈĮǉǀǏǑǍǆ���ǀ�ıİ�ǋİǏǈǉǗ�ǀ�ǄİǌǈǉǗ�ıǘǌǎǊǎ�ıİ�
ƾǊǊǎ�ǋƿǏǎǐ�ȺǊǆǌ�Ĳǆǐ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ��

���� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ȺĮǏǎǑıǈƾǅİǈ� įǈĮĳǎǏƿǐ� ǋİĲĮǍǘ� Ĳǔǌ� ƴǈǌƾǉǔǌ� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆǐ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ƴǈǌƾǉǔǌ�
Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�ǒǔǏǁǐ�Ĳǈǋƿǐ��

���� ǆ�ǎȺǎǁĮ�ȺĮǏǎǑıǈƾǅİǈ�įǈĮĳǎǏƿǐ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�ƴǈǌƾǉǔǌ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�ǒǔǏǁǐ�Ĳǈǋƿǐ�
ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ĮǌĲǈıĲǎǁǒǔǌ�ƴǈǌƾǉǔǌ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�ǋİ�Ĳǈǋƿǐ��

���� Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�Ĳǎ�ıǑǌǎǊǈǉǗ�ĲǁǋǆǋĮ�ǑȺİǏǃĮǁǌİǈ�Ĳǎǌ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ���
���� ǆ�ǎȺǎǁĮ�ȺĮǏǎǑıǈƾǅİǈ�İǊǊǈȺǀ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǆ�ıǑǋǋǗǏĳǔıǆ�Ĳǆǐ�©ȺǊĮĲĳǗǏǋĮǐ�

ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘª� ȺǎǑ� ǇĮ� ȺǏǎıĳİǏǇİǁ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ƸǊǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ� ƶƩƧƩ�� ǋİ� Ĳǈǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�
ƧȺĮǈĲǀıİǈǐ�ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏ���������

�
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�

��� ƩƭƪƱƪƵīƪƭƧ�ƩƭƧƩƭƮƧƶƭƧƶ���ƧƲƭƳƯƳīƬƶƬ�ƴƵƳƶĭƳƵƻƱ�

���� �ƧȺǎıĳǏƾǄǈıǆ�ǉĮǈ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�

������ ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�
Ʒǎ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� ıĲǎ� ƪƶƬƩƬƶ�� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆ� ĲǔǌȺǏǎıĳǎǏǙǌĮǏǋǗįǈǎ� ǗǏǄĮǌǎ� Ĳǆǐ�
ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ƧǏǒǀǐ� �ƪȺǈĲǏǎȺǀ� ƩǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ��� ȺǏǎǃĮǁǌİǈ� ıĲǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ� ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆǐ� Ĳǔǌ� ĳĮǉƿǊǔǌ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�� ǉĮĲƾ� Ĳǎ� ƾǏǇǏǎ� ���� ĲǎǑ� ǌ��
�����������ĮǉǎǊǎǑǇǙǌĲĮǐ�ĲĮ�İǍǀǐ�ıĲƾįǈĮ��

x� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ƧȺǎıĳǏƾǄǈıǆ� ĲǎǑ� �ǑȺǗ�ĳĮǉƿǊǎǑ� ©ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ�Ʒİǒǌǈǉǀ�
ƴǏǎıĳǎǏƾª� ĲƿııİǏǈǐ� ���� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǆǋƿǏİǐ� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ� ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ǀĲǎǈ�ƹ�

x� ƹ�ƹƹ����ƹ� ǉĮǈ� ǙǏĮ� ƹƹ����ƶĲǆ� ıǑǌƿǒİǈĮ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ǁįǈĮ� ǋƿǏĮ� Įǌ� įİǌ� ƿǒİǈ� ƾǊǊǔǐ�
ȺǏǎıįǈǎǏǈıĲİǁ�� ǆ� ĮǏǋǗįǈĮ� ƪȺǈĲǏǎȺǀ� ȺǏǎǃĮǁǌİǈ� ıĲǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑ�
ƿǌĲǑȺǎǑ�ĳĮǉƿǊǎǑ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ���ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ǋǎǌǎǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ǉĮǈ�ıĳǏĮǄǁǅǎǌĲĮǈ�
ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǏǋǗįǈĮ�ƪȺǈĲǏǎȺǀ�ǗǊĮ�ĲĮ�ȺǏǔĲǗĲǑȺĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĮǑĲǙǌ�ǉĮĲƾ�ĳǘǊǊǎ�ǀ�ǄǁǌİĲĮǈ�
įǈƾĲǏǆıǆ�ĮǑĲǙǌ�ǋİ�Ĳǆǌ�İǈįǈǉǀ�įǈĮĲǏǆĲǈǉǀ�ǋǆǒĮǌǀ�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ��

x� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ƧȺǎıĳǏƾǄǈıǆ� ĲǎǑ� �ǑȺǗ�ĳĮǉƿǊǎǑ� ©Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ƴǏǎıĳǎǏƾª�� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ�
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x� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ƧȺǎıĳǏƾǄǈıǆ� ĲǎǑ� �ǑȺǗ�ĳĮǉƿǊǎǑ� ©ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ�
ĮǌĮįǗǒǎǑª��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǉĮǈ�ǙǏĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǎǏǁıİǈ�ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ��

ưİ�Ĳǆǌ�ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆ�Ĳǔǌ�ǔǐ�ƾǌǔ�ĳĮǉƿǊǔǌ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�İǈįǈǉǗĲİǏĮ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ�ıĲǎ�
ƾǏǇǏǎ�������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��ǉƾǇİ�ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�ĮȺǎǉĲƾ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲǈǐ�ǊǎǈȺƿǐ�ȺǏǎıĳǎǏƿǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�
ǑȺǎǃǊǆǇƿǌĲĮ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ĲǎǑǐ�� ǋİ� Ĳǆǌ� İȺǈĳǘǊĮǍǆ� Ĳǔǌ� ȺĲǑǒǙǌ� İǉİǁǌǔǌ� Ĳǆǐ� ǉƾǇİ�
ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıǇİǁ�ǔǐ�İǋȺǈıĲİǑĲǈǉƿǐ��
Ƭ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǉĮǊƿıİǈ� ĲǎǑǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ� ǌĮ�ıǑǋȺǊǆǏǙıǎǑǌ� ǀ� ǌĮ�
įǈİǑǉǏǈǌǁıǎǑǌ� ĲĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ǀ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ǑȺǎǃǊǆǇİǁ�� ǀ� ǌĮ� įǈİǑǉǏǈǌǁıǎǑǌ� Ĳǎ�
ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�Ĳǆǐ�Ĳİǒǌǈǉǀǐ�ǀ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑǐ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ�����ĲǎǑ�ǌ��
�����������

������ ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�
ưİĲƾ�Ĳǆǌ�ǉĮĲƾ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ǆ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ�
ȺǏǎǃĮǁǌİǈ�ıĲǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ĮǑĲǙǌ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ�ĮǏǋǗįǈǔǌ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ǎǏǄƾǌǔǌ�
Ĳǆǐ��İĳĮǏǋǎǅǗǋİǌǔǌ�ǉĮĲƾ�ĲĮ�ǊǎǈȺƾ�Ĳǔǌ�ǉİǈǋƿǌǔǌ�įǈĮĲƾǍİǔǌ��
ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ���
Į�� Ĳǎ�ĮǏǋǗįǈǎ� ǄǌǔǋǎįǎĲǈǉǗ�ǗǏǄĮǌǎ�ǉĮĲĮǒǔǏİǁ� ǗıǎǑǐ�ǑȺƿǃĮǊĮǌ�ȺǏǎıĳǎǏƿǐ�� ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ� ĲĮ�
ǑȺǎǃǊǆǇƿǌĲĮ�ĮǑĲǙǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ĲǎǑ�İǊƿǄǒǎǑ�ĮǑĲǙǌ�ıİ�ȺǏĮǉĲǈǉǗ��Ĳǎ�
ǎȺǎǁǎ�ǑȺǎǄǏƾĳİĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲĮ�ǋƿǊǆ�ĲǎǑ�ǎǏǄƾǌǎǑ��Ƭ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�İȺǈǉǎǈǌǔǌİǁ�ǋİ�ĲǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ�
ȺǎǑ�ĳƿǏǎǌĲĮǈ� ǌĮ� ƿǒǎǑǌ� İǉįǙıİǈ� Ĳǈǐ� İǄǄǑǆĲǈǉƿǐ� İȺǈıĲǎǊƿǐ� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� įǈĮȺǈıĲǙıİǈ� Ĳǆǌ�
İǄǉǑǏǗĲǆĲƾ�ĲǎǑǐ�
ǃ��ƶĲǆ�ıǑǌƿǒİǈĮ�Ĳǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�ǄǌǔǋǎįǎĲǈǉǗ�ǗǏǄĮǌǎ�ȺǏǎǃĮǁǌİǈ�ıĲǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ǉĮǈ�ǃĮǇǋǎǊǗǄǆıǆ�
ǋǗǌǎ� Ĳǔǌ� ĲİǒǌǈǉǙǌ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıĳİǏǗǌĲǔǌ�� Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� ĲĮ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�
ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ƿǉǏǈǌİ�ȺǊǀǏǆ��Ƭ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ǉĮǈ�ǃĮǇǋǎǊǗǄǆıǆ�ǄǁǌİĲĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�
Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ǉĮǈ�ıǑǌĲƾııİĲĮǈ�ȺǏĮǉĲǈǉǗ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗǏǏǈǓǆ�Ǘıǔǌ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�įİǌ�
ȺǊǆǏǎǘǌ� ĲǎǑǐ� ǗǏǎǑǐ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǔǌ� ĲİǒǌǈǉǙǌ� ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ĮȺǎįǎǒǀ� ǉĮǈ�
ǃĮǇǋǎǊǗǄǆıǆ�Ĳǔǌ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��ǋİ�ǃƾıǆ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�������
ǉĮǈ�������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��
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ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ĲĮ�ǋƿǊǆ�Ĳǆǐ�İȺǈĲǏǎȺǀǐ�įİǌ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ǓǆĳǈĮǉǀ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�
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Ƭ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ�ĮǌĮįǗǒǎǑ�ĮȺǎǏǏǁȺĲİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǉĮĲĮȺǁȺĲİǈ�ǑȺƿǏ�Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�
ĮǏǒǀǐ�ǆ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ĲǎǑ�ǉĮǈ�ǆ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆ�ǄǁǌİĲĮǈ�ıĲǎǌ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�ȺǎǑ�ǑȺƿǃĮǊİ�
Ĳǆǌ�Įǋƿıǔǐ�İȺǗǋİǌǆ�ȺǊƿǎǌ�ıǑǋĳƿǏǎǑıĮ�ĮȺǗ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƾȺǎǓǆ�ȺǏǎıĳǎǏƾ��ĲǆǏǎǑǋƿǌǆǐ�Ĳǆǐ�
ĮǌǔĲƿǏǔ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��İƾǌ��
L�ǉĮĲƾ�Ĳǎǌ�ƿǊİǄǒǎ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�įǈĮȺǈıĲǔǇİǁ�ǗĲǈ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ȺǎǑ�įǆǊǙǇǆǉĮǌ�
ǋİ�
Ĳǎ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ�ƪǌǈĮǁǎ�ƠǄǄǏĮĳǎ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��İǁǌĮǈ�ǓİǑįǀ�ǀ�ĮǌĮǉǏǈǃǀ��ǀ��
LL�įİǌ� ǑȺǎǃǊǆǇǎǘǌ� ıĲǎ� ȺǏǎǉĮǇǎǏǈıǋƿǌǎ� ǒǏǎǌǈǉǗ� įǈƾıĲǆǋĮ� ĲĮ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ� ȺǏǔĲǗĲǑȺĮ� ǀ�
ĮǌĲǁǄǏĮĳĮ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ǀ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϱϰ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

LLL��ĮȺǗ�ĲĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ȺǎǑ�ȺǏǎıǉǎǋǁıǇǆǉĮǌ�ǌǎǋǁǋǔǐ�ǉĮǈ�İǋȺǏǎǇƿıǋǔǐ��įİǌ�ĮȺǎįİǈǉǌǘǎǌĲĮǈ�
ǎǈ� ǗǏǎǈ� ǉĮǈ� ǎǈ� ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� ȺĮǏ�� ������ �ǊǗǄǎǈ� ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ��
ǉĮǈ���������������ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ��Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ���
ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ƿǄǉĮǈǏǆǐ�ǉĮǈ�ȺǏǎıǀǉǎǑıĮǐ�İǌǆǋƿǏǔıǆǐ�Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ�ǄǈĮ�ǋİĲĮǃǎǊƿǐ�
ıĲǈǐ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ� Ĳǈǐ� ǎȺǎǁİǐ�ǎ�ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ�Įǌƾįǎǒǎǐ�İǁǒİ�įǆǊǙıİǈ�ǋİĲǎ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ�ƪǌǈĮǁǎ�
ƠǄǄǏĮĳǎ�ƶǘǋǃĮıǆǐ�ǗĲǈ�ȺǊǆǏǎǁ��ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ�İȺǀǊǇĮǌ�ǀ� ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ǎȺǎǁİǐ�ƿǊĮǃİ� ǄǌǙıǆ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�
įǀǊǔıǆ� ǉĮǈ� ǋƿǒǏǈ� Ĳǆǌ� ǆǋƿǏĮ� Ĳǆǐ� ƿǄǄǏĮĳǆǐ� İǈįǎȺǎǁǆıǆǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıǉǗǋǈıǆ� Ĳǔǌ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ� ĮǌĮįǗǒǎǑ� �ǎǓǈǄİǌİǁǐ� ǋİĲĮǃǎǊƿǐ��� įİǌ� ǉĮĲĮȺǁȺĲİǈ� ǑȺƿǏ� Ĳǆǐ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ�ǆ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ĲǎǑ���
Ƨǌ�ǉĮǌƿǌĮǐ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ�įİǌ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�ĮǊǆǇǀ�ǀ�ĮǉǏǈǃǀ�įǀǊǔıǆ�ǀ�įİǌ�ȺǏǎıǉǎǋǁıİǈ�
ƿǌĮ�ǀ�ȺİǏǈııǗĲİǏĮ�ĮȺǗ�ĲĮ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ǀ�įİǌ�ĮȺǎįİǁǍİǈ�ǗĲǈ�ȺǊǆǏǎǁ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�
ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ��������������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��ǆ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǋĮĲĮǈǙǌİĲĮǈ���
Ƭ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� İǊƿǄǒǎǑ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ� ǋİ� Ĳǆ� ıǘǌĲĮǍǆ�
ȺǏĮǉĲǈǉǎǘ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƪȺǈĲǏǎȺǀ� ĲǎǑ� ƩǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ� ǉĮǈ� Ĳǆ� įǈĮǃǁǃĮıǆ� ĲǎǑ� ĳĮǉƿǊǎǑ� ıĲǎ�
ĮȺǎĳĮǈǌǗǋİǌǎ� ǗǏǄĮǌǎ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ� ǊǀǓǆ� ĮȺǗĳĮıǆǐ� İǁĲİ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�İǁĲİ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ǋĮĲĮǁǔıǆ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ��ǆ�ĮǏǋǗįǈĮ�
İȺǈĲǏǎȺǀ� ĲǎǑ� įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ�� ǋİ� ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆ� İǈıǀǄǆıǀ� Ĳǆǐ�� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ȺǏǎĲİǁǌİǈ� Ĳǆǌ�
ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǄǈĮ�ǎǊǗǉǊǆǏǆ�ǀ�ǋİǄĮǊǘĲİǏǆ�ǀ�ǋǈǉǏǗĲİǏǆ�ȺǎıǗĲǆĲĮ�ǉĮĲƾ�ȺǎıǎıĲǗ�
ıĲĮ�İǉĮĲǗ�ǉĮǈ�ǔǐ�İǍǀǐ��
ƷĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� ĲǎǑ� İǊƿǄǒǎǑ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� İǈıǀǄǆıǆǐ� Ĳǆǐ�
ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ�İȺǈǉǑǏǙǌǎǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ��

���� �ƮĮĲĮǉǘǏǔıǆ���ıǘǌĮǓǆ�ıǘǋǃĮıǆǐ�
Ƭ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǉǎǈǌǎȺǎǈİǁ� Ĳǆǌ� ĮȺǗĳĮıǆ� ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ�� ǋĮǅǁ� ǋİ� ĮǌĲǁǄǏĮĳǎ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ�
ȺǏĮǉĲǈǉǙǌ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�İǊƿǄǒǎǑ�ǉĮǈ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��ıİ�ǉƾǇİ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�
ȺǎǑ�įİǌ�ƿǒİǈ���ƿǒİǈ�ǑȺǎǃƾǊİǈ�ĮȺǎįİǉĲǀ�ȺǏǎıĳǎǏƾĮȺǎǉǊİǈıĲİǁ�ǎǏǈıĲǈǉƾ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ�
���� ĲǎǑ� ǌ�� ����������� İǉĲǗǐ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ȺǏǎıǔǏǈǌǗ� Įǌƾįǎǒǎ�� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ǋƿıǔ� ĲǎǑ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ���
ƶĲǆǌ� İǌ� ǊǗǄǔ� ĮȺǗĳĮıǆ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ� ǎǈ� ȺǏǎǇİıǋǁİǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĮǌĮıĲǎǊǀ� Ĳǆǐ�
ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�����Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ���
Ƭ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ�įİǌ�ȺĮǏƾǄİǈ�ĲĮ�ƿǌǌǎǋĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲƾ�Ĳǆǐ��İĳǗıǎǌ�ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�
ĮǏǒǀ�įİǌ�Ĳǆǌ�ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıİ�ıİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ�ȺǎǑ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ĮȺǎǉǊİǈıĲİǁ�ǎǏǈıĲǈǉƾ��
ƷĮ� ƿǌǌǎǋĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� Ĳǆǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ� ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ� ǉĮǈ� ǈįǁǔǐ�� ǆ�ıǘǌĮǓǆ� Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�
İȺƿǏǒǎǌĲĮǈ�İĳǗıǎǌ�ǉĮǈ�ǗĲĮǌ�ıǑǌĲǏƿǍǎǑǌ�ıǔǏİǑĲǈǉƾ�ĲĮ�İǍǀǐ��
Į�� ȺĮǏƿǊǇİǈ� ƾȺǏĮǉĲǆ� ǆ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ƾıǉǆıǆǐ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ǀ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
ƾıǉǆıǆǐ��ȺĮǏƿǊǇİǈ�ƾȺǏĮǉĲǆ�ǆ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ƾıǉǆıǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ĮǌĮıĲǎǊǀǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�Ĳǆǐ�
Ƨ�ƪ�ƴ�ƴ��ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ƾıǉǆıǆǐ� ĮǁĲǆıǆǐ�ĮǌĮıĲǎǊǀǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ� Ĳǆǐ�Ƨ�ƪ�ƴ�ƴ���
İǉįǎǇİǁ�ĮȺǗĳĮıǆ�İȺǁ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��ǋİ�Ĳǆǌ�İȺǈĳǘǊĮǍǆ�Ĳǆǐ�ǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ȺǏǎıǔǏǈ��ǌǀǐ�įǈĮĲĮǄǀǐ��
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ĲİǊİǑĲĮǁǎ�İįƾĳǈǎ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ǉĮǈ��
ǃ��ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ�ǎ�ȺǏǎıǑǋǃĮĲǈǉǗǐ�ƿǊİǄǒǎǐ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƪǊİǄǉĲǈǉǗ�ƶǑǌƿįǏǈǎ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ƾǏǇǏĮ�
�� ǉĮǈ� ��� ĲǎǑ� ǌ�� ���������� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǆ� ȺĮǏǎǒǀ� ıǘǋĳǔǌǆǐ� ǄǌǙǋǆǐ� Ĳǆǐ� ĮǏǋǗįǈĮǐ� ƪǈįǈǉǀǐ�
ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǎǘ�ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��İȺǁ�ıǑǄǒǏǆǋĮĲǎįǎĲǎǘǋİǌǔǌ�ƿǏǄǔǌ����
Ǆ�ǉǎǈǌǎȺǎǈǆǇİǁ�ǆ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ�ıĲǎǌ�ȺǏǎıǔǏǈǌǗ�Įǌƾįǎǒǎ��İĳǗıǎǌ�ĮǑĲǗǐ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�
ǉĮĲǗȺǈǌ�ȺǏǗıǉǊǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ��ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ȺǎǑ�ǑȺǎǄǏƾĳİĲĮǈ�ǉĮĲƾ�ĲĮ�
ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ���Ƨ��ıĲǆǌǎȺǎǁĮ�ǇĮ�įǆǊǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ��įİǌ�ƿǒǎǑǌ�İȺƿǊǇİǈ�ıĲǎ�ȺǏǗıǔȺǗ�ĲǎǑ�
ǎǓǈǄİǌİǁǐǋİĲĮǃǎǊƿǐǉĮĲƾĲǆǌƿǌǌǎǈĮĲǎǑƾǏǇǏǎǑ���ǉĮǈ� ǋǗǌǎǌ� ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĲǎǑ�
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϱϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ȺǏǎıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ� İǊƿǄǒǎǑ� ǀ� Ĳǆǐ� ƾıǉǆıǆǐ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ�
ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ��Ƭ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�İǊƿǄǒİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�ǄǌǔǋǎįǎĲǈǉǗ�ǗǏǄĮǌǎ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�
ıǑǌĲƾıİǈ�ȺǏĮǉĲǈǉǗ�ȺǎǑ�ıǑǌǎįİǘİǈ�ĲǆıǘǋǃĮıǆ�
Ƭ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ȺǏǎıǉĮǊİǁ�Ĳǎǌ�Įǌƾįǎǒǎ�ǌĮ�ȺǏǎıƿǊǇİǈ�ǄǈĮ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�ĲǎǑ�ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉǎǘ��
ǇƿĲǎǌĲƾǐ� ĲǎǑ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ȺǎǑ� įİ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǑȺİǏǃĮǁǌİǈ� Ĳǈǐ� İǁǉǎıǈ� ����� ǆǋƿǏİǐ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ�
ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ�İǈįǈǉǀǐ�ȺǏǗıǉǊǆıǆǐ��Ʒǎ�ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉǗ�ƿǒİǈ�ĮȺǎįİǈǉĲǈǉǗ�ǒĮǏĮǉĲǀǏĮ���
ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ�įİǌ�ȺǏǎıƿǊǇİǈ�ǌĮ�ǑȺǎǄǏƾǓİǈ�Ĳǎ�ǔǐ�ƾǌǔ�ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉǗ�ǋƿıĮ�
ıĲǆǌ�ĲİǇİǁıĮ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ��ǉǆǏǘııİĲĮǈ�ƿǉȺĲǔĲǎǐ��ǉĮĲĮȺǁȺĲİǈ�ǑȺƿǏ�Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ�ǆ�
İǄǄǑǆĲǈǉǀ�İȺǈıĲǎǊǀ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ĲǎǑ�ǉĮǈ�ǆ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆ��ǋİ�Ĳǆǌ�ǁįǈĮ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ��ǄǁǌİĲĮǈ�ıĲǎǌ�
ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�ȺǎǑ�ǑȺƿǃĮǊİ�Ĳǆǌ�Įǋƿıǔǐ�İȺǗǋİǌǆ�ȺǊƿǎǌ�ıǑǋĳƿǏǎǑıĮ�ĮȺǗ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƾȺǎǓǆ�
ȺǏǎıĳǎǏƾ�� Ƨǌ� ǉĮǌƿǌĮǐ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ� įİǌ� ȺǏǎıƿǊǇİǈ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǄǏĮĳǀ� ĲǎǑ�
ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉǎǘ�� ǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ĮǌƾǇİıǆǐ� ǋĮĲĮǈǙǌİĲĮǈ�� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǃƝ� Ĳǆǐ�
ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�Ʊ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ��

���� ƴǏǎįǈǉĮıĲǈǉƿǐ�ƴǏǎıĳǑǄƿǐ���ƴǏǎıǔǏǈǌǀ�ƩǈǉĮıĲǈǉǀ�ƴǏǎıĲĮıǁĮ�
ƮƾǇİ� İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎǐ�� ǎ� ǎȺǎǁǎǐ� ƿǒİǈ� ǀ� İǁǒİ� ıǑǋĳƿǏǎǌ� ǌĮ� ĲǎǑ� ĮǌĮĲİǇİǁ� ǆ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�
ıǘǋǃĮıǆ� ǉĮǈ� ƿǒİǈ� ǀ� İǁǒİ� ǑȺǎıĲİǁ� ǀ� İǌįƿǒİĲĮǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲİǁ� ǅǆǋǁĮ� ĮȺǗ� İǉĲİǊİıĲǀ� ȺǏƾǍǆ� ǀ�
ȺĮǏƾǊİǈǓǆ�Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ�ǉĮĲƾ�ȺĮǏƾǃĮıǆ�Ĳǆǐ�ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�Ĳǆǐ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�Ơǌǔıǆǐ�
ǀ� Ĳǆǐ� İıǔĲİǏǈǉǀǐ� ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�� įǈǉĮǈǎǘĲĮǈ� ǌĮ�Įıǉǀıİǈ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀ�ȺǏǎıĳǑǄǀ� İǌǙȺǈǎǌ� Ĳǆǐ�
Ƨƪƴƴ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǐ� ıǒİĲǈǉǀǐ� ȺǏƾǍǆǐ� ǀ� ȺĮǏƾǊİǈǓǆǐ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ�� ȺǏǎıįǈǎǏǁǅǎǌĲĮǐ�
İǈįǈǉǙǐ�Ĳǈǐ�ǌǎǋǈǉƿǐ�ǉĮǈ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƿǐ�ĮǈĲǈƾıİǈǐ�ȺǎǑ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǎǘǌ�Ĳǎ�ĮǁĲǆǋƾ�ĲǎǑ��ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ǉĮĲƾ� ȺǏƾǍǆ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ� ǆ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ƾıǉǆıǆ� Ĳǆǐ�
ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�İǁǌĮǈ��
�Į��įƿǉĮ������ǆǋƿǏİǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıǃĮǊǊǗǋİǌǆǐ�ȺǏƾǍǆǐ�ıĲǎǌ�İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ�Įǌ�ǆ�ȺǏƾǍǆ�ǉǎǈǌǎȺǎǈǀǇǆǉİ�ǋİ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ǋƿıĮ�ǀ�ĲǆǊİǎǋǎǈǎĲǑȺǁĮ�ǀ��
�ǃ��įİǉĮȺƿǌĲİ� �����ǆǋƿǏİǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıǃĮǊǊǗǋİǌǆǐ�ȺǏƾǍǆǐ�ıİ�ĮǑĲǗǌ�Įǌ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǀǇǆǉĮǌ�ƾǊǊĮ�ǋƿıĮ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ��ƾǊǊǔǐ��
�Ǆ��įƿǉĮ� �����ǆǋƿǏİǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺǊǀǏǆ��ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǀ�ǀ� ĲİǉǋĮǈǏǗǋİǌǆ��ǄǌǙıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏƾǍǆǐ�ȺǎǑ�
ǃǊƾȺĲİǈ� ĲĮ� ıǑǋĳƿǏǎǌĲĮ� ĲǎǑ� İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎǑ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĳǎǏƿĮ�� ƪǈįǈǉƾ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ƾıǉǆıǆ�
ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�ǉĮĲƾ�ȺǏǎǉǀǏǑǍǆǐ��ǆ�ȺǊǀǏǆǐ�ǄǌǙıǆ�ĮǑĲǀǐ�ĲİǉǋĮǁǏİĲĮǈ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ȺƾǏǎįǎ�įİǉĮȺƿǌĲİ�
�����ǆǋİǏǙǌ�ĮȺǗ�Ĳǆ�įǆǋǎıǁİǑıǆ�ıĲǎ�ƮƬưƩƬƶ���
ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺĮǏƾǊİǈǓǆǐ��ǆ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƾıǉǆıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�İǁǌĮǈ�
įİǉĮȺƿǌĲİ������ǆǋƿǏİǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�İȺǎǋƿǌǆ�Ĳǆǐ�ıǑǌĲƿǊİıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıǃĮǊǊǗǋİǌǆǐ�ȺĮǏƾǊİǈǓǆǐ��
Ƭ�ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀ�ȺǏǎıĳǑǄǀ�ǉĮĲĮĲǁǇİĲĮǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�©ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮª�
ĲǎǑ� ƪƶƬƩƬƶ� ıĲǎǌ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ� ĲǗȺǎ� ĲǎǑ� įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ�� İȺǈǊƿǄǎǌĲĮǐ� ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� Ĳǆǌ�
ƿǌįİǈǍǆ� ©ƴǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀ� ƴǏǎıĳǑǄǀª� ǉĮǈ� İȺǈıǑǌƾȺĲǎǌĲĮǐ� Ĳǎ� ıǒİĲǈǉǗ� ƿǄǄǏĮĳǎ� ıİ� ǋǎǏĳǀ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ� ĮǏǒİǁǎǑ� 3RUWDEOH� 'RFXPHQW� )RUPDW� �3')��� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ĳƿǏİǈ� İǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�
ȺǏǎǆǄǋƿǌǆ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ǑȺǎǄǏĮĳǀ� ǀ� ȺǏǎǆǄǋƿǌǆ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ǑȺǎǄǏĮĳǀ� ǋİ� ǒǏǀıǆ�
İǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǙǌ�
īǈĮ�Ĳǎ�ȺĮǏĮįİǉĲǗ�Ĳǆǐ�ƾıǉǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�ǉĮĲĮĲǁǇİĲĮǈ�ȺĮǏƾǃǎǊǎ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�
ȺǏǎıĳİǘǄǎǌĲĮ�ǑȺƿǏ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��ǉĮĲƾ�ĲĮ�İǈįǈǉƾ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ�����ĲǎǑ�ǌ������������
ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ������ǉĮǈ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ��Ĳǆǐ�ǋİ�ĮǏǈǇǋ������������Ƹ�Ƨ����
Ʒǎ�ȺĮǏƾǃǎǊǎ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�ıĲǎǌ�ȺǏǎıĳİǘǄǎǌĲĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǎǊǈǉǀǐ�ǀ�ǋİǏǈǉǀǐ�ĮȺǎįǎǒǀǐ�Ĳǆǐ�
ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ĲǎǑ� ǀ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ�� ȺǏǈǌ� Ĳǆǌ� ƿǉįǎıǆ� Ĳǆǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ� Ĳǆǐ� Ƨƪƴƴ� İȺǁ� Ĳǆǐ�
ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�� ǆ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ĮǌĮǉĮǊİǁ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıǃĮǊǊǗǋİǌǆ� ȺǏƾǍǆ� ǀ� ȺǏǎǃĮǁǌİǈ� ıĲǆǌ�
ǎĳİǈǊǗǋİǌǆ�İǌƿǏǄİǈĮ���
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϱϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ƭ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƾıǉǆıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�ǉĮǈ�ǆ�ƾıǉǆıǀ�Ĳǆǐ�ǉǔǊǘǎǑǌ�Ĳǆ�
ıǘǌĮǓǆ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� İȺǁ� Ⱥǎǈǌǀ� ĮǉǑǏǗĲǆĲĮǐ�� ǉĮĲƾ� ĲĮ� ǎǏǈǅǗǋİǌĮ� ıĲǎ� ƾǏǇǏǎ� ���� ĲǎǑ� ǌ��
�����������ƮĮĲƾ�ĲĮ�ǊǎǈȺƾ��ǆ�ƾıǉǆıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�įİǌ�ǉǔǊǘİǈ�Ĳǆǌ�ȺǏǗǎįǎ�
Ĳǆǐ� įǈĮǄǔǌǈıĲǈǉǀǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�� İǉĲǗǐ� Įǌ� ǅǆĲǆǇǎǘǌ� ȺǏǎıǔǏǈǌƾ� ǋƿĲǏĮ� ȺǏǎıĲĮıǁĮǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǎ�
ƾǏǇǏǎ�����ĲǎǑ�ǌ������������
Ƴǈ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıİǐ�ĮǏǒƿǐ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�©ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐª�ĲǎǑ�ƪƶƬƩƬƶ��
��ǉǎǈǌǎȺǎǈǎǘǌ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳǑǄǀ�ıİ�ǉƾǇİ�İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎ�ĲǏǁĲǎ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ�
ıĲǆǌ�ȺİǏ��Į�ĲǎǑ�ȺǏǙĲǎǑ�İįĮĳǁǎǑ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ���ĲǎǑ�ĮǏ������ĲǎǑ�ǌ�������������
�� įǈĮǃǈǃƾǅǎǑǌ� ıĲǆǌ� ƧǏǒǀ� ƪǍƿĲĮıǆǐ� ƴǏǎįǈǉĮıĲǈǉǙǌ� ƴǏǎıĳǑǄǙǌ� �Ƨƪƴƴ�� ĲĮ� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ�
ıĲǆǌ�ȺİǏ��ǃ�ĲǎǑ�ȺǏǙĲǎǑ�İįĮĳǁǎǑ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ĮǏ������ĲǎǑ�ǌ�������������
Ƭ�Ƨƪƴƴ�ĮȺǎĳĮǁǌİĲĮǈ�ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌĮ�İȺǁ�Ĳǆǐ�ǃĮıǈǋǗĲǆĲĮǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǃĮǊǊǗǋİǌǔǌ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǙǌ�
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ĮǌĮıĲǎǊǀǐ�ǉĮĲĮĲǁǇİĲĮǈ�ȺĮǏƾǃǎǊǎ��ǉĮĲƾ�ĲĮ�İǈįǈǉǗĲİǏĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ�����ȺĮǏ����ĲǎǑ�ǌ��
�����������
�
Ƭ�ƾıǉǆıǆ�ĮǁĲǆıǆǐ�ĮǌĮıĲǎǊǀǐ�ǉǔǊǘİǈ�Ĳǆ�ıǘǌĮǓǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��İǉĲǗǐ�İƾǌ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıǔǏǈǌǀ�
įǈĮĲĮǄǀ�ǎ�ĮǏǋǗįǈǎǐ�įǈǉĮıĲǀǐ�ĮȺǎĳĮǌǇİǁ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉƾ��
�
� �
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ıĳƾǊǋĮ�ǀ�ǆ�ȺĮǏƾǊİǈǓǆ���
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ȺĮǏƾįǎıǆ�� ǆ� İȺǈıĲǏǎĳǀ� Ĳǔǌ� ǔǐ� ƾǌǔ� İǄǄǑǀıİǔǌ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ� ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆ� Ĳǔǌ�
ȺĮǏĮĲǆǏǀıİǔǌ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�İǉȺǏǎǇƿıǋǎǑ���

ƪǄǄǘǆıǆ�ǉĮǊǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ���

īǈĮ�Ĳǆǌ�ǉĮǊǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ǎǏǈıĲǈǉǀ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�ĲǎǑ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�
ǌĮ� ǉĮĲĮǇƿıİǈ� ƪǄǄǑǆĲǈǉǀ� ƪȺǈıĲǎǊǀ� ƮĮǊǀǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� �ǃǊ�� ƴƧƵƧƵƷƬưƧ� 9,,� ±�
ƸȺǎįİǁǄǋĮĲĮ�ƪǄǄǑǆĲǈǉǙǌ�ƪȺǈıĲǎǊǙǌ���ǆ�ĮǍǁĮ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�ǇĮ�ĮǌƿǏǒİĲĮǈ�ıİ�ȺǎıǎıĲǗ������ĲǎǑ�
ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ�ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ�ǋǆ�ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǎǑ�ĭƴƧ���
ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ƴİǏǈǗįǎǑ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǋİǄĮǊǘĲİǏǆǐ�Ĳǆǐ� ǅǆĲǎǘǋİǌǆǐ��Ĳǎ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�
ȺǎıǎıĲǗ��������Ĳǆǐ�ƪǄǄǑǆĲǈǉǀǐ�ƪȺǈıĲǎǊǀǐ�ȺǏǎıĮǑǍƾǌİĲĮǈ�ǉĮĲƾ�ǋǁĮ�����ȺǎıǎıĲǈĮǁĮ�ǋǎǌƾįĮ�
ǄǈĮ�ǉƾǇİ�İȺǁ�ȺǊƿǎǌ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǎ�ƿĲǎǐ�İǄǄǘǆıǆǐ��ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�ƴİǏǁǎįǎ�ƪǄǄǘǆıǆǐ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�
İǑǇǘǌİĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉĮǊǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ıǑǌǗǊǎǑ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ���
Ƭ�ƪǄǄǘǆıǆ�ƮĮǊǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�ǋİĲƾ�Ĳǆ�ǊǀǍǆ�Ĳǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ�ƪǄǄǘǆıǆǐ��ǘıĲİǏĮ�ĮȺǗ�
Ĳǆǌ�İǉǉĮǇƾǏǈıǆ�Ĳǔǌ�ĲǑǒǗǌ�ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�įǘǎ�ıǑǋǃĮǊǊǗǋİǌǎǑǐ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϱϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�

���� �ƶǑǋǃĮĲǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ�±�ƪĳĮǏǋǎıĲƿĮ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ�
ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�İĳĮǏǋǗǅǎǌĲĮǈ�ǎǈ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ��ǎǈ�
ǗǏǎǈ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ǉĮǈ�ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉƾ�ǎ�ƧıĲǈǉǗǐ�ƮǙįǈǉĮǐ���

���� �ƣǏǎǈ�İǉĲƿǊİıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�
ƮĮĲƾ� Ĳǆǌ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ� ĲǆǏİǁ� Ĳǈǐ� ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� ıĲǎǑǐ� Ĳǎǋİǁǐ� ĲǎǑ�
ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǎǘ��ǉǎǈǌǔǌǈǉǎĮıĳĮǊǈıĲǈǉǎǘ�ǉĮǈ�İǏǄĮĲǈǉǎǘ�įǈǉĮǁǎǑ��ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǇİıȺǈıĲİǁ�ǋİ�Ĳǎ�
įǁǉĮǈǎ� Ĳǆǐ� Ơǌǔıǆǐ�� Ĳǎ� İǇǌǈǉǗ� įǁǉĮǈǎ�� ıǑǊǊǎǄǈǉƿǐ� ıǑǋǃƾıİǈǐ� ǀ� įǈİǇǌİǁǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ�
ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǎǘ��ǉǎǈǌǔǌǈǉǎĮıĳĮǊǈıĲǈǉǎǘ�ǉĮǈ�İǏǄĮĲǈǉǎǘ�įǈǉĮǁǎǑ��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ĮȺĮǏǈǇǋǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎ�
ƴĮǏƾǏĲǆǋĮ�ƹ�ĲǎǑ�ƴǏǎıĮǏĲǀǋĮĲǎǐ�Ƨ�ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ���
Ƭ�ĲǀǏǆıǆ�Ĳǔǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Įǌƾįǎǒǎ�ǉĮǈ�ĲǎǑǐ�ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎǑǐ�ĲǎǑ�İǊƿǄǒİĲĮǈ�
ǉĮǈ�ǃİǃĮǈǙǌİĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲĮ�ǗǏǄĮǌĮ�ȺǎǑ�İȺǈǃǊƿȺǎǑǌ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ĮǏǋǗįǈİǐ�
įǆǋǗıǈİǐ� ĮǏǒƿǐ� ǉĮǈ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ȺǎǑ� İǌİǏǄǎǘǌ� İǌĲǗǐ� Ĳǔǌ� ǎǏǁǔǌ� Ĳǆǐ� İǑǇǘǌǆǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ�
ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲƾǐ�ĲǎǑǐ��
ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈǌĮ�ĲǆǏİǁ�Ĳǈǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� ĲǎǑ�ȺǎǑ�
ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌĮȺǗ�Ĳǎǌ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǈĮǉǗ�ǎįǆǄǗ�ƪƶƴƧ����������İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ��ıǀǋĮǌıǆ�
ǒǙǏǔǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ƸȺǎƿǏǄǔǌ�� ȺĮǏĮįǎĲƿǔǌ�� İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ� ǑǊǈǉǎǘ�� ǒǙǏǔǌ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ��
İǍǎȺǊǈıǋǎǘ�� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�� İĳĮǏǋǎǄǙǌ��
ǈıĲǎıİǊǁįǔǌ��ǃǊ�KWWSV���ZZZ�HVSD�JU�HO�3DJHV�HOLEUDU\)6�DVS["LWHP �������
ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǎĮǌƾįǎǒǎǐ�įİ�įǈǉĮǈǎǘĲĮǈ�ǌĮ�İǉǒǔǏİǁ�Ĳǎ�ıǑǋǃĮĲǈǉǗ�ĲǁǋǆǋĮ�
ıİ�ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ�ĲǏǁĲǎ��ǒǔǏǁǐ�Ĳǆǌ�ƿǄǄǏĮĳǆ�ƿǄǉǏǈıǆ�Ĳǆǐ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ��ƪƾǌ�Ĳǎ�ıǑǋǃĮĲǈǉǗ�
ĲǁǋǆǋĮ�İǉǒǔǏǆǇİǁ�İǌ�ǗǊǔ�ǀ�İǌ�ǋƿǏİǈ�ıİ�ƷǏƾȺİǅĮ��ǉĮĲƾ�ĲĮ�ǔǐ�ƾǌǔ�ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
ȺǎǑ��ǄǈĮ�ǊǗǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ƾȺĲǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�ıǑǋǃĮĲǈǉƿǐ�ıǒƿıİǈǐ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�ıǑǋǃĮǊǊǎǋƿǌǔǌ�ǋİǏǙǌ��
įİǌ�ȺǏǎǉǘǓİǈ�İǌ�ǗǊǔ�ǀ�İǌ�ǋƿǏİǈ�ǑȺƿǏ�Ĳǆǐ�ƷǏƾȺİǅĮǐ�Ĳǎ�İǉǒǔǏǎǘǋİǌǎ�ĲǁǋǆǋĮ�ǆ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�
ƧǏǒǀįİǌ�ƿǒİǈ�ǉĮǋǁĮ�İǑǇǘǌǆ�ƿǌĮǌĲǈ�Ĳǆǐ�İǉįǎǒƿǔǐ�ƷǏƾȺİǅĮǐ��
ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐǎĮǌƾįǎǒǎǐ�İǄǄǑƾĲĮǈ�Ĳǆ�įǈƾǇİıǆ�ĲǎǑ�ĮǌĮĳİǏǎǋƿǌǎǑ�ıĲǆǌ�
ƴǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ��İȺǈıĲǆǋǎǌǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ǊǎǈȺǎǘ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��ǉĮǇǙǐ�İȺǁıǆǐ�ǉĮǈ�ıǑǌİǏǄĮĲǙǌ��ȺǎǑ�
įǈĮǇƿĲǎǑǌ� Ĳǆǌ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǆ� İǋȺİǈǏǁĮ�� ĲİǒǌǎǄǌǔıǁĮ� ǉĮǈ� ǈǉĮǌǗĲǆĲĮ��ǙıĲİ� ǌĮ� ĮǌĲĮȺǎǉǏǈǇǎǘǌ�
ȺǊǀǏǔǐ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��ǑȺǗıǒİĲĮǈ�įİ�ǉĮǈ�ǃİǃĮǈǙǌİǈ�ǗĲǈ�ǇĮ�İȺǈįİǈǉǌǘǎǑǌ�ȺǌİǘǋĮ�
ıǑǌİǏǄĮıǁĮǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�İȺĮĳƿǐ�ĲǎǑǐ�ǋİ�Ĳǈǐ�ĮǏǋǗįǈİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�ıĲİǊƿǒǆ�Ĳǆǐ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�
ƧǏǒǀǐ�ǀ�Ĳǔǌ�İǉƾıĲǎĲİ�ǑȺǎįİǈǉǌǑǎǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�ĮǑĲǀǌ�ȺǏǎıǙȺǔǌ��ƶİ�ĮǌĲǁǇİĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ��ǆ�
ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ƧǏǒǀ� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ� ǅǆĲǀıİǈ� Ĳǆǌ� ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ� ǋƿǊǎǑǐ� Ĳǆǐ� ƳǋƾįĮǐ� ƠǏǄǎǑ� ĲǎǑ�
ĮǌĮįǗǒǎǑ��ǎȺǗĲİ�ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǎĳİǁǊİǈ�ǌĮ�ȺǏǎǃİǁ�ıİ�ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǋİ�ƾǊǊǎ�ȺǏǗıǔȺǎ��ĮǌƾǊǎǄǆǐ�
İǋȺİǈǏǁĮǐ�ǉĮǈ�ȺǏǎıǗǌĲǔǌ��ƧǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǋƿǊǎǑǐ�Ĳǆǐ�ƳǋƾįĮǐ�ƠǏǄǎǑ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ��ǉĮĲǗȺǈǌ�
ĮǈĲǀǋĮĲǗǐ�ĲǎǑ��ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ƿǄǉǏǈıǆ�
Ĳǆǐ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ�ǉĮǈ�ǋǗǌǎ�ǋİ�ƾǊǊǎ�ȺǏǗıǔȺǎ�ĮǌĲǈıĲǎǁǒǔǌ�ȺǏǎıǗǌĲǔǌ�ǀ�İǋȺİǈǏǁĮǐ��Ƴ�
Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�İǈįǎȺǎǈǀıİǈ�Ĳǆǌ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ��İǄǄǏƾĳǔǐ�įİǉĮȺƿǌĲİ������ǆǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�
ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ���

ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǋƿǊǆ�Ĳǆǐ�ƳǋƾįĮǐ�ƠǏǄǎǑ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ĮȺǎǒǔǏǀıǎǑǌ�ĮȺǗ�ĮǑĲǀǌ�ǀ�ǊǘıǎǑǌ�
Ĳǆ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ĲǎǑǐ�ǋĮǅǁ�ĲǎǑ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�İǍĮıĳĮǊǁıİǈ�ǗĲǈ�ǉĮĲƾ�Ĳǎ�ǒǏǎǌǈǉǗ�
įǈƾıĲǆǋĮ��ǋƿǒǏǈ�Ĳǆǌ�ĮȺǎǒǙǏǆıǀ�ĲǎǑǐ��ǇĮ�ȺĮǏƿǒǎǑǌ�ǉĮǌǎǌǈǉƾ�Ĳǈǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�ĮĳİĲƿǏǎǑ�
ǌĮ� ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲǀıİǈ� ƾǋİıĮ� ĲǎǑǐ� ĮȺǎǒǔǏǀıĮǌĲİǐ� ıǑǌİǏǄƾĲİǐ�� ǋİ� ƾǊǊĮ� ȺǏǗıǔȺĮ� ȺǎǑ� ǇĮ�
įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ǁıǆ�İǋȺİǈǏǁĮ�ǉĮǈ�ǁıĮ�ȺǏǎıǗǌĲĮ�ǋİ�ĲĮ�ĮǌĲǈǉĮǇǈıĲƾǋİǌĮ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�
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ĮǑĲƾ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�Ĳǈǐ�İǉȺǊǆǏǙıǎǑǌ��Ƭ�ǉǏǁıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İǉȺǊǀǏǔıǆǐ�ǀ�ǋǆ�Ĳǔǌ�
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ƶǘǋǃĮıǆ��ƪȺǁıǆǐ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǄǒǙǌİǑıǆǐ��İǍĮǄǎǏƾǐ��ǋİĲĮǃǁǃĮıǆǐ�Ĳǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ�ǉǊȺ��
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ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�Ĳǎ�ǗǌǎǋĮ��ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�ǉĮǈ�ĲǎǑǐ�ǌǗǋǈǋǎǑǐ�İǉȺǏǎıǙȺǎǑǐ�Ĳǔǌ�
ǑȺİǏǄǎǊƾǃǔǌ� ĲǎǑ�� ǎǈ� ǎȺǎǁǎǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ� ıĲǆǌ� İǉĲƿǊİıǆ� ĮǑĲǀǐ�� İĳǗıǎǌ� İǁǌĮǈ� ǄǌǔıĲƾ� Ĳǆ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ǒǏǎǌǈǉǀ�ıĲǈǄǋǀ�ƪȺǈȺǊƿǎǌ��ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�ǄǌǔıĲǎȺǎǈİǁ�ıĲǆǌ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�
ǉƾǇİ� ĮǊǊĮǄǀ� Ĳǔǌ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ĮǑĲǙǌ�� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ�
ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌİǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�ǉƾǇİ�ǌƿǎ�ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎ��Ĳǎǌ�ǎȺǎǁǎ�ǎ�ǉǘǏǈǎǐ�Įǌƾįǎǒǎǐ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁ� İǌ� ıǑǌİǒİǁĮ� ıĲǆǌ� İǌ� ǊǗǄǔ� ıǘǋǃĮıǆ�� ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǌĲĮǐ� ĲĮ� ıǒİĲǈǉƾ�
ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉƾ�įǆǊǙıİǈǐ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮǐ��ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�įǈĮǉǎȺǀǐ�Ĳǆǐ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮǐ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�
ǋİ�ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎ��ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎǑǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ĮǑĲǗǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ıİ�ƾǋİıǆ�ǄǌǔıĲǎȺǎǁǆıǆ�
Ĳǆǐ�įǈĮǉǎȺǀǐ�ĮǑĲǀǐ�ıĲǆǌ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ��ǎĳİǁǊİǈ�įİ�ǌĮ�įǈĮıĳĮǊǁıİǈ�Ĳǆǌ�ǎǋĮǊǀ�İǉĲƿǊİıǆ�
ĲǎǑ�ĲǋǀǋĮĲǎǐ��Ĳǔǌ�ĲǋǆǋƾĲǔǌ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�İǁĲİ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǁįǈǎ��İǁĲİ�ĮȺǗ�ǌƿǎ�ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎ�Ĳǎǌ�
ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ǄǌǔıĲǎȺǎǈǀıİǈ�ıĲǆǌ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǔǐ�ƾǌǔ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ���
������� Ƭ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� İȺĮǊǆǇİǘİǈ� Ĳǆ� ıǑǌįǏǎǋǀ� Ĳǔǌ� ǊǗǄǔǌ� ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ�
ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎǑǐ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲǎǁ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�������ǉĮǈ�ǋİ�ĲĮ�ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ�ǋƿıĮ�
Ĳǆǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ� �������� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� İĳǗıǎǌ� Ĳǎ�Į�� ĲǋǀǋĮ�ĲĮ�� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� Ĳǎ�Į��
ǎȺǎǁǎ�Į�� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ� ȺǏǎĲǁǇİĲĮǈ� ǌĮ� ĮǌĮǇƿıİǈ� ǑȺǗ� ǋǎǏĳǀ� ǑȺİǏǄǎǊĮǃǁĮǐ� ıİ� ĲǏǁĲǎǑǐ��
ǑȺİǏǃĮǁǌǎǑǌ�ıǔǏİǑĲǈǉƾĲǎ�ȺǎıǎıĲǗ�ĲǎǑ�ĲǏǈƾǌĲĮ�Ĳǎǈǐ�İǉĮĲǗ�������Ĳǆǐ�ıǑǌǎǊǈǉǀǐ�ĮǍǁĮǐ�Ĳǆǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ��ƪȺǈȺǊƿǎǌ��ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǌĮ�ǋǆǌ�ĮǇİĲǎǘǌĲĮǈ�ǎǈ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�
���ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ��įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�İȺĮǊǆǇİǘıİǈ�ĲǎǑǐ�ǔǐ�ƾǌǔ�ǊǗǄǎǑǐ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�ĲǋǀǋĮ�
ǀ�ĲǋǀǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ȺǎǑ�ǑȺǎǊİǁȺǎǌĲĮǈ�ĲǎǑ�ǔǐ�ƾǌǔ�ȺǎıǎıĲǎǘ���
ƣĲĮǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǔǐ�ƾǌǔ�İȺĮǊǀǇİǑıǆ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ǗĲǈ�ıǑǌĲǏƿǒǎǑǌ�ǊǗǄǎǈ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�ĮȺĮǈĲİǁ�ǀ�
įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�ĮȺĮǈĲǀıİǈ�Ĳǆǌ�ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǀ�ĲǎǑ��ǉĮĲƾ�ĲĮ�İǈįǈǉǗĲİǏĮ�ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ�ıĲǈǐ�ȺĮǏ����
ǉĮǈ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ���

���� �ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈƾ�Ĳǆǐ�
Ƭ�ıǘǋǃĮıǆ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĲǏǎȺǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈƾ�Ĳǆǐ��ǒǔǏǁǐ�ǌĮ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌƿĮ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�
ıǘǌĮǓǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ǋǗǌǎ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�
ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ�ǉĮǈ�ǉĮĲǗȺǈǌ�ǄǌǔǋǎįǗĲǆıǆǐ�ĲǎǑ�ĮǏǋǎįǁǎǑ�ǎǏǄƾǌǎǑ��
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�� įǈǉĮǁǔǋĮ� ȺǏǎĮǁǏİıǆǐ� ƿǔǐ� ĲǎǑ� Ⱥǎıǎǘ� Ĳǔǌ� ������������� ¼� � ǋǆ� ȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǎǑ�ĭƴƧ�
�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ�ǋİ�ĭƴƧ���������������¼��ĭƴƧ����������������¼��ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǈǐ�Ĳǈǋƿǐ�ĲǎǑ�
ƴǁǌĮǉĮ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ��ǃǊ�����ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�Ĳǆǐ�ƴĮǏ������������
Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮıǉǆǇİǁ�ȺǏǈǌ�Ĳǎ�ĲƿǊǎǐ�Ĳǆǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ�İǄǄǘǆıǆǐ���

Ƭ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ� ǏǀĲǏĮ� ȺǏǎĮǁǏİıǆǐ� ıĲǎǈǒİǈǎǇİĲİǁ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ��
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏ����ȺİǏ��Į�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�Ʊ������������ǉĮĲƝ�İǌƾıǉǆıǆ�ǄǌǆıǁǎǑ�
įǈǉĮǈǙǋĮĲǎǐ�ȺǏǎĮǁǏİıǆǐ��ǉĮĲǗȺǈǌ�įǀǊǔıǆǐ�Ĳǆǐ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ȺǏǎǐ�Ĳǎǌ�Įǌƾįǎǒǎ�Ĳǆǐ�ĮǏǒǈǉǀǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ�� ǎ� ǎȺǎǁǎǐ� ǇĮ� ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ� ǌĮ� ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ� Ĳǎ� ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ� ĮǑĲǀǐ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲĮ�
ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǎǈǉİǁĮ�ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ��ǉĮǈ�ǋİ��Ĳǈǐ�Ĳǈǋƿǐ�ǋǎǌƾįĮǐ�
Ĳǆǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ĲǎǑ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��ǉĮǇǙǐ�ǇİǔǏİǁĲĮǈ�ǗĲǈ�ƿǒİǈ�ǀįǆ�ĮȺǎįİǒǇİǁ��ǋİ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�Ĳǆǐ�
ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑ��ĲǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�İǌİǏǄǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǆǐ�İǌ�ǊǗǄǔ�ǏǀĲǏĮǐ��ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ��
ıĲǆ�įǈĮǉǏǈĲǈǉǀ�İǑǒƿǏİǈĮ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�İǌĮȺǗǉİǈĲĮǈ�ǆ�İǌİǏǄǎȺǎǁǆıǀ�ĲǎǑ�ǀ�Ǘǒǈ��

������ ƸȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�
Ƭ� ǑȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆ� ĮǌĮįǗǒǎǑ� İǁǌĮǈ� įǑǌĮĲǀ� ǉĮĲǗȺǈǌ� ƿǄǉǏǈıǆǐ� Ĳǆǐ� ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ƧǏǒǀǐ� ıİ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǎǊǈǉǀǐ�ǀ�ǋİǏǈǉǀǐ�įǈĮįǎǒǀǐ�ĲǎǑ�ĮǏǒǈǉǎǘ�ĮǌĮįǗǒǎǑ��ǊǗǄǔ�İĲĮǈǏǈǉǀǐ�ĮǌĮįǈƾǏǇǏǔıǆǐ��
ȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǔǌ� Ĳǆǐ� İǍĮǄǎǏƾǐ�� Ĳǆǐ� ĮȺǎǏǏǗĳǆıǆǐ�� Ĳǆǐ� ıǑǄǒǙǌİǑıǆǐ� ǀ� ǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ�
ĮĳİǏİǄǄǑǗĲǆĲĮǐ�ǈįǁǔǐ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ȺǏǎȺĲǔǒİǑĲǈǉǙǌ�ǀ�ȺĲǔǒİǑĲǈǉǙǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ��ĮȺǗ�ƾǊǊǎǌ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ��ǎ�ǎȺǎǁǎǐ�ȺǊǆǏǎǁ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ�ȺǎǑ�ǉĮǇǎǏǁıĲǆǉĮǌ�ĮǏǒǈǉƾ��
ǑȺǗ�Ĳǎǌ�ǗǏǎ�ǗĲǈ�ǆ�įǈĮįǎǒǀ�įİǌ�ıǑǌİȺƾǄİĲĮǈ�ƾǊǊİǐ�ǎǑıǈǙįİǈǐ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ���

������ ƷǏǎȺǎȺǎǈǀıİǈǐ�ǀııǎǌǎǐ�ĮǍǁĮǐ�
Ƭ�ȺĮǏǎǘıĮ�ıǘǋǃĮıǆ�įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǆǇİǁ�İĳǗıǎǌ�ǆ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�İǁǌĮǈ�ǀııǎǌǎǐ�ĮǍǁĮǐ�ǉĮǈ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ǗĲĮǌ�ȺǊǆǏǎǘǌĲĮǈ�ıǔǏİǑĲǈǉƾ�ĲĮ�ĮǉǗǊǎǑǇĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ���

o� ǆ�ĮǍǁĮ�Ĳǆǐ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ�İǁǌĮǈ�ǉĮĲǙĲİǏǆ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�įǘǎ�ĮǉǗǊǎǑǇǔǌ�ĲǈǋǙǌ���
Į��Ĳǔǌ�ǉĮĲǙĲĮĲǔǌ�ǎǏǁǔǌ�ǉĮǈ��
ǃ��ĲǎǑ�įƿǉĮ�Ĳǎǈǐ�İǉĮĲǗ�������Ĳǆǐ�ĮǍǁĮǐ�Ĳǆǐ�ĮǏǒǈǉǀǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��

o� Ƭ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�įİǌ�ǋİĲĮǃƾǊİǈ�Ĳǆ�ıǑǌǎǊǈǉǀ�ĳǘıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�
�

���� �ƩǈǉĮǁǔǋĮ�ǋǎǌǎǋİǏǎǘǐ�Ǌǘıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�
�������Ƭ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǋȺǎǏİǁ��ǋİ�Ĳǈǐ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ�ȺǎǑ�ǎǏǁǅǎǑǌ�ǎǈ�ǉİǁǋİǌİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ��ǌĮ�
ǉĮĲĮǄǄİǁǊİǈ�Ĳǆ�ıǘǋǃĮıǆ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�İǉĲƿǊİıǀǐ�Ĳǆǐ��İĳǗıǎǌ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϲϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Į��ǆ�ıǘǋǃĮıǆ�ƿǒİǈ�ǑȺǎıĲİǁ�ǎǑıǈǙįǆ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ƿǌǌǎǈĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�
����ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ��ȺǎǑ�ǇĮ�ĮȺĮǈĲǎǘıİ�ǌƿĮ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��
ǃ�� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ�� ǉĮĲƾ� Ĳǎ� ǒǏǗǌǎ� Ĳǆǐ� ĮǌƾǇİıǆǐ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� ĲİǊǎǘıİ� ıİ� ǋǈĮ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ�
ǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ���������ǉĮǈ��ǔǐ�İǉ�ĲǎǘĲǎǑ��ǇĮ�ƿȺǏİȺİ�ǌĮ�ƿǒİǈ�
ĮȺǎǉǊİǈıĲİǁ�ĮȺǗ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��
Ǆ�� ǆ� ıǘǋǃĮıǆ� įİǌ� ƿȺǏİȺİ� ǌĮ� ĮǌĮĲİǇİǁ� ıĲǎǌ� Įǌƾįǎǒǎ� ǊǗǄǔ� ıǎǃĮǏǀǐ� ȺĮǏĮǃǁĮıǆǐ� Ĳǔǌ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ� ȺǎǑ� ǑȺƿǒİǈ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ƶǑǌǇǀǉİǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ƳįǆǄǁĮ� ��������ƪƪ�� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ƿǒİǈ�
ĮǌĮǄǌǔǏǈıĲİǁ�ǋİ�ĮȺǗĳĮıǆ�ĲǎǑ�ƩǈǉĮıĲǆǏǁǎǑ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�įǑǌƾǋİǈ�ĲǎǑ�
ƾǏǇǏǎǑ�����Ĳǆǐ�ƶƯƪƪ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϲϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

��� ƪƭƩƭƮƳƭ�ƳƵƳƭ�ƪƮƷƪƯƪƶƬƶ�ƷƬƶ�ƶƸưƨƧƶƬƶ��

���� �ƷǏǗȺǎǐ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�
������Ƭ�ȺǊǆǏǔǋǀ� ĲǎǑ� ĮǌĮįǗǒǎǑ� ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ� ǋİ� ƿǌĮ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ� ĲǏǗȺǎǑǐ�
ȺǊǆǏǔǋǀǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǆǊǙıİǈ�ǎ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ıĲǎǌ�ǑȺǎĳƾǉİǊǎ�Ĳǆǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�
ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑ���
ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�įİǌ�ƿǒİǈ�İȺǈǊİǄİǁ�ǋİ�ıĮĳǀǌİǈĮ�ƿǌĮǐ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ǉƾĲǔǇǈ�ĲǏǗȺǎǑǐ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ��
ǇİǔǏİǁĲĮǈ�ǗĲǈ�ǎ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ĮȺǎįƿǒİĲĮǈ�Ĳǎǌ����ĲǏǗȺǎ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ��
ƷǏǗȺǎǈ�ƴǊǆǏǔǋǀǐ��
�
��� Ʒǎ������Ĳǆǐ�ıǑǋǃĮĲǈǉǀǐ�ĮǍǁĮǐ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ǎǏǈıĲǈǉǀ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�
�� Į��ƮĮĲĮǃǎǊǀ� ȺǎıǎıĲǎǘ� įƿǉĮ� Ĳǎǈǐ� İǉĮĲǗ� ������ ĲǎǑ� ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ� ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ�� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ��ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ���ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ��

ǃ�� ƮĮĲĮǃǎǊǀ�ȺǎıǎıĲǎǘ� İǁǉǎıǈ� Ĳǎǈǐ� İǉĮĲǗ� ������ ĲǎǑ�ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ� ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ��ǋİĲƾ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀ� Ĳǆǐ� ƸȺǎĳƾıǆǐ� ĭ�Ƨ� ƸǊǎȺǎǁǆıǆ� ƪǌįǈƾǋİıǔǌ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ� ƴİǏǈǎǒǙǌ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
Ǆ�� ƮĮĲĮǃǎǊǀ�ȺǎıǎıĲǎǘ� İǁǉǎıǈ� Ĳǎǈǐ� İǉĮĲǗ� ������ ĲǎǑ�ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ� ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ��ǋİĲƾ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�ƨ�ƸǊǎȺǎǁǆıǆ�ƷİǊǈǉǙǌ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�ƴİǏǈǎǒǙǌ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
į�ƮĮĲĮǃǎǊǀ�ȺǎıǎıĲǎǘ�İǈǉǎıǈȺƿǌĲİ�Ĳǎǈǐ�İǉĮĲǗ�������ĲǎǑ�ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ�ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ��ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ��ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�
İ�ƮĮĲĮǃǎǊǀ�ȺǎıǎıĲǎǘ�İǈǉǎıǈȺƿǌĲİ�Ĳǎǈǐ�İǉĮĲǗ�������ĲǎǑ�ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ�ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ��ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ��ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ�±�ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�

�
��Į��ƹǎǏǀǄǆıǆ�ƿǌĲǎǉǆǐ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�ȺǎıǎıĲǎǘ������Ĳǆǐ�ıǑǋǃĮĲǈǉǀǐ�ĮǍǁĮǐ�ǒǔǏǁǐ�ĭ�ƴ�Ƨ���

ǋİ�Ĳǆǌ�ǉĮĲƾǇİıǆǈıǗȺǎıǆǐ�İǄǄǘǆıǆǐ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ǉĮǊǘȺĲİǈ�Ĳǆ�įǈĮĳǎǏƾ�ǋİĲĮǍǘ�ĲǎǑ�Ⱥǎıǎǘ�
Ĳǆǐ� İǄǄǘǆıǆǐ� ǉĮǊǀǐ� İǉĲƿǊİıǆǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� Ⱥǎıǎǘ� Ĳǆǐ� ǉĮĲĮǃĮǊǊǗǋİǌǆǐ�
ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ������ȺİǏ��į�ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�
ǈıǒǘİǈ� ǉĮǈ� ���� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� Ƭ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� ƿǌĲǎǉǆ�� ƮĮĲƾ� Ĳǆǌ�
İǍǗĳǊǆıǆ�ǇĮ�ȺĮǏĮǉǏĮĲİǁĲĮǈ�ĲǗǉǎǐ�İȺǁ�Ĳǆǐ�İǈıȺǏĮǒǇİǁıĮǐ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ǒǏǎǌǈǉǗ�
įǈƾıĲǆǋĮ�ǑȺǎǊǎǄǈǅǗǋİǌǎǑ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǊǀǓİǔǐ�ǋƿǒǏǈ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǎǏǈıĲǈǉǀǐ�
ǉĮǈ�ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ�ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ��īǈĮ�Ĳǎǌ�ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗ�ĲǎǑ�ĲǗǉǎǑ�ǇĮ�ǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǑȺǗǓǆ�Ĳǎ�ǘǓǎǐ�
ĲǎǑ�İȺǈĲǎǉǁǎǑ�Ĳǔǌ�İǌĲǗǉǔǌ�ǄǏĮǋǋĮĲǁǔǌ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ���ǋǆǌǆǐ�įǈƾǏǉİǈĮǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǈıǒǘİǈ�
ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ǊǀǓǆǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ� ȺǏǎıĮǑǍǆǋƿǌǎ� ǉĮĲƾ� ����� ȺǎıǎıĲǈĮǁİǐ�
ǋǎǌƾįİǐ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎǇĮ�ȺĮǏĮǋƿǌİǈ�ıĲĮǇİǏǗ�ǋƿǒǏǈ�Ĳǆǌ�İǍƾǌĲǊǆıǆ�ĲǎǑ�Ⱥǎıǎǘ�Ĳǆǐ�ǒǎǏǆǄǆǇİǁıĮǐ�
ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ��
ǃ��ƮĮĲĮǃǎǊǀ�ȺǎıǎıĲǎǘ� İǁǉǎıǈ� Ĳǎǈǐ� İǉĮĲǗ� ������ ĲǎǑ�ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ� ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ�� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀĲǎǑ� ıǑǌǗǊǎǑ� Ĳǔǌ� ƴĮǏĮįǎĲƿǔǌ� Ĳǆǐ� ĭƾıǆǐ� ĭ�� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ƸǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ±�
ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�ǉĮǈ�Įĳǎǘ�ĮĳĮǈǏİǇİǁ����L�ȺǎıǎıĲǗ�Ĳǆǐ�ǒǎǏǆǄǆǇİǁıĮǐ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�ǁıǎ�
ȺǏǎǐ� Ĳǎ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ȺǎıǎıĲǗ� Ĳǆǐ� ȺǊǆǏǔǋǀǐ� ȺǎǑ� ǉĮĲĮǃƾǊǊİĲĮǈ� �ĮǌĮǊǎǄǈǉǀ� ĮȺǗıǃİıǆ�
ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ���ǉĮǈ��LL��ǎ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎǐ�ĲǗǉǎǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ��ǄǈĮ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�ĮȺǗ�
Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǊǀǓİǔǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�ǋƿǒǏǈ�Ĳǆǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ĲǋǆǋĮĲǈǉǀ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ���
Ǆ��ƮĮĲĮǃǎǊǀ�ĲǎǑ�ǑȺǗǊǎǈȺǎǑ�ĲǎǑ�ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ�ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ��ĮȺǎǊǎǄǈıĲǈǉƾ�Įǌƾ�ĲǏǁǋǆǌǎ�ǋİ�Ĳǆǌ�
ƴĮǏĮǊĮǃǀ� � Ĳǔǌ� ƴĮǏĮįǎĲƿǔǌ� ƷǏǈǋǆǌǈĮǁĮ� ĮǌĮĳǎǏƾ� ĲǀǏǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ǗǏǔǌ� ĲǎǑ� 6/$� �ƴ��
�ĭ�ĭƾıǆǐ� ��� ƴ�� ��ĭ��� Įĳǎǘ� ĮĳĮǈǏİǇİǁ� �� �L�� Ĳǎ� ǑȺǗǊǎǈȺǎ� ȺǎıǎıĲǗ� Ĳǆǐ� ǒǎǏǆǄǆǇİǁıĮǐ�
ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ��ĮǌĮǊǎǄǈǉǀ�ĮȺǗıǃİıǆ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ���ǉĮǈ��LL�ĲǗǉǎǐ�İȺǁ�Ĳǆǐ�ĮȺǎǋİǈǔǋƿǌǆǐ�
ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆ�ȺǊǆǏǔǋǀ��Ǆ��ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϲϰ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ĲǎǑ�ǑȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ�ĲǗǉǎǑ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆǐ�ĲǋǆǋĮĲǈǉǀǐ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�ǋƿǒǏǈ�Ĳǆǌ�
ĲǋǆǋĮĲǈǉǀ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�İǉƾıĲǎĲİ�ĲǏǈǋǆǌǈĮǁĮǐ�ĮǌĮĳǎǏƾǐ��ȺĮǏĮįǎĲƿĮ�ƴ��ĭƾıǆǐ�ĭ��ǉĮǈ�
ƴ��ĭƾıǆǐ�ĭ��Įĳǎǘ�ȺǏǙĲĮ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǎǘǌ� ĲǑǒǗǌ�ǏǀĲǏİǐ�ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ�ȺǏǎǉǘǓİǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
İĳĮǏǋǎǄǀ�Ĳǆǐ�ƶǑǋĳǔǌǁĮǐ�ƪȺǈȺƿįǎǑ�ƴĮǏİǒǎǋƿǌǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ��6/$����

ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǆ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀ�įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�ǒǎǏǆǄǆǇİǁ�ǉĮǈ�ĲǋǆǋĮĲǈǉƾ���
Ƭ� ȺǊǆǏǔǋǀ� ĲǎǑ� ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ� ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ� ǇĮ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǋİ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıǉǗǋǈıǆ� Ĳǔǌ� ǌǗǋǈǋǔǌ�
ȺĮǏĮıĲĮĲǈǉǙǌ�ǉĮǈ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ȺĮǏ��
�� ĲǎǑ�ǌ�� ����������ǗȺǔǐ� ǈıǒǘİǈ�� ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ� ǉƾǇİ�ƾǊǊǎǑ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǎǘ�ȺǎǑ� ĲǑǒǗǌ�ǀǇİǊİ�
ǅǆĲǆǇİǁ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ĮǏǋǗįǈİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ȺǎǑ�įǈİǌİǏǄǎǘǌ�Ĳǎǌ�ƿǊİǄǒǎ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ȺǊǆǏǔǋǀ��
������� 7Rǌ� Ƨǌƾįǎǒǎ� ǃĮǏǘǌǎǑǌ� ǎǈ� ǑȺƿǏ� ĲǏǁĲǔǌ� ǉǏĮĲǀıİǈǐ�� ǔǐ� ǉĮǈ� ǉƾǇİ� ƾǊǊǆ� İȺǈǃƾǏǑǌıǆ��
ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǆǌ� ǉİǁǋİǌǆ� ǌǎǋǎǇİıǁĮ�� ǋǆ� ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǎǑ� ĭ�ƴ�Ƨ��� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǒǀ� Ĳǆǐ�
ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ıĲǎǌ�ĲǗȺǎ�ǉĮǈ�ǋİ�Ĳǎǌ�ĲǏǗȺǎ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ıĲĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ƭįǁǔǐ�
ǃĮǏǘǌİĲĮǈ�ǋİ�Ĳǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ǉǏĮĲǀıİǈǐ���
Į�� ƮǏƾĲǆıǆ� ������ ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ� İȺǁ� Ĳǆǐ� ĮǍǁĮǐ� ǉƾǇİ� ȺǊǆǏǔǋǀǐ� ȺǏǎ� ĳǗǏǔǌ� ǉĮǈ�
ǉǏĮĲǀıİǔǌ� Ĳǆǐ� ĮǏǒǈǉǀǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǉƾǇİ� ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǀǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ƸȺƿǏ� Ĳǆǐ� ƪǌǈĮǁĮǐ�
ƧǌİǍƾǏĲǆĲǆǐ�ƧǏǒǀǐ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ�İȺǈǃƾǊǊİĲĮǈ��ƾǏǇǏǎ���Ʊ�����������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ��
ǃ��ƮǏƾĲǆıǆ�ǘǓǎǑǐ�������ǑȺƿǏ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ�İȺǁ�Ĳǆǐ�ĮǍǁĮǐ��İǉĲǗǐ�ĭƴƧ��
Ĳǆǐ�ĮǏǒǈǉǀǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǉƾǇİ�ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǀǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��Ʒǎ�ȺǎıǗ�ĮǑĲǗ�ȺĮǏĮǉǏĮĲİǁĲĮǈ�ıİ�
ǉƾǇİ� ȺǊǆǏǔǋǀ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ıĲǎ� ǗǌǎǋĮ� ǉĮǈ� ǄǈĮ� ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ� Ĳǆǐ� īİǌǈǉǀǐ�
ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ�ǉĮǈ�ƴǏǎǋǆǇİǈǙǌ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����
ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ�
Ǆ�� ƮǏƾĲǆıǆ� ������ ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ� İȺǁ� Ĳǆǐ� ĮǍǁĮǐ� ǉƾǇİ� ȺǊǆǏǔǋǀǐ� ȺǏǎ� ĳǗǏǔǌ� ǉĮǈ�
ǉǏĮĲǀıİǔǌ�Ĳǆǐ�ĮǏǒǈǉǀǐ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǉƾǇİ�ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǀǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǑȺƿǏ�Ĳǆǐ�ƧǏǒǀǐ�ƪǍƿĲĮıǆǐ�
ƴǏǎįǈǉĮıĲǈǉǙǌ�ƴǏǎıĳǑǄǙǌ��ƾǏǇǏǎ�����ȺĮǏ����ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ���
Ƴǈ�ǑȺƿǏ�ĲǏǁĲǔǌ�ǉǏĮĲǀıİǈǐ�ǑȺǗǉİǈǌĲĮǈ�ıĲǎ�İǉƾıĲǎĲİ�ǈıǒǘǎǌ�ĮǌĮǊǎǄǈǉǗ�ĲƿǊǎǐ�ǒĮǏĲǎıǀǋǎǑ�ǉĮǈ�
ıĲǆǌ�İȺ¶�ĮǑĲǎǘ�İǈıĳǎǏƾ�ǑȺƿǏ�ƳīƧ��

���� �ƮǀǏǑǍǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ�ƿǉȺĲǔĲǎǑ���ƮǑǏǙıİǈǐ�
������� Ƴ� Įǌƾįǎǒǎǐ�� ǋİ� Ĳǆǌ� İȺǈĳǘǊĮǍǆ� Ĳǆǐ� ıǑǌįǏǎǋǀǐ� ǊǗǄǔǌ� ĮǌǔĲƿǏĮǐ� ǃǁĮǐ�� ǉǆǏǘııİĲĮǈ�
ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ�ƿǉȺĲǔĲǎǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ıǘǋǃĮıǆ�ǉĮǈ�ĮȺǗ�ǉƾǇİ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ȺǎǑ�ĮȺǎǏǏƿİǈ�ĮȺǗ�ĮǑĲǀǌ��İƾǌ�
įİǌ�İǉȺǊǆǏǙıİǈ�Ĳǈǐ�ıǑǋǃĮĲǈǉƿǐ�ĲǎǑ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ǀ�įİǌ�ıǑǋǋǎǏĳǔǇİǁ�ǋİ�Ĳǈǐ�ǄǏĮȺĲƿǐ�İǌĲǎǊƿǐ�
Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ��ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ıǘǋĳǔǌİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ıǘǋǃĮıǆ�ǀ�Ĳǈǐ�ǉİǁǋİǌİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ǉĮǈ�İƾǌ�
ǑȺİǏǃİǁ�ǑȺĮǁĲǈĮ�Ĳǆ�ıǑǌǎǊǈǉǀ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�İǉĲƿǊİıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǔǌ�ǑȺǗǓǆ�Ĳǔǌ�
ȺĮǏĮĲƾıİǔǌ��
ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲǀ�ĲǎǑ�ǉǎǈǌǎȺǎǈİǁĲĮǈ�İǈįǈǉǀ�ǗǒǊǆıǆ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�
ȺİǏǈǄǏĮĳǀ�Ĳǔǌ�İǌİǏǄİǈǙǌ�ıĲǈǐ�ǎȺǎǁİǐ�ǎĳİǁǊİǈ�ǌĮ�ȺǏǎǃİǁ�ĮǑĲǗǐ��ǇƿĲǎǌĲĮǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ǄǈĮ�Ĳǆ�
ıǑǋǋǗǏĳǔıǀ�ĲǎǑ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�įİǌ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ǋǈǉǏǗĲİǏǆ�Ĳǔǌ�įİǉĮȺƿǌĲİ������ǆǋİǏǙǌ��Ƨǌ�ǆ�
ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ȺǎǑ� ĲİǇİǁ� ǋİ� Ĳǆǌ� İǈįǈǉǀ� ǗǒǊǆıǆ� ȺĮǏƿǊǇİǈ� ǒǔǏǁǐ� ǌĮ� ıǑǋǋǎǏĳǔǇİǁ�� ǉǆǏǘııİĲĮǈ�
ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌĮ�ƿǉȺĲǔĲǎǐ�ǋƿıĮ�ıİ�ĲǏǈƾǌĲĮ������ǆǋƿǏİǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƾȺǏĮǉĲǆ�ȺƾǏǎįǎ�Ĳǆǐ�ǔǐ�ƾǌǔ�
ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�ıǑǋǋǗǏĳǔıǆǐ���
ƶĲǎǌ�Įǌƾįǎǒǎ�ȺǎǑ�ǉǆǏǘııİĲĮǈ�ƿǉȺĲǔĲǎǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ıǘǋǃĮıǆ��İȺǈǃƾǊǊǎǌĲĮǈ��ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ǉǊǀıǆ�
ĲǎǑ�ǄǈĮ�ȺĮǏǎǒǀ�İǍǆǄǀıİǔǌ��ĮǇǏǎǈıĲǈǉƾ��ǎǈ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ǉǑǏǙıİǈǐ��
Į��ǎǊǈǉǀ�ǉĮĲƾȺĲǔıǆ�Ĳǆǐ�İǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǊǀǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��
ǃ��İǁıȺǏĮǍǆ�İǌĲǗǉǔǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�ȺǎǑ�ǒǎǏǆǄǀǇǆǉİ��İǁĲİ�ĮȺǗ�ȺǎıǗǌ�ȺǎǑ�įǈǉĮǈǎǘĲĮǈ�ǌĮ�
Ǌƾǃİǈ�� İǁĲİ� ǋİ� ǉĮĲƾǇİıǆ� ĲǎǑ� Ⱥǎıǎǘ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ǁįǈǎ�� İǁĲİ� ǋİ� ǉĮĲƾȺĲǔıǆ� Ĳǆǐ� İǄǄǘǆıǆǐ�
ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�� Ƴ� ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ� Ĳǔǌ� ĲǗǉǔǌ� ǄǁǌİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ǊǀǓǆǐ� Ĳǆǐ�
ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�ǋƿǒǏǈ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƿǉįǎıǆǐ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�ǉǀǏǑǍǀǐ�ĲǎǑ�ǔǐ�İǉȺĲǙĲǎǑ��ǋİ�Ĳǎ�
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ǈıǒǘǎǌ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƾ�ĮǌǙĲĮĲǎ�ǗǏǈǎ�İȺǈĲǎǉǁǎǑ�ǄǈĮ�ĲǗǉǎ�ĮȺǗ�įǈǉĮǈǎȺǏĮǍǁĮ��ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�įİ�
ĮǑĲǀ�ǉĮǈ�ǋƿǒǏǈ�Ĳǆǐ�İȺǈıĲǏǎĳǀǐ�Ĳǆǐ��ǋİ�Ĳǎ�ǈıǒǘǎǌ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƾ�İȺǈĲǗǉǈǎ�ǄǈĮ�ĲǗǉǎ�ǑȺİǏǆǋİǏǁĮǐ��
������� Ƨǌ� ǎǈ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ� ĮȺǗ� ǑȺĮǈĲǈǗĲǆĲĮ� ĲǎǑ� ĮǌĮįǗǒǎǑ� ǋİĲƾ� Ĳǆ� ǊǀǍǆ� Ĳǆǐ�
įǈƾǏǉİǈĮǐ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǉĮǈ� ǋƿǒǏǈ� ǊǀǍǆǐ� ĲǎǑ� ǒǏǗǌǎǑ� Ĳǆǐ� ȺĮǏƾĲĮıǆǐ� ȺǎǑ� ǒǎǏǆǄǀǇǆǉİ��
İȺǈǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� İǈǐ� ǃƾǏǎǐ� ĲǎǑ� Ⱥǎǈǌǈǉƿǐ� ǏǀĲǏİǐ�� ǋİ� ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆ� ĮȺǗĳĮıǆ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�
ĮǏǒǀǐ��
Ƴǈ�Ⱥǎǈǌǈǉƿǐ�ǏǀĲǏİǐ�ǑȺǎǊǎǄǁǅǎǌĲĮǈ�ǔǐ�İǍǀǐ��
Į��ǄǈĮ�ǉĮǇǑıĲƿǏǆıǆ�ȺǎǑ�ȺİǏǈǎǏǁǅİĲĮǈ�ıİ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�ȺǎǑ�įİǌ�ǑȺİǏǃĮǁǌİǈ�Ĳǎ�����Ĳǆǐ�
ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǆǐ�ıǑǌǎǊǈǉǀǐ�įǈƾǏǉİǈĮǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǀ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĲǋǆǋĮĲǈǉǙǌ�İǌįǈĮǋƿıǔǌ�
ȺǏǎǇİıǋǈǙǌ�Ĳǆǐ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�İȺǈǃƾǊǊİĲĮǈ�Ⱥǎǈǌǈǉǀ�ǏǀĲǏĮ������İȺǁ�Ĳǆǐ�ıǑǋǃĮĲǈǉǀǐ�
ĮǍǁĮǐ�ǒǔǏǁǐ�ĭƴƧ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ȺǎǑ�ȺĮǏĮıǒƿǇǆǉĮǌ�İǉȺǏǗǇİıǋĮ��
ǃ��ǄǈĮ�ǉĮǇǑıĲƿǏǆıǆ�ȺǎǑ�ǑȺİǏǃĮǁǌİǈ�Ĳǎ�����İȺǈǃƾǊǊİĲĮǈ�Ⱥǎǈǌǈǉǀ�ǏǀĲǏĮ����ǒǔǏǁǐ�ĭƴƧ�İȺǁ�Ĳǆǐ�
ıǑǋǃĮĲǈǉǀǐ�ĮǍǁĮǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ȺǎǑ�ȺĮǏĮıǒƿǇǆǉĮǌ�İǉȺǏǗǇİıǋĮ��
Ǆ��ǎǈ�Ⱥǎǈǌǈǉƿǐ�ǏǀĲǏİǐ�ǄǈĮ�ǑȺƿǏǃĮıǆ�Ĳǔǌ�ĲǋǆǋĮĲǈǉǙǌ�ȺǏǎǇİıǋǈǙǌ�İǁǌĮǈ�ĮǌİǍƾǏĲǆĲİǐ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�
İȺǈǃĮǊǊǗǋİǌİǐ� ǄǈĮ� ǑȺƿǏǃĮıǆ� Ĳǆǐ� ıǑǌǎǊǈǉǀǐ� įǈƾǏǉİǈĮǐ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǉĮǈ� įǘǌĮǌĲĮǈ� ǌĮ�
ĮǌĮǉĮǊǎǘǌĲĮǈ� ǋİ� ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆ� ĮȺǗĳĮıǆ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ�� Įǌ� ǎǈ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ȺǎǑ�
ĮĳǎǏǎǘǌ�ıĲǈǐ�ǔǐ�ƾǌǔ�ĲǋǆǋĮĲǈǉƿǐ�ȺǏǎǇİıǋǁİǐ�ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ�ǋƿıĮ�ıĲǆ�ıǑǌǎǊǈǉǀ�Ĳǆǐ�įǈƾǏǉİǈĮ�
ǉĮǈ�Ĳǈǐ�İǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ�ȺĮǏĮĲƾıİǈǐ�ĮǑĲǀǐ�ǉĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǖȺǗǇİıǆ�ǗĲǈ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�
ƿǒİǈ�İǉĲİǊİıĲİǁ�ȺǊǀǏǔǐ��
Ʒǎ�ȺǎıǗ�Ĳǔǌ�ȺǎǈǌǈǉǙǌ�ǏǆĲǏǙǌ�ĮĳĮǈǏİǁĲĮǈ�ıǑǋǓǆĳǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ�ǋİ�Ĳǆǌ�Įǋǎǈǃǀ�ĲǎǑ�ĮǌĮįǗǒǎǑ��
Ƭ�İȺǈǃǎǊǀ�ȺǎǈǌǈǉǙǌ�ǏǆĲǏǙǌ�įİǌ�ıĲİǏİǁ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ǉǆǏǘǍİǈ�Ĳǎǌ�
Įǌƾįǎǒǎ�ƿǉȺĲǔĲǎ��

���� �ƩǈǎǈǉǆĲǈǉƿǐ�ȺǏǎıĳǑǄƿǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǉĲƿǊİıǆǐ�
Ƴ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǉĮĲƾ�Ĳǔǌ�ĮȺǎĳƾıİǔǌ�ȺǎǑ�İȺǈǃƾǊǊǎǑǌ�ıİ�ǃƾǏǎǐ�ĲǎǑ�ǉǑǏǙıİǈǐ��įǑǌƾǋİǈ�
Ĳǔǌ�ǗǏǔǌĲǔǌ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǔǌ������ƮǀǏǑǍǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ�İǉȺĲǙĲǎǑ�±�ƮǑǏǙıİǈǐ��ǉĮǈ�����
�ƧȺǗǏǏǈǓǆ�ȺĮǏĮįǎĲƿǔǌ�±�ƧǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ���ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊİǈ�ȺǏǎıĳǑǄǀ�ǄǈĮ�ǊǗǄǎǑǐ�ǌǎǋǈǋǗĲǆĲĮǐ�
ǉĮǈ�ǎǑıǁĮǐ�İǌǙȺǈǎǌ�Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ�ǀ�ĲǎǑ�ĳǎǏƿĮ�ȺǎǑ�İǉĲİǊİǁ�įǈǎǈǉİǁ�Ĳǆ�ıǘǋǃĮıǆ��ǋƿıĮ�
ıİ�ĮǌĮĲǏİȺĲǈǉǀ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ĲǏǈƾǌĲĮ������ǆǋİǏǙǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ȺǎǑ�ƿǊĮǃİ�ǄǌǙıǆ�Ĳǆǐ�
ıǒİĲǈǉǀǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ�� ƪȺǁ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�� ĮȺǎĳĮıǁǅİǈ� Ĳǎ� ĮǏǋǗįǈǎ� ĮȺǎĳĮǈǌǗǋİǌǎ� ǗǏǄĮǌǎ��
ǘıĲİǏĮ�ĮȺǗ�ǄǌǔǋǎįǗĲǆıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎǑ�ıĲǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǃ¶� ǉĮǈ�į¶� Ĳǆǐ�ȺĮǏ����� ĲǎǑ�
ƾǏǇǏǎǑ�����ǎǏǄƾǌǎǑ��
Ƭ� İǌ� ǊǗǄǔ� ĮȺǗĳĮıǆ� įİǌ� İȺǈįƿǒİĲĮǈ� ȺǏǎıǃǎǊǀ� ǋİ� ƾǊǊǆ� ǎȺǎǈĮıįǀȺǎĲİ� ĳǘıİǔǐ� įǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�
ȺǏǎıĳǑǄǀ��
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�

��� ƪƭƩƭƮƳƭ�ƳƵƳƭ�ƪƮƷƪƯƪƶƬƶ��

���� �ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�
�������Ƭ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�Ĳǆǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ�Ĳǆǐ�ƶǘǋǃĮıǆǐ�ǉĮǈ�ǆ�įǈǎǁǉǆıǆ�ĮǑĲǀǐ�ǇĮ�įǈİǌİǏǄİǁĲĮǈ�
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ�����ĲǎǑ�Ʊ������������ǗȺǔǐ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀǇǆǉİ�ǉĮǈ�ǈıǒǘİǈ��
Ƭ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�Ĳǆǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǉĮǈ�ǆ�įǈǎǁǉǆıǆ�ĮǑĲǀǐ�įǈİǌİǏǄİǁĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
Ʃ�ǌıǆ�ƠǏǄǔǌ�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ�ǀ�ƾǊǊǔǐ�ĮȺǗ�İǈįǈǉǀ�İȺǈĲǏǎȺǀ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ǎǏǈıǇİǁ�ǋİ�ĮȺǗĳĮıǆ�Ĳǆǐ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ���
ưİ�ǑȺǗįİǈǍǆ�ĲǎǑ�ƮǑǏǁǎǑ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǎǏǈıĲǎǘǌ�įǘǎ�����İǉȺǏǗıǔȺǎǁ�ĲǎǑ��ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ǇĮ�
ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǆǌ�İȺǈĲǏǎȺǀ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��Ƭ�ĮǏǋǗįǈĮ�Ʃ�ǌıǆ�ǀ�İȺǈĲǏǎȺǀ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǘıǆǐ�ǇĮ�ĮȺǎıĲƿǊİǈ�İǄǄǏƾĳĮ�ǎįǆǄǈǙǌ�ǉĮǈ�İǌĲǎǊǙǌ�ȺǏǎǐ�Ĳǎǌ�Įǌƾįǎǒǎ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�
Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ƷĮ�ǉĮǇǀǉǎǌĲĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ��İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ�Ĳǆǌ�
ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� İǉĲƿǊİıǆǐ� ĲǎǑ� ĮǌĲǈǉİǈǋƿǌǎǑ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǎǌ� ƿǊİǄǒǎ�
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Ƭ�ƪƴƪ��
Į��Ƨǌ�ǉǏǁǌİǈ��ǗĲǈ�Ĳǎ�ȺĮǏĮįǎĲƿǎ�ĮǌĲĮȺǎǉǏǁǌİĲĮǈ�ȺǊǀǏǔǐ�ıĲǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ıǑǌĲƾııİǈ�
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ƧǌİǍƾǏĲǆĲĮ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ��ǉĮĲƾ�ĲĮ�ĮǌǔĲƿǏǔ��ĮǑĲǎįǁǉĮǈǆ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ȺǊǆǏǔǋǀ�ĲǎǑ�ĮǌĮįǗǒǎǑ��
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ǎǈ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎǈ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ıǘǋǃĮıǆ�ƿǊİǄǒǎǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�
��ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�ǌ������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ��Ƴǈ�İǄǄǑǆĲǈǉƿǐ�İȺǈıĲǎǊƿǐ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�ǉĮǈ�
ǉĮǊǀǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ�įİǌ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǔǌ�İǊƿǄǒǔǌ�
ǉĮǈ�Ĳǆ�ıǘǌĲĮǍǆ�Ĳǔǌ�ıǒİĲǈǉǙǌ�ȺǏǔĲǎǉǗǊǊǔǌ���
ƮĮĲƾ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ�ȺǎǑ�įǈİǌİǏǄİǁĲĮǈ�ǎ�ǔǐ�ƾǌǔ�ƿǊİǄǒǎǐ��ǋȺǎǏİǁ�įİ�ǌĮ�ǉĮǊİǁĲĮǈ�ǌĮ�
ȺĮǏĮıĲİǁ�ǉĮǈ�ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ��

���� �ƧȺǗǏǏǈǓǆ�ȺĮǏĮįǎĲƿǔǌ�±�ƧǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ�
Ƨǌ� ǆ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ĮȺǎĳĮıǁıİǈ� Ĳǆǌ� ĮȺǗǏǏǈǓǆ� ĲǎǑ� ȺĮǏĮįǎĲƿǎǑ�� ǋİ� ƿǉȺĲǔıǆ� İȺǁ� Ĳǆǐ�
ıǑǋǃĮĲǈǉǀǐ�ĮǍǁĮǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǄǉǏǁǌİǈ�Ĳǆǌ�ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǀ�ĲǎǑ�ǋİ�ƾǊǊǎ��ȺǎǑ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıǘǋĳǔǌǎ�
ǋİ�ĲǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ǋƿıĮ�ıİ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ȺǎǑ�ĲƾııİĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮȺǗĳĮıǆ�ĮǑĲǀ��Ƨǌ�ǆ�
ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǋİĲƾ�Ĳǆ�ǊǀǍǆ�Ĳǆǐ�ıǑǌǎǊǈǉǀǐ�įǈƾǏǉİǈĮǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ǆ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�įİǌ�
ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǑȺİǏǃĮǁǌİǈ�Ĳǎ�����Ĳǆǐ�ıǑǌǎǊǈǉǀǐ�įǈƾǏǉİǈĮǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǉĮǈ�ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǇİǔǏİǁĲĮǈ�
İǉȺǏǗǇİıǋǎǐ�ǉĮǈ�ǑȺǗǉİǈĲĮǈ�ıİ�Ⱥǎǈǌǈǉǀ�ǏǀĲǏĮ�ǊǗǄǔ�İǉȺǏǗǇİıǋǆǐ�ȺĮǏƾįǎıǆǐ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�
ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ� ıĲǎ� ƾǏǇǏǎ� ���� ĲǎǑ� ǌ�� ���������� ǗȺǔǐ� ǈıǒǘİǈ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ� ���� Ĳǆǐ�
ȺĮǏǘıĮǐ�� Ƨǌ� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ� įİǌ� ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲǀıİǈ� Ĳǎ� ȺĮǏĮįǎĲƿǎ� ȺǎǑ� ĮȺǎǏǏǁĳǇǆǉİ� ǋƿıĮ� ıĲǆǌ�
ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ȺǎǑ� ĲǎǑ� ĲƾǒǇǆǉİ� ǉĮǈ� İĳǗıǎǌ� ƿǒİǈ� ǊǀǍǆ� ǆ� ıǑǌǎǊǈǉǀ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ��
ǉǆǏǘııİĲĮǈ�ƿǉȺĲǔĲǎǐ�ǉĮǈ�ǑȺǗǉİǈĲĮǈ�ıĲǈǐ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌİǐ�ǉǑǏǙıİǈǐ���
�
�

20DIAB000009176 2020-04-07



ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϲϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƴƧƵƧƵƷƬưƧƷƧ�

ƴƧƵƧƵƷƬưƧ�ƭ�±�ƧǌĮǊǑĲǈǉǀ�ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ĭǑıǈǉǎǘ�ǉĮǈ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ƧǌĲǈǉİǈǋƿǌǎǑ�Ĳǆǐ�
ƶǘǋǃĮıǆǐ�

��� ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�ĭƸƶƭƮƳƸ�ƧƱƷƭƮƪƭưƪƱƳƸ�ƷƬƶ�ƶƸưƨƧƶƬƶ�

����� ƴƪƵƭƨƧƯƯƳƱ�ƷƬƶ�ƶƸưƨƧƶƬƶ�

�������ƪǋȺǊİǉǗǋİǌǎǈ�ıĲǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�ƶǘǋǃĮıǆǐ�
īǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�ƶǘǋǃĮıǆǐ�İǋȺǊƿǉǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ĮǉǗǊǎǑǇǎǈ��
ĭǎǏƿĮǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƪƴ�ưƩƷ� ƪƸƩ�ưƩƷ� KWWS���ZZZ�HSGP�JU�
ĭǎǏƿĮǐ�ƸǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ƮĲƴ�Ƨ�ƪ��� ƨǊ��ƴĮǏ����������

ĭǎǏƿĮǐ�ƹǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆǐ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ� ƺǆĳǈĮǉǀǐ�
ƩǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ� ƨǊ��ƴĮǏ����������

ƮǘǏǈǎǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� ƨǊ��ƴĮǏ����������
ĭǎǏƿĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� ƨǊ��ƴĮǏ����������
ƣǏǄĮǌĮ� 	� ƪȺǈĲǏǎȺƿǐ�
ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ��
ƩǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƪǊƿǄǒǎǑ� ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ�

�� ƨǊ��ȺĮǏ����������

��������� ĭǎǏƿĮǐ�ƸǊǎȺǎǁǆıǆǐ�±�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ�
Ƭ�©ƮǎǈǌǔǌǁĮ�Ĳǆǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�Ƨ�ƪ�ª��İǁǌĮǈ�İĲĮǈǏİǁĮ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ�ǒƾǏǈǌ�ĲǎǑ�įǆǋǎıǁǎǑ�
ıǑǋĳƿǏǎǌĲǎǐ�ǉĮǈ�ƿǒİǈ�ǔǐ�ǉǘǏǈĮ�ĮȺǎıĲǎǊǀ�Ĳǆǌ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ�įǏƾıİǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�Ĳǔǌ�
ĮǏǋǗįǈǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ǃİǊĲǁǔıǆ�Ĳǆǐ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�ǈǉĮǌǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��ǉĮǇǙǐ�
ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�ǉĮǈ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƿǏǄǔǌ�ıĲǎǌ�ĲǎǋƿĮ�Ĳǆǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ��İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�ǉĮǈ�ǌƿǔǌ�
ĲİǒǌǎǊǎǄǈǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ƩǆǋǗıǈĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆ��Ƭ�ƪĲĮǈǏİǁĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ�ǋİ�ĲǎǑǐ�ǉĮǌǗǌİǐ�Ĳǆǐ� ǈįǈǔĲǈǉǀǐ�
ǎǈǉǎǌǎǋǁĮǐ��ĲǎǑ�ǌ������������ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǔǌ�įǈĮĲƾǍİǔǌ�ĲǎǑ�ǌ�������������ĭƪƮ�����Ƨ���ǉĮǈ�
ĲǎǑ� ǉĮĲĮıĲĮĲǈǉǎǘ� Ĳǆǐ� ǗȺǔǐ� ĮǑĲǗ� ĲǏǎȺǎȺǎǈǀǇǆǉİ� ǉĮǈ� ǈıǒǘİǈ� �ĭƪƮ� %� ����������������� ǉĮǈ�
İȺǎȺĲİǘİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ��
ƨĮıǈǉǗǐ�ıǉǎȺǗǐ�Ĳǆǐ�ƪĲĮǈǏİǁĮǐ�İǁǌĮǈ��
x� Ƭ� İǉĲƿǊİıǆ� įǏƾıİǔǌ� ǉĮǈ� ƿǏǄǔǌ� ǃİǊĲǁǔıǆǐ� Ĳǆǐ� įǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ� ǈǉĮǌǗĲǆĲĮǐ� Ĳǆǐ� İǊǊǆǌǈǉǀǐ�
įǆǋǗıǈĮǐ� įǈǎǁǉǆıǆǐ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� ĲǎǑ� ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǎǘ� ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�
©ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�ưİĲĮǏǏǘǇǋǈıǆª�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǀ�Ĳǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�Ǘǋǎǈǔǌ�įǏƾıİǔǌ�
ǉĮǈ�ƿǏǄǔǌ�ǋİ�ıĲǗǒǎ�Ĳǆǌ�İǌįǑǌƾǋǔıǆ�Ĳǆǐ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�įǆǋǗıǈĮǐ�
įǈǎǁǉǆıǆǐ��

x� Ƭ� İǉĲƿǊİıǆ� ƿǏǄǔǌ� ıĲǎǌ� ĲǎǋƿĮ� Ĳǆǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ�� Ĳǔǌ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ǌƿǔǌ�
ĲİǒǌǎǊǎǄǈǙǌ� ǄǈĮ� Ĳǆ� ǃİǊĲǁǔıǆ� Ĳǆǐ� įǆǋǗıǈĮǐ� įǈǎǁǉǆıǆǐ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� Ĳǔǌ�
ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�ƴǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ƪƶƴƧ��

x� Ƭ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� ǀ�ǉĮǈ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ� ǉĮǈ�
İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�Ĳǆǐ�įǆǋǗıǈĮǐ�įǈǎǁǉǆıǆǐ��

x� Ƭ� ĮǌƾǊǆǓǆ� Ĳǆǐ� İǉĲƿǊİıǆǐ� ȺǏƾǍİǔǌ� ǉĮǈ� İǌİǏǄİǈǙǌ� Ĳİǒǌǈǉǀǐ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�� ȺǎǑ�
ǒǏǆǋĮĲǎįǎĲǎǘǌĲĮǈ� ĮȺǗ� ĲĮ� ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉƾ� ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ� ©ƮǎǈǌǔǌǁĮ� Ĳǆǐ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐª��
©ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�ưİĲĮǏǏǘǇǋǈıǆª�ǉĮǈ�©ƺǆĳǈĮǉǀ�ƶǘǄǉǊǈıǆª��

x� Ƭ�ıǑıĲǆǋĮĲǈǉǀ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ�ǉĮǈ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�Ĳǔǌ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉǙǌ��Ĳǔǌ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ�
ǉĮǈ�Ĳǆǐ�İǍƿǊǈǍǆǐ�Ĳǆǐ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�ǈǉĮǌǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�įǆǋǗıǈĮǐ�įǈǎǁǉǆıǆǐ��Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�Ĳǔǌ�
ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�įǏƾıİǔǌ�ȺǎǑ�ĮȺǎıǉǎȺǎǘǌ�ıĲǆ�ǃİǊĲǁǔıǆ�Ĳǆǐ�ǉĮǈ�
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Ĳǆ�įǈİǑǉǗǊǑǌıǆ�Ĳǆǐ�ǋİĲĮĳǎǏƾǐ�ǉĮǈ�ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀǐ�Ǎƿǌǆǐ�İǋȺİǈǏǁĮǐ�ǉĮǈ�ǉĮǊǙǌ�ȺǏĮǉĲǈǉǙǌ�
ıĲǎ�İǊǊǆǌǈǉǗ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǗ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ��

x� Ƭ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� įǏƾıİǔǌ� ƮǏĮĲǈǉǙǌ� ƪǌǈıǒǘıİǔǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǎǘ�
ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�©ƺǆĳǈĮǉǀ�ƶǘǄǉǊǈıǆª�ĲǎǑ�ƪƶƴƧ������������

x� Ƭ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�ƪǌįǈƾǋİıǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ��

x� Ƭ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ȺǏƾǍİǔǌ�ıǒİĲǈǉǙǌ�ǋİ�Ĳǈǐ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ�ǉĮǈ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ�ȺǎǑ�
ĮȺİǑǇǘǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ȺǎǊǁĲİǐ�ǀ�İȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ��İǁĲİ�ǔǐ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǐ�İǁĲİ�ǔǐ�ƪǌįǈƾǋİıǎǐ�ĭǎǏƿĮǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ��

x� Ƴ� İǌĲǎȺǈıǋǗǐ�� ĮǌƾįİǈǍǆ� ǉĮǈ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ� Ĳǔǌ� ȺǏĮǉĲǈǉǙǌ� ǎĳİǊǙǌ� Ĳǔǌ� ĲİǒǌǎǊǎǄǈǙǌ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ�ǉĮǈ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ��

��������� ĭǎǏƿĮǐ�ƹǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆǐ�±�ƮǘǏǈǎǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ���ĭǎǏƿĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ�

ĭǎǏƿĮǐ�ƹǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆǐ�İǁǌĮǈ�Ĳǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƺǆĳǈĮǉǀǐ�ƩǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ��

ĭǎǏƿĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǉĮǈ�ƮǘǏǈǎǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�İǁǌĮǈ�Ĳǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ƿǒİǈ�
ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ�ıİ��

�� ĬƿǋĮĲĮ� ǎǏǄƾǌǔıǆǐ�� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǉĮǈ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ĲǎǑ� įǆǋǗıǈǎǑ� ĲǎǋƿĮ�� ƪȺǈĲİǊǈǉǗǐ�
ıǑǌĲǎǌǈıǋǗǐ� Ĳǔǌ� ĳǎǏƿǔǌ� įǆǋǗıǈǎǑ� ĲǎǋƿĮ� ıİ� ǇƿǋĮĲĮ� ǗȺǔǐ� ǎ� İǉıǑǄǒǏǎǌǈıǋǗǐ� Ĳǆǐ�
ǎǏǄĮǌǔĲǈǉǀǐ� įǎǋǀǐ� ǉĮǈ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�� ǆ� Ǆİǌǈǉǀ� ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈǉǀ� ȺǎǊǈĲǈǉǀ� ıĲƿǄĮıǆǐ�
ǑȺǆǏİıǈǙǌ�� Ĳǎ� ǋǈıǇǎǊǎǄǈǉǗ� ǉĮǇİıĲǙǐ� �ıİ� ıǑǌĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ� ǋİ� Ĳǎ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�
ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ���İǑǇǘǌǆ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�Ĳǔǌ�ƶǑǊǊǎǄǈǉǙǌ�ƩǈĮȺǏĮǄǋĮĲİǘıİǔǌ��ƧǌƾȺĲǑǍǆ�Ĳǆǐ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ�ıĲǎ�įǆǋǗıǈǎ�ĲǎǋƿĮ��

�� ƩǈĮǋǗǏĳǔıǆ�Ǉİıǋǈǉǎǘ�ȺǊĮǈıǁǎǑ��İȺǎȺĲİǁĮ�ǉĮǈ�ǉĮĲİǑǇǑǌĲǀǏǈİǐ�ǎįǆǄǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�įǎǋǀ�ǉĮǈ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ƩǆǋǗıǈǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ƿǒǎǑǌ�ǔǐ�ĮȺǎıĲǎǊǀ�Ĳǆǌ�İǍǑȺǆǏƿĲǆıǆ�
Ĳǔǌ�ȺǎǊǈĲǙǌ��

��������� ƣǏǄĮǌĮ�	�ƪȺǈĲǏǎȺƿǐ�ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ��ƩǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƪǊƿǄǒǎǑ�ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ�

�� ƪȺǈĲǏǎȺǀ�ƪȺǎȺĲİǁĮǐ�ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈǉǀǐ�ƶǑǋĳǔǌǁĮǐ��ƪƪƴƶ���
Ƴ� ƮǘǏǈǎǐ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ǉĮǈ� ǆ� ƮĲƴ� Ƨ�ƪ�� ƿǒǎǑǌ� ıǑǌƾǓİǈ� ©ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈǉǀ� ƶǑǋĳǔǌǁĮª�� ƶĲǆ�
ıǑǋĳǔǌǁĮ�ĮǑĲǀ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ� Ĳǎ�ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ��Ĳǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǎǈ� ǉǘǏǈİǐ�
ĳƾıİǈǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��ƶĲǆǌ�©ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈǉǀ�ƶǑǋĳǔǌǁĮª�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�
Ĳǆǐ�ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ�ƪȺǎȺĲİǁĮǐ� Ĳǆǐ�ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈǉǀǐ�ƶǑǋĳǔǌǁĮǐ� �ƪƪƴƶ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�ĮȺĮǏĲǁǅİĲĮǈ� ĮȺǗ�
ıĲİǊƿǒǆ� ĲǎǑ� ƮǑǏǁǎǑ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ƮĲƴ� Ƨ�ƪ�� ǉĮǈ� ĮȺǎĲİǊİǁ� Ĳǆ� ıĲǏĮĲǆǄǈǉǀ� İȺǈĲǏǎȺǀ�
įǈǎǁǉǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��
�� ĬİǋĮĲǈǉƿǐ�Ƴǋƾįİǐ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�
Ƭ�ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ�ǉĮǈ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�Ĳǆǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ�
Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĬİǋĮĲǈǉǙǌ�Ƴǋƾįǔǌ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ıĲİǊİǒǙǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ƮǘǏǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�
ǉĮǈ� Ĳǆǌ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���Ƴ�ıǑǌĲǎǌǈıǋǗǐ�Ĳǔǌ�ĬİǋĮĲǈǉǙǌ�Ƴǋƾįǔǌ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�ǄǁǌİĲĮǈ�ĮȺǗ�ƸȺİǘǇǑǌǎ�
ƠǏǄǎǑ�ǎ�ǎȺǎǁǎǐ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���
�� ƪȺǈĲǏǎȺǀ�ƴĮǏĮǊĮǃǀǐ�ƠǏǄǎǑ��ƪƴƪ��
īǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ƩǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ǉĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ�
���� ĲǎǑ� Ʊ�� ���������� ǗȺǔǐ� ǈıǒǘİǈ�� ǎǏǁǅİĲĮǈ� ©ƪȺǈĲǏǎȺǀ� ƴĮǏĮǊĮǃǀǐ� ƠǏǄǎǑª� �ƪƴƪ���
ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ǆ�ƴĮǏĮǊĮǃǀ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ǆ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ǉĮǈ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǔǌ�
ȺĮǏĮįǎĲƿǔǌ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏ�����ƴĮǏĮǊĮǃǀ�ĲǎǑ�ĮǌĲǈǉİǈǋƿǌǎǑ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϳϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�� ƪȺǈǇİǔǏǆĲƿǐ�ƠǏǄǎǑ�
ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ǆ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ��įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�ĮǌĮǇƿıİǈ�ıİ�ıĲİǊƿǒǆ�Ĳǆǐ�ǀ�ıİ�
ĲǏǁĲǎ��ĮǌİǍƾǏĲǆĲǎ�ǗǏǄĮǌǎ��Ĳǆ�įǈİǌƿǏǄİǈĮ�İȺǈǇİǔǏǀıİǔǌ�ĲǎǑ�ǑǊǎȺǎǈǎǘǋİǌǎǑ�ƠǏǄǎǑ��SURMHFW�
DXGLWV�� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� ȺǎǏİǁĮǐ� Ĳǔǌ� İǏǄĮıǈǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ� ıǒİĲǈǉǙǌ�
ıǑǋȺİǏĮıǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�ȺİǏǈǎǒǙǌ�ȺĮǏƿǋǃĮıǆǐ�ǀ�ǃİǊĲǁǔıǆǐ��Ƴǈ�İȺǈǇİǔǏǀıİǈǐ�ĮǑĲƿǐ�įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�
įǈİǌİǏǄǆǇǎǘǌ�ıİ�ǎȺǎǈRįǀȺǎĲİ�ǒǏǎǌǈǉǗ�ıǆǋİǁǎ�İǍƿǊǈǍǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ĲĮǉĲǈǉƾ�ǀ�ƿǉĲĮǉĲĮ��ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ƮĲƴ� Ƨ�ƪ�� ǀ� ǉĮǈ� ĮȺǗ� İȺǎȺĲİǘǎǌĲİǐ� ǀ� İǊİǄǉĲǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� İǊƿǄǒǎǑǌ� ǀ� İȺǈǇİǔǏǎǘǌ� Ĳǆǌ�
ƪĲĮǈǏİǁĮ�ǀ�ƿǏǄĮ�Ĳǆǐ��
Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǎĳİǁǊİǈ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǔǌ�İǏǄĮıǈǙǌ�ĲǎǑ�ǌĮ�ǉĮĲĮǇƿıİǈ�ıĲǎǑǐ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�İǊİǄǉĲƿǐ�ǀ�
İȺǈǇİǔǏǆĲƿǐ�ǉƾǇİ�ıǒİĲǈǉǗ�ıĲǎǈǒİǁǎ���įİįǎǋƿǌĮ�ǉĮǈ�ǑǊǈǉǗ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĲǎǑ�ǅǆĲǆǇİǁ�ıĲǎ�
ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ�İȺǈǇİǙǏǆıǆǐ� ǉĮǈ� ǌĮ�ıǑǋǋǎǏĳǔǇİǁ�ǋİ� Ĳǈǐ�ǑȺǎįİǁǍİǈǐ� Ĳǔǌ� İȺǈǇİǔǏǆĲǙǌ�ǉĮĲǗȺǈǌ�
ıǒİĲǈǉǀǐ�İǌǆǋƿǏǔıǆǐ�ǉĮǈ�ƿǄǉǏǈıǀǐ�ĲǎǑǐ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�ǗǏǄĮǌǎ�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���

�������ƸĳǈıĲƾǋİǌǆ�ƮĮĲƾıĲĮıǆ�

��������� ƶǑǌǎȺĲǈǉǀ� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ� Ĳǔǌ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑĭǎǏƿĮ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

��� ƧȺǎıĲǎǊǀ�ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�
�

ưƿǏǎǐ� Ĳǆǐ� ĮȺǎıĲǎǊǀǐ� ĲǎǑ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ� ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� İǁǌĮǈ� ǆ� įǈĮǏǉǀǐ� ĮǌĮǃƾǇǋǈıǆ� ĲǎǑ�
ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��Ĳǆǐ�ǎǏǄƾǌǔıǆǐ�ǉĮǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��ǋƿıĮ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ıǒİįǈĮıǋǗ�
Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ǋİĲĮǏǏǑǇǋǈıĲǈǉǙǌ�ȺǎǊǈĲǈǉǙǌ�ĮǍǈǎȺǎǈǙǌĲĮǐ�Ĳǈǐ�įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�ȺǎǑ�ȺĮǏƿǒǎǑǌ�ǎǈ�
ƷİǒǌǎǊǎǄǁİǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ��īǈĮ�Ĳǆǌ�İȺǁĲİǑǍǆ�Ĳǆǐ�ĮȺǎıĲǎǊǀǐ��Ĳǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ��
ƿǒǎǌĲĮǐ�İȺǈĲİǊǈǉǗ�ǉĮǈ�ıǑǌĲǎǌǈıĲǈǉǗ��ȺǏǎǐ�ĲǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��ǏǗǊǎ�ȺǏǎǔǇİǁ��
Į��Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�İǉıǑǄǒǏǎǌǈıǋǗ�Ĳǔǌ�įǎǋǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ĮǏǋǎįǈǎĲǀĲǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ǋİ� ıĲǗǒǎ� Ĳǆ� ǃƿǊĲǈıĲǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǆǐ�� Ĳǆǌ� ƾǏıǆ� Ĳǔǌ� įǑıǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
İȺǈǉĮǊǘǓİǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İǌǁıǒǑıǆ�Ĳǆǐ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮǐ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�Ĳǆǐ��
ǃ��Ĳǆ�ıǑǌİǒǀ�ǃİǊĲǁǔıǆ�Ĳǔǌ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǙǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ǋƿıĮ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǓǆĳǈĮǉǗ�ǋİĲĮıǒǆǋĮĲǈıǋǗ�
ĲǎǑǐ�ǋİ�ǒǏǀıǆ�ƷİǒǌǎǊǎǄǈǙǌ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ��ǋİ�ıĲǗǒǎ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�ǉĮǈ�
ĮǌĮǃƾǇǋǈıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ıĲǈǐ�İǍİǊǈııǗǋİǌİǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǔǌ�
ȺǎǊǈĲǙǌ��Ĳǆǐ�ǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǁĮǐ��
Ǆ��Ĳǆǌ�ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉǀ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǉĮǈ�İǌįǑǌƾǋǔıǆ�ĲǎǑ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ��ǋİ�ıĲǗǒǎ�Ĳǆǌ�
ĮǘǍǆıǆ�Ĳǆǐ�ĮȺǎįǎĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İǌǁıǒǑıǆ�ĲǎǑ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈıǋǎǘ�ıĲǆ�ƩǆǋǗıǈĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆ��
��
ƶĲǎ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ� ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� ƿǒİǈ� ıǑıĲĮǇİǁ� ǆ� īİǌǈǉǀ� īǏĮǋǋĮĲİǁĮ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ� �Ʌ͘ȴ͘� ϴϰͬϮϬϭϵ͕� ȰʚϭϮϯ͕� ͨɇʑʍʏɲʍɻ� ʃɲɿ� ʃɲʏɳʌɶɻʍɻ� ȳɸʆɿʃʙʆ�
ȳʌɲʅʅɲʏɸɿʙʆ� ʃɲɿ� ȵɿɷɿʃʙʆ� ȳʌɲʅʅɲʏɸɿʙʆͬȵʆɿɲʀʘʆ� ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ� Ɉʉʅɹʘʆ� ɉʋʉʐʌɶɸʀʘʆͩͿ͕� ʍʏɻʆ�
ʉʋʉʀɲ� ʐʋɳɶʉʆʏɲɿ� ɻ� ȳɸʆɿʃɼ� ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ� Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ� ȴʐʆɲʅɿʃʉʑ� ȴɻʅʉʍʀʉʐ� Ɉʉʅɹɲ� ʃɲɿ� ɻ�
ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ�Ʌʌʉʍʘʋɿʃʉʑ�Ɉʉʋɿʃɼʎ�Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ��ưİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ���ĲǎǑ�Ʊ�����������
ǋİĲĮĳƿǏǇǆǉİ�ıĲǆ�īİǌǈǉǀ�īǏĮǋǋĮĲİǁĮ�ǉĮǈ�ǆ�īİǌǈǉǀ�ƩǈİǘǇǑǌıǆ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƳǏǄĮǌǙıİǔǌ���
�
���� ƶǉǎȺǗǐ�±�ƩǈƾǏǇǏǔıǆīİǌǈǉǀǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�
ƷǎǋƿĮĲǆǐ�īİǌǈǉǀǐ�īǏĮǋǋĮĲİǁĮǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ�
�
���ƶĲǏĮĲǆǄǈǉǗǐ�ıǉǎȺǗǐ�Ĳǆǐ�īİǌǈǉǀǐ�īǏĮǋǋĮĲİǁĮǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�ƷǎǋƿĮ�İǁǌĮǈ�
ǆ� İǑǇǘǌǆ� ǄǈĮ� Ĳǎ� ıǒİįǈĮıǋǗ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ� Ĳǆǐ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� Ĳǆǐ� ȺǎǊǈĲǈǉǀǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆ��ǃİǊĲǁǔıǆ�Ĳǔǌ�įİǍǈǎĲǀĲǔǌ�ǉĮǈ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�įǆǋǗıǈǎǑ�
ĲǎǋƿĮ�� �� ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆ�Ĳǆǐ�ǒǙǏĮǐ�ıĲĮ�ĮǏǋǗįǈĮ�ǗǏǄĮǌĮ�Ĳǆǐ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�
Ơǌǔıǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�įǈİǇǌǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�īİǌǈǉǀǐ�īǏĮǋǋĮĲİǁĮǐ�� ƭįǁǔǐ�
İȺǈǉİǌĲǏǙǌİĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�İǍǀǐ�Ĳǎǋİǁǐ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϳϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Į��ƶǒİįǈĮıǋǗǐ�ǉĮǈ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ�Ĳǔǌ�ĮǌĮǄǉǙǌ�ıİ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎ�įǑǌĮǋǈǉǗ�ĲǎǑ�
įǆǋǗıǈǎǑ�ĲǎǋƿĮ��
ǃ��ƨƿǊĲǈıĲǆ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǉĮǈ�įǈĮǏǉǀǐ�İǌǁıǒǑıǆ�Ĳǆǐ�ĮȺǎįǎĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�
Ĳǔǌ�įǆǋǗıǈǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��
Ǆ�� ƶǒİįǈĮıǋǗǐ� ǉĮǈ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� ĲǎǑ� ǌǎǋǎǇİĲǈǉǎǘ� ȺǊĮǈıǁǎǑ� ǑȺǆǏİıǈĮǉǀǐ� ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ� ĲǎǑ�
ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�ıĲǎ�įǆǋǗıǈǎ�ĲǎǋƿĮ�ǃƾıİǈ�ȺǏǗĲǑȺǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ��
į��ƧǌƾȺĲǑǍǆ�ǉĮǈ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ȺİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�Ǉƿıİǔǌ�İǏǄĮıǁĮǐ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�
Ĳǆǐ�įǆǋǗıǈǎǑ�ĲǎǋƿĮ�
İ��ƶǒİįǈĮıǋǗǐ�ǉĮǈ�ıǑǌĲǎǌǈıǋǗǐ�ĲǎǑ�ȺǊĮǈıǁǎǑ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ĲǎǑ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�ıĲǎ�
įǆǋǗıǈǎ�ĲǎǋƿĮ��
ıĲ�� ưƿǏǈǋǌĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� įǏƾıİǔǌ� ǉĮǈ� İǉȺǏǎıǙȺǆıǆ� Ĳǆǐ� ǒǙǏĮǐ� ıİ� İǑǏǔȺĮǕǉǗ� ǉĮǈ�
įǈİǇǌƿǐ�İȺǁȺİįǎ�ǄǈĮ�ǇƿǋĮĲĮ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ��
���Ƭ�īİǌǈǉǀ�īǏĮǋǋĮĲİǁĮ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�ƷǎǋƿĮ�ıǑǄǉǏǎĲİǁĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�īİǌǈǉǀ�
ƩǈİǘǇǑǌıǆ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ƩǆǋǗıǈǎǑ� ƷǎǋƿĮ�� Ĳǆ� īİǌǈǉǀ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ�
ƳǏǄĮǌǙıİǔǌ� ǉĮǈ� Ĳǆ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ� ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ƷǎȺǈǉǀǐ� ƧǑĲǎįǈǎǁǉǆıǆǐ�� Ƭ� īİǌǈǉǀ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ƩǆǋǗıǈǎǑ� ƷǎǋƿĮ� ıǑǄǉǏǎĲİǁĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ĮǉǗǊǎǑǇİǐ� ĲǏİǈǐ� ����
ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ��
Į��ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ�ǉĮǈ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
ǃ��ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
Ǆ�� ƩǈİǘǇǑǌıǆ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ǉĮǈ� ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ƪȺǈǊǎǄǀǐ� ǉĮǈ� ƴİǈǇĮǏǒǈǉǙǌ�
ĬİǋƾĲǔǌ��
Ƭ� īİǌǈǉǀ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ� ƳǏǄĮǌǙıİǔǌ� ıǑǄǉǏǎĲİǁĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ĮǉǗǊǎǑǇİǐ� įǘǎ� ����
ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ��
Į��ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƩǎǋǙǌ��ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ǉĮǈ�ƧǏǒİǁǔǌ��
ǃ��ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƶĲǏĮĲǆǄǈǉǎǘ�ƶǒİįǈĮıǋǎǘ�ǉĮǈ�ƮĮǈǌǎĲǎǋǁĮǐ����
�
���� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƠǏǄǔǌ�ıĲǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�

x� Ʒİǒǌǈǉǀ� ƸȺǆǏİıǁĮ�� Ʒǎ� ĲǋǀǋĮ� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ƹǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�
ƸȺǎįǎǋǙǌĲǆǐ� įǈİǘǇǑǌıǆǐ� ƴǏǎǋǆǇİǈǙǌ�� ƸȺǎįǎǋǙǌ� ǉĮǈ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƸǊǈǉǎǘ� ĲǎǑ�
ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ� ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� �Ĳƿǔǐ� ƸƴƩƧ��� ǋİ� ıĲİǊƿǒǆ� ǉĮĲƾǊǊǆǊǆǐ� İȺǈıĲǆǋǎǌǈǉǀǐ� ǉĮǈ�
Ĳİǒǌǈǉǀǐ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ��ȺĮǏƿǒİǈ�ǔǐ�ǉǘǏǈĮ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�Ĳİǒǌǈǉǀǐ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ��

x� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ƸȺǆǏİıǁĮ�� Ƭ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ� ƴǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ� ǉĮǈ� ƩǆǋǎıǈǎǌǎǋǈǉǙǌ�
ƧǌĮĳǎǏǙǌ�ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ��Ĳƿǔǐ�ƸƴƩƧ��ıĲİǊİǒǙǌİĲĮǈ�ĮȺǗ�ıǑǌǎǊǈǉƾ����
ƾĲǎǋĮ�� İǉ� Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� ��� ıĲİǊƿǒǆ� ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǀǐ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ� �ƴƪ��� �� ıĲİǊƿǒǆ�
ƷİǒǌǎǊǎǄǈǉǀǐ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ��Ʒƪ��ǉĮǈ���ıĲİǊƿǒǆ�ƩİǑĲİǏǎǃƾǇǋǈĮǐ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ��Ʃƪ���Ƭ�
įǈİǘǇǑǌıǆ�İǁǌĮǈ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ȺǊǆǏǔǋǙǌ��

x� Ʊǎǋǈǉǀ� ƸȺǆǏİıǁĮ�� Ʒǎ� īǏĮĳİǁǎ� Ʊǎǋǈǉǎǘ� ƶǑǋǃǎǘǊǎǑ� ƱƶƮ� ĲǎǑ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�
ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� �Ĳƿǔǐ� ƸƴƩƧ�� ıĲİǊİǒǙǌİĲĮǈ� ĮȺǗ� �� ƱǎǋǈǉǗƶǘǋǃǎǑǊǎ��� ƴĮǏƿįǏǎǑǐ�� ��
ƩǈǉĮıĲǈǉǎǘǐ�ƧǌĲǈȺǏǎıǙȺǎǑǐ����ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǗ�ƸȺƾǊǊǆǊǎ�Ʒƪ����ıĲƿǊİǒǎǐ�Ʃƪ�ǉĮǈ���Ƹƪ��ƪǁǌĮǈ�
ǑȺİǘǇǑǌǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ǌǎǋǈǉǀǐ�ǄǌǙǋǆǐ��Ĳǆ�įǈĮıĳƾǊǈıǆ�Ĳǔǌ�ıǘǌǌǎǋǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� İǌǗǐ� ƿǏǄǎǑ� ǉĮǈ� Ĳǆ� įǈĮıĳƾǊǈıǆ� Ĳǆǐ� ıǑǋǋǗǏĳǔıǆǐ� Ĳǔǌ�
ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�ȺĮǏĮįǎĲƿǔǌ� ƿǏǄǎǑ� ǋİ� Ĳǆǌ� ǉİǁǋİǌǆ� �İǑǏǔȺĮǕǉǀ� ǀ�ǉĮǈ� İǇǌǈǉǀ��
ǌǎǋǎǇİıǁĮ��

x� ƷǋǀǋĮ� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƴǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ� ĲǎǑ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ� ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� �Ĳƿǔǐ�
ƸƴƩƧ���ȺǎǑ�ıĲİǊİǒǙǌİĲĮǈ�ĮȺǗ���ıĲİǊƿǒǆ�ƴƪ�ǉĮǈ���Ʒƪ��Ơǒİǈ�ǔǐ�ǉǘǏǈĮ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ�Ĳǆǌ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� Ĳǆǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƿǏǄǔǌ�� Ĳǆǐ� İǉĲƿǊİıǆǐ� įǈĮǄǔǌǈıĲǈǉǙǌ�
įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ�ȺǊǆǏǔǋǙǌ��

��������� ưǆĲǏǙǎ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ� ƩǆǋǎıǁǎǑ�
��KWWS���DSRJUDIL�JRY�JU�±�KWWSV���KU�DSRJUDIL�JRY�JU��

�
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Ʒǎ�ưǆĲǏǙǎ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ĲǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ� �ƧȺǎǄǏĮĳǀ�� İǁǌĮǈ�ǋǈĮ�RQ�OLQH�
ǃƾıǆ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ȺǎǑ�ǑȺǆǏİĲİǁ�ǋİ�ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ�ıǒƿıǆ�İǏǄĮıǁĮǐ�ǀ�ƿǏǄǎǑ�ıĲǈǐ�
įǆǋǗıǈİǐ� ǑȺǆǏİıǁİǐ�� ıĲĮ�Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��� ıĲǎǑǐ� Ƴ�Ʒ�Ƨ�� Į¶� ǉĮǈ� ǃ¶� ǃĮǇǋǎǘ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ıĲĮ� Ʊǎǋǈǉƾ�
ƴǏǗıǔȺĮ�ƭįǈǔĲǈǉǎǘ�įǈǉĮǁǎǑ�ĲǎǑ�įǆǋǗıǈǎǑ�ĲǎǋƿĮ��Ƭ�ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƿĮ�ƿǒİǈ�
ǋǗǌǈǋǆ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲǆǌ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ǋƿıǔ�LQWHUQHW�ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ��ǌĮ�İǌǆǋİǏǙǌİǈ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǔǌ�
ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�Ĳǆǐ��Ƴǈ�ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǎĳİǁǊǎǑǌ�ǌĮ�İǌǆǋİǏǙǌǎǑǌ�Ĳǎ�ưǆĲǏǙǎ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�
ȺǏǗıǊǆǓǆ�ǀ�ĮȺǎǒǙǏǆıǆ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��ƪȺǁıǆǐ��ǎĳİǁǊǎǑǌ�ǌĮ�İǌǆǋİǏǙǌǎǑǌ�Ĳǎ�ưǆĲǏǙǎ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�
ǉƾǇİ� ǋİĲĮǃǎǊǀ� ıİ� ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ� ĮȺǗ� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� Ĳǔǌ� ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�� � ƪȺǁıǆǐ�� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ�
İǍǑȺǆǏİĲİǁ� ıǆǋĮǌĲǈǉƿǐ� ǎǏǈǅǗǌĲǈİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�� ǗȺǔǐ� ĲĮ� ƺǆĳǈĮǉƾ�
ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ� ǉĮǈ� ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ� Ĭƿıİǔǌ�� ǆ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƪǌǈĮǁǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��ǆ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�Ĳǔǌ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�ǉĮǈ�ǎ�ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗǐ�ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ��
�

��� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�
�
L�� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ƪǌǗĲǆĲİǐ�

Ƴǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�İǌǗĲǆĲİǐ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ǎȺǎǁİǐ�ĮȺǎĲİǊİǁĲĮǈ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ȺĮǏĮĲǁǇİǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ǊǁıĲĮ��
x� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�
x� ƴǏǎıǊǀǓİǈǐ�
x� ưİǊǊǎǌĲǈǉƿǐ�ƩǈĮǄǏĮĳƿǐ�
x� ƪǄǉǏǈĲǈǉƿǐ�ƧȺǎĳƾıİǈǐ�
x� ƧǈĲǀıİǈǐ�ƩǈİǑǇǑǌĲǀ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�
x� ƠǊİǄǒǎǐ�Ʈǔįǈǉǎǘ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�
x� ưǆǌǘǋĮĲĮ�
x� ƭıĲǎǏǈǉǗ�ƪǌİǏǄİǈǙǌ�
x� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�
x� ƶĲĮĲǈıĲǈǉƾ���ƧǌĮĳǎǏƿǐ�
x� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
x� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�Ĭƿıİǔǌ�
x� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�
x� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�
x� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗǐ�ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ�
x� ƩǈƾǇİıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǎǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ıİ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��5HVW�$3,��
LL�� Ʒǈ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ�ƿǒİǈ�ǆ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ǋǈıǇǎįǎĲǎǘǋİǌǎ�
īǈĮ�ĲǎǑǐ�ǋǈıǇǎįǎĲǎǘǋİǌǎǑǐ�ȺǎǑ�İǏǄƾǅǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�įǆǋǗıǈİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ��ıĲĮ�Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ���Ʊ�ƴ�ƭ�Ʃ���
ıĲǎǑǐ�Ƴ�Ʒ�Ƨ��Į¶�ǉĮǈ�ǃ¶�ǃĮǇǋǎǘ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ��
x� ƴǏǎıǔȺǈǉƾ�ƶĲǎǈǒİǁĮ��ƣǌǎǋĮ��ƪȺǙǌǑǋǎ��Ƨĭư��ƧưƮƧ��ƧƩƷ��ƣǌǎǋĮ�ǉĮǈ�ƪȺǙǌǑǋǎ�ƴĮĲƿǏĮ�

ǉĮǈ� ưǆĲƿǏĮǐ�� ĭǘǊǎ�� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� īƿǌǌǆıǆǐ�� ƳǈǉǎǄİǌİǈĮǉǀ� ƮĮĲƾıĲĮıǆ�� ƧǏǈǇǋǗ� ƴĮǈįǈǙǌ��
ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƮĮĲǎǈǉǁĮǐ��ƴǏǎıǔȺǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ����

x� ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƸȺǆǏİıǈĮǉǀǐ�ƮĮĲƾıĲĮıǆǐ��ĭǎǏƿĮǐ�ƳǏǄĮǌǈǉǀǐ�Ĭƿıǆǐ��ĭǎǏƿĮǐ�ƧȺĮıǒǗǊǆıǆǐ��ƪǁįǎǐ�
İǏǄĮıǈĮǉǀǐ�ıǒƿıǆǐ��ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ��ƮǊƾįǎǐ��ƪǈįǈǉǗĲǆĲĮ��ƨĮǇǋǗǐ��Ĭƿıǆ�ƪǑǇǘǌǆǐ��
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�ıĲǎ�ĭǎǏƿĮ��ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ��ƩİǘĲİǏǆ�
Ǉƿıǆ�ĮȺĮıǒǗǊǆıǆǐ�ǉ�Į���

x� ƷǑȺǈǉƾ�ƴǏǎıǗǌĲĮ��ƴĲǑǒǁĮ��īǊǙııİǐ��ǉĮǈ��
LLL�� ƴǎǈǎǐ�įǈĮǒİǈǏǁǅİĲĮǈ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�
Ƭ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ� ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ǉƾǇİ� ĳǎǏƿĮ� ǉĮǈ� ǋǗǌǎ� ĮǑĲǀ�� ƿǒİǈ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� Ĳǔǌ�
ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�Ĳǆǐ��Ƴǈ�ƩǈİǑǇǑǌĲƿǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ȺǈıĲǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ǋƿıǔ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ƿǌĲǑȺǆǐ�
ĮǁĲǆıǆǐ�ǉĮǈ�ĮȺǎǉĲǎǘǌ�ƿĲıǈ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ĲǎǑǐ��
LY�� ƴǔǐ�İǌǆǋİǏǙǌǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�
Ƴǈ� ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ� ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ǎĳİǁǊǎǑǌ� ǌĮ� İǌǆǋİǏǙǌǎǑǌ� Ĳǎ�ưǆĲǏǙǎ� ǄǈĮ� ǉƾǇİ� ȺǏǗıǊǆǓǆ� ǀ�
ĮȺǎǒǙǏǆıǆ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��ƪȺǁıǆǐ��ǎĳİǁǊǎǑǌ�ǌĮ�İǌǆǋİǏǙǌǎǑǌ�Ĳǎ�ưǆĲǏǙǎ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ĮǊǊĮǄǀ�
ıİ�ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ�ĮȺǗ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��
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Y�� ƩǈƾǇİıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ıĲǆǌ�ƪǌǈĮǁĮ�ƧǏǒǀ�ƴǊǆǏǔǋǙǌ��ƪƧƴ��
Ƭ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǋƿıǔ�ƣǓİǔǌ�ƨƾıǆǐ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ��'DWDEDVH�9LHZV���ǋİ�ĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�
ƪƧƴ�ǌĮ�ĮǌĲǊǎǘǌ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ǃƾıǆ�ĲǎǑ�ưǆĲǏǙǎǑ��
YL�� ƩǈƾǇİıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ıİ�ƷǏǁĲĮ�ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�
ƶĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ƿǒǎǑǌ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ZHE�VHUYLFHV��ǑȺǆǏİıǁİǐ�įǈĮįǈǉĲǘǎǑ��ǄǈĮ�Ĳǆ�įǈƾǇİıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�
ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ıİ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��ƠĲıǈ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�Ĳǆǐ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ�ǇĮ�ĮȺǎĲİǊƿıİǈ�Ĳǎ�ıǆǋİǁǎ�
ĮǌĮĳǎǏƾǐ� ǄǈĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ� ıİ� ǗǊĮ� ĲĮ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ĲǎǑ� įǆǋǎıǁǎǑ� ±� ǉĮǈ� Ǘǒǈ� ǋǗǌǎ� ±��
įǈİǑǉǎǊǘǌǎǌĲĮǐ�Ĳǎ�įǈĮǋǎǈǏĮıǋǗ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ��ƶǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ƿǒǎǑǌ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ZHE�VHUYLFHV�
ȺǎǑ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǎ�Ƨĭư��İȺǈıĲǏƿĳǎǑǌ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĲǎǑ�ĳĮǉƿǊǎǑ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ���
YLL�� ƸȺǎıǘıĲǆǋĮ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�
ƶĲǆǌ� İĳĮǏǋǎǄǀ� Ĳǆǐ� ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ� ƿǒǎǑǌ� ǀįǆ� ȺǏǗıǃĮıǆ�ǗǊǎǈ� ǎǈ� ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ� Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ� ĲǎǑ�
įǆǋǎıǁǎǑ� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ƱƴƭƩ�� ƪȺǈȺǊƿǎǌ�� İǈįǈǉƾ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� Ĳǆǐ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� ƿǒǎǑǌ�
įǆǋǈǎǑǏǄǆǇİǁ�įǘǎ�ǌƿǎǈ�ǏǗǊǎǈ��ǆ�ƮİǌĲǏǈǉǀ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ�ĲǎǑ�ǑȺǎǑǏǄİǁǎǑ�
ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ��ǉĮǈ�ǎǈ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǑǏǄİǁǔǌ��ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ�ĲǎǑ�ĳǎǏƿĮ���Ƴǈ�įǘǎ�
ǌƿǎǈ�ǏǗǊǎǈ�ƿǒǎǑǌ�İǌĲĮǒǇİǁ�ıĲǎ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǎ�ıǘıĲǆǋĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǏǗǊǔǌ�ǉĮǈ�įǈǉĮǈǔǋƾĲǔǌ��Ƭ�
ĮȺǗįǎıǆ�ĮĳĮǁǏİıǆ� ĲǎǑ� ǏǗǊǎǑ� ©ƮİǌĲǏǈǉǀ� ƸȺǆǏİıǁĮ� ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐª� ǄǁǌİĲĮǈ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ�
ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��Ƭ�ĮȺǗįǎıǆ�ĮĳĮǁǏİıǆ�ĲǎǑ�ǏǗǊǎǑ�©ƸȺǆǏİıǁĮ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐª�ǄǁǌİĲĮǈ�
ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ƩǈİǑǇǑǌĲƿǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ��
YLLL�� ƠǌĮǏǍǆ�ƮǘǉǊǎǑ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�
ƶĲǈǐ�ĮǏǒƿǐ�ǉƾǇİ�ǉǘǉǊǎǑ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��Ĳǎ�ǌǎǋǎǇİĲǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ�ȺǏǎǃǊƿȺİǈ�ĲǏİǈǐ�Įǌƾ�ƿĲǎǐ�ĮǊǊƾ�
Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ� ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ� ıǑǒǌǗĲǆĲĮ�� ǆ� ƮİǌĲǏǈǉǀ� ƸȺǆǏİıǁĮ�
ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� İǉǉǈǌİǁ� Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��ĮǌǎǁǄǎǌĲĮǐ�� Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ıĲǈǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�
ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��Ƴǈ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�įǆǋǈǎǑǏǄǎǘǌ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ĮǈĲǀǋĮĲĮ�ǄǈĮ�
ǉƾǊǑǓǆ�ǉİǌǙǌ�Ǉƿıİǔǌ��ƮƾǇİ�ĮǁĲǆǋĮ�ȺǏǎıįǈǎǏǁǅİǈ��
x� Ʒǎ�ĳǎǏƿĮ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏƾ�
x� Ʒǎǌ�ĲǘȺǎ�Ĳǆǐ�ǋİĲĮǉǁǌǆıǆǐ��ǋİĲƾĲĮǍǆ�ǀ�ĮȺǗıȺĮıǆ��
x� Ʒǈǐ�İǏǄĮıǈĮǉƿǐ�ıǒƿıİǈǐ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏƾ�
x� Ʒǈǐ� Ǉƿıİǈǐ� ȺǎǑ� ȺİǏǈƿǒİǈ� �ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ� ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� ƮǊƾįǎ�ƪǈįǈǉǗĲǆĲĮ�� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�� ĲǗȺǎ�

ǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ��
x� ƷĮ�ĲǑȺǈǉƾ�ȺǏǎıǗǌĲĮ�ȺǎǑ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉƾǊǑǓǆ�Ĳǆǐ�Ǉƿıǆǐ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�

ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��Ⱥ�ǒ��ǋİĲĮȺĲǑǒǈĮǉǗ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆǐ�ǉĮĲİǘǇǑǌıǆǐ��
x� ƷĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ȺǎǑ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�Ĳǆǐ�ǋİĲĮǉǁǌǆıǆǐ�
x� ƯǎǈȺƿǐ�ǒǏǀıǈǋİǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�
L[�� ƠǄǉǏǈıǆ�ƧǈĲǆǋƾĲǔǌ�ƴǊǀǏǔıǆǐ�Ĭƿıİǔǌ�
ưİĲƾ�Ĳǆ�ıǘǌĲĮǍǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��ĮǑĲǀ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıĲǆǌ�
ƮİǌĲǏǈǉǀ� ƸȺǆǏİıǁĮ� ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǄǈĮ� ƿǄǉǏǈıǆ� ǉĮǈ� ȺİǏĮǈĲƿǏǔ� İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�� Ƭ� ƮİǌĲǏǈǉǀ�
ƸȺǆǏİıǁĮ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�İǉĲİǊİǁ�Ĳǈǐ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲİǐ�ȺĮǏİǋǃƾıİǈǐ�ıĲǎ�ĮǁĲǆǋĮ�ǉĮǈ�ĲİǊǈǉƾ�İǄǉǏǁǌİǈ�ǀ�
ĮȺǎǏǏǁȺĲİǈ�ĲĮ�ĮǈĲǀǋĮĲĮ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��
[�� ƩǆǋǎıǁİǑıǆ�ƴǏǎǉǆǏǘǍİǔǌ�
ƣĲĮǌ�ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ�ǆ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǆǋƾĲǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ĲǏƿǒǎǌĲĮ�
ǉǘǉǊǎ��ĲĮ�İǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ĮǈĲǀǋĮĲĮ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǋİĲĮĲǏƿȺǎǌĲĮǈ�ıİ��ȺǏǎǉǆǏǘǍİǈǐ�Ǉƿıİǔǌ��ǉĮǈ�
įǆǋǎıǈǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� Ĳǆǐ� ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ� ıĲǎ� ıǘǌǎǊǎ� ĲǎǑ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ĲǎǑ�
įǆǋǎıǁǎǑ�� ƮƾǇİ� įǆǋǗıǈǎǐ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�įǆǊĮįǀ��ǋȺĮǁǌǎǌĲĮǐ�ıĲǆǌ� İĳĮǏǋǎǄǀ� Ĳǆǐ� ĮȺǎǄǏĮĳǀǐ��
ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�įİǈ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�İǌİǏǄƿǐ�ȺǏǎǉǆǏǘǍİǈǐ�Ǉƿıİǔǌ�ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǌĮ�İǌĲǎȺǁıİǈ�ĮǑĲƿǐ�
ȺǎǑ� Ĳǎǌ� İǌįǈĮĳƿǏǎǑǌ� İǉĲİǊǙǌĲĮǐ� ĮǌĮǅǀĲǆıǆ� ıĲǈǐ� ȺǏǎǉǆǏǘǍİǈǐ� ǃƾıİǈ� Ĳǔǌ� İȺǈǇǑǋǆĲǙǌ�
ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ��
[L�� ƸȺǎǃǎǊǀ�ƧǈĲǀıİǔǌ�
�ƪȺǈȺǊƿǎǌ�ǉƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ĮǁĲǆıǆ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�Ǉƿıİǈǐ�ȺǎǑ�Ĳǎǌ�
İǌįǈĮĳƿǏǎǑǌ�ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǌĲĮǐ�ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ�įǈĮǋǎǏĳǔǋƿǌǆ�ĳǗǏǋĮ�ıĲǆǌ�İĳĮǏǋǎǄǀ���ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ĮǁĲǆıǆ�ǎ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ıǑǋȺǊǆǏǙǌİǈ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǈǉĮǌǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ĲǑȺǈǉǙǌ�
ȺǏǎıǗǌĲǔǌ���ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǉǀǏǑǍǆǐ�ǉĮǈ�ǊǎǈȺƿǐ�ȺĮǏĮĲǆǏǀıİǈǐ��ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǋƿǏǎǐ�
Ĳǔǌ� ĲǑȺǈǉǙǌ� ȺǏǎıǗǌĲǔǌ� ĮĳǎǏƾ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ȺǎǑ� ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ıĲǎ� ǋǆĲǏǙǎ� ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ� ĮǑĲƾ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϳϰ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǌĲĮǈ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǈǐ�ǈıǒǘǎǑıİǐ�Ĳǈǋƿǐ�ıĲǎ�ǋǆĲǏǙǎ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǆǐ�
ĮǁĲǆıǆǐ��
[LL�� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ƧǈĲǀıİǔǌ�
�ưİĲƾ� Ĳǆǌ� ȺƾǏǎįǎ� Ĳǆǐ� ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ĮǈĲǀıİǔǌ�� ĮǑĲƿǐ� ǄǁǌǎǌĲĮǈ� įǈĮǇƿıǈǋİǐ� ıĲǈǐ�
ǑȺǆǏİıǁİǐ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� �ǉİǌĲǏǈǉǀ� ǉĮǈ� ĳǎǏƿǔǌ��� Ƴǈ� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� Ĳǔǌ� ĳǎǏƿǔǌ�
İǉĲİǊǎǘǌ� Ĳǆǌ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǎǘǋİǌǔǌ��ƠǒǎǑǌ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ� Ĳǔǌ�
ĮǈĲǎǘǋİǌǔǌ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ǉĮĲĮǒǔǏǆǋƿǌĮ�ıĲǆǌ�İĳĮǏǋǎǄǀ�Ĳǆǐ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ���
ưİĲƾ� Ĳǎ� ȺƿǏĮǐ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� ǉĮĲĮǒǔǏǎǘǌ� ıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ĲĮ� ĮǏǒǈǉƾ� ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� Ĳǆǐ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��įǆǊĮįǀ�ĲǎǑǐ�ĮǈĲǎǘǋİǌǎǑǐ�ȺǎǑ�İȺǈǊƿǄǎǌĲĮǈ�ǉĮǈ�ĲǎǑǐ�İȺǈǊĮǒǗǌĲİǐ���
[LLL�� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ�ưİĲĮǉǈǌǀıİǔǌ�ȺǏǎǐ�ƸǊǎȺǎǁǆıǆ�
ƶĲǆ� ıǑǌƿǒİǈĮ� ǎǈ� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǑȺǎįǎǒǀǐ� ıǆǋĮǁǌǎǑǌ� Ĳǈǐ� ǋİĲĮǉǈǌǀıİǈǐ� ȺǏǎǐ�
ǑǊǎȺǎǁǆıǆ��ǋİ�ǃƾıǆ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆǐ�ĳƾıǆǐ��Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ĮǑĲǀ�ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈİǁĲĮǈ�
ǉİǌĲǏǈǉƾ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƮİǌĲǏǈǉǀ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǋİ�ĮǑĲǗ�Ĳǎǌ�ĲǏǗȺǎ�ǉǊİǁǌİǈ�Ĳǎǌ�
ǉǘǉǊǎ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��
[LY�� ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�ƸǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ưİĲĮǉǈǌǀıİǔǌ�
�ƷƿǊǎǐ�� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǀ� ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆ� Ĳǔǌ� ǋİĲĮǉǈǌǀıİǔǌ� ıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ�� ǎǈ� ǒǏǀıĲİǐ�
ǉĮǊǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� ıǑǌįƿıǎǑǌ� Ĳǈǐ� ǋİĲĮǉǈǌǀıİǈǐ� ǋİ� Ĳǈǐ� ĮǈĲǀıİǈǐ� ȺǎǑ� ıǆǋƾǌǇǆǉĮǌ� ǔǐ� ©ȺǏǎǐ�
ǑǊǎȺǎǁǆıǆª�ıĲǆ�ĳƾıǆ�©ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ�ưİĲĮǉǈǌǀıİǔǌ�ȺǏǎǐ�ƸǊǎȺǎǁǆıǆª��
[Y�� ƮİǌĲǏǈǉǀ�ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�Ĳǆǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�
�Ƭ� ƿǌĲĮǍǆ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� ıĲǆǌ� İĳĮǏǋǎǄǀ� Ĳǆǐ� ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ� İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǆǌ�
ǉİǌĲǏǈǉǀ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƮİǌĲǏǈǉǀ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ǉĮĲ¶�İȺƿǉĲĮıǆ�Ĳǎ�
ƸȺǎǑǏǄİǁǎ��ƪȺǈȺǊƿǎǌ�įǈĮıĳĮǊǁǅİǈ�Ĳǆǌ�ǘȺĮǏǍǆ�İǌǈĮǁǔǌ�ǉĮǈ�įǈĮĳĮǌǙǌ�ȺǏǎǇİıǋǈǙǌ�ǄǈĮ�ǗǊĮ�ĲĮ�
ıĲƾįǈĮ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��
[YL�� ƶĲĮĲǈıĲǈǉǀ�ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ���
ƪǁǌĮǈ� įǑǌĮĲǀ� ǆ� ıĲĮĲǈıĲǈǉǀ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� ıİ� ǗǊĮ� ĲĮ� ıĲƾįǈƾ� Ĳǆǐ��
ƧǌĮǊǑĲǈǉǗĲİǏĮ�ǑȺƾǏǒİǈ�ıĲĮĲǈıĲǈǉǀ�ȺǊǆǏǎĳǗǏǆıǆ�ǄǈĮ��
x� ƴǎǈǎĲǈǉƾ� ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ� Ĳǔǌ� ĮǈĲǎǘǋİǌǔǌ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ĳǎǏİǁǐ� Ǉƿıİǔǌ� �ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ�

ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ��ƮǊƾįǎǐ��ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ�ĭǎǏƿĮ��ǉĲǊ��
x� Ʒǎǌ�ĮǏǈǇǋǗ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǎǘǋİǌǔǌ�Ǉƿıİǔǌ�ıİ�ĮǌĲǈȺĮǏĮǃǎǊǀ�ǋİ�ĲĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƾ�ǉİǌƾ�
x� ƴǎǈǎĲǈǉƾ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�Ĳǔǌ�ĲİǊǈǉƾ�ȺǏǎǉǆǏǑııǗǋİǌǔǌ�Ǉƿıİǔǌ��ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ��

ƮǊƾįǎǐ��ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ�ĭǎǏƿĮ��ǉĲǊ��
x� Ʒǎǌ� ĮǏǈǇǋǗ� Ĳǔǌ� ĲİǊǈǉƾ�ȺǏǎǉǆǏǑııǗǋİǌǔǌ�Ǉƿıİǔǌ�ıİ� ĮǌĲǈȺĮǏĮǃǎǊǀ�ǋİ� ĲĮ� ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƾ�

ǉİǌƾ�ǀ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ĮǈĲǀıİǈǐ�
x� Ʒǈǐ�ĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��
x� Ʒǈǐ�ȺǏǎǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ǋİĲĮǉǈǌǀıİǈǐ�
x� Ʒǆǌ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǀ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ǋİĲĮǉǈǌǀıİǔǌ�
[YLL�� ƸȺǎıǘıĲǆǋĮ�ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�
Ʒǎ�ıǘıĲǆǋĮ�Ĳǆǐ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ�ƿǒİǈ�İȺİǉĲĮǇİǁ�ǋİ�Ĳǎ�ǑȺǎıǘıĲǆǋĮ�ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�� ĲǎǑ� ǎȺǎǁǎǑ� ǎ� ıĲǗǒǎǐ� İǁǌĮǈ� ǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� ǉĮǈ� ǆ� įǈƾǇİıǆ� Ĳǔǌ�
ǎǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ǉĮǈ�ĲİǊǈǉƾ�ǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƺǆĳǈĮǉǎǘ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ǉĮǈ� ƷǎȺǈǉǀǐ� ƧǑĲǎįǈǎǁǉǆıǆǐ� ǗȺǔǐ� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ƾǏǇǏǎ� ��� ĲǎǑ�
ǌ������������
ƶǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ��
x� Ƴǈ�ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ǎǈ�ĮǏǋǗįǈİǐ�ǋǎǌƾįİǐ�ǄǈĮ�ǇƿǋĮĲĮ�ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘ�İǁǌĮǈ�

ǀįǆ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆǋƿǌǎǈ�ǒǏǀıĲİǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��İǁǌĮǈ�ǑȺİǘǇǑǌİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǏǒǈǉǀ�ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆ�
ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�Ĳǆ�ıǑǌİǒǀ�İǌǆǋƿǏǔıǆ�ĲǎǑ�ǎǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ĲǎǑ�ĳǎǏƿĮ�ĲǎǑǐ�

x� Ʒǎ� ǑȺǎıǘıĲǆǋĮ� įǈĮǇƿĲİǈ� İȺǈǊİǄǋƿǌĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǋİ� İǊİǄǒǗǋİǌǎ� ĲǏǗȺǎ�� ĲǗıǎ� ıİ�
ǒǏǀıĲİǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ĲǎǑ�įǆǋǎıǁǎǑ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�ǈįǈǙĲİǐ��ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘǐ�ǀ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��

[YLLL�� ưǎǌĲİǊǎȺǎǁǆıǆ�ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
ƶİ� ǗĲǈ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆ� ǋǎǌĲİǊǎȺǎǁǆıǆ� ǉĮǈ� Ĳǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǔǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� Ĳǔǌ� ǎǏǄĮǌǈıǋǙǌ� ĲǎǑ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ƱƴƭƩ��Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ƿǒİǈ�ǃĮıǈıĲİǁ�ıĲǎ�&RUH�3XEOLF�2UJDQL]DWLRQ�9RFDEXODU\�
�&329���Ʒǎ�&329�İǁǌĮǈ�ƿǌĮ�ıǘǄǒǏǎǌǎ�ǉĮǈ�İȺİǉĲƾıǈǋǎ�ȺǏǗĲǑȺǎ�ǋǎǌĲİǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ǎǏǄĮǌǈıǋǙǌ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϳϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ȺǎǑ�ƿǒİǈ�ĮǌĮȺĲǑǒǇİǁ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƪƪ�ǋİ�ıĲǗǒǎ�Ĳǆǌ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ǋǈĮǐ�ǉǎǈǌǀǐ�ĮǊǊƾ�ȺǏǎıĮǏǋǗıǈǋǆǐ�
ĮǌĮȺĮǏƾıĲĮıǆǐ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ���
Ƭ� ǃƾıǆ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� Ĳǆǐ� ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ� ƿǒİǈ� İȺİǉĲĮǇİǁ� ǋİ� ĲǏǗȺǎ� ǙıĲİ� ǌĮ�
ĮȺǎǇǆǉİǘİǈ�Ĳǆǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ�Ĳǔǌ�ǎǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǎ�&329��
[L[�� ƮǔįǈǉǎȺǎǁǆıǆ�ĭǎǏƿǔǌ�±�ưǎǌĮįǈǉǗ�ƧǌĮǄǌǔǏǈıĲǈǉǗ�
ƶİ� ǉƾǇİ� ĳǎǏƿĮ� ƿǒİǈ� ĮȺǎįǎǇİǁ� ƿǌĮ� ǋǎǌĮįǈǉǗ� ĮǌĮǄǌǔǏǈıĲǈǉǗ� �ǉǔįǈǉǗǐ�� ǎ� ǎȺǎǁǎǐ� İĳİǍǀǐ� ǇĮ�
ǒǏǆıǈǋİǘİǈ�ǔǐ�Ĳǎ�ǋǎǌĮįǈǉǗ�ĮǌĮǄǌǔǏǈıĲǈǉǗ�ĲǎǑ�ĳǎǏƿĮ�ǉĮǈ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ıİ�
ĮǌĲĮǊǊĮǄǀ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ǋİĲĮǍǘ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĲĮǑĲǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ���
[[�� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
īǈĮ�Ĳǆǌ�İǌǆǋƿǏǔıǆ�Ĳǔǌ�ǎǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ƿǒİǈ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇİǁ�Ĳǎ�ǉĮĲĮǌİǋǆǋƿǌǎ�ǋǎǌĲƿǊǎ�ȺǎǑ�
ǑǊǎȺǎǈİǁ�ıǀǋİǏĮ�ǆ�ƧȺǎǄǏĮĳǀ�ǔǐ�ȺǏǎǐ�Ĳǆǌ�İǌǆǋƿǏǔıǆ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��ƶİ�ǉƾǇİ�
ĳǎǏƿĮ�ǉĮǈ�ǀ�ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ��ǑȺƾǏǒǎǑǌ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǈ�ǒǏǀıĲİǐ�ĮǏǋǗįǈǎǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
İǌǆǋƿǏǔıǆ� ĲǎǑ� ǎǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ� ĲǎǑ� ĳǎǏƿĮ�� īǈĮ� Ĳǎ� ıǉǎȺǗ� ĮǑĲǗ� ƿǒİǈ� įǆǋǈǎǑǏǄǆǇİǁ� ǌƿǎǐ�
ǏǗǊǎǐ�©ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐª�ȺǎǑ�ƿǒİǈ�ĮȺǎįǎǇİǁ�ıĲǎǑǐ�ƩǈİǑǇǑǌĲƿǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǉĮǈ�
ıİ�ƾǊǊǎǑǐ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ��
Ƭ�ǗǊǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İȺǈǃǊƿȺİĲĮǈ�ĮȺǗ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ĲǎǑ�ƸƴƩƧ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ƿǒİǈ�Ĳǎ�ǌƿǎ�ǏǗǊǎ�ȺǎǑ�ƿǒİǈ�
įǆǋǈǎǑǏǄǆǇİǁ�©ƮİǌĲǏǈǉǗǐ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐª��Ƴǈ�ǒǏǀıĲİǐ�ĮǑĲǎǁ�İȺǈǃǊƿȺǎǑǌ�ǉĮǈ�
ıǑǌĲǎǌǁǅǎǑǌ�ĲǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ�ǔǐ�ȺǏǎǐ�Ĳǆǌ�İǌǆǋƿǏǔıǆ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲƾǐ�ĲǎǑǐ��ƪȺǁıǆǐ�
İǌǆǋİǏǙǌǎǑǌ�ĲǎǑǐ�ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉǎǘǐ�ȺǁǌĮǉİǐ� �Ⱥ�ǒ��ǃǊ��ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ǊǁıĲĮ� ǉĮĲǆǄǎǏǈǙǌ��ǙıĲİ�ǌĮ�
ȺİǏǈƿǒǎǑǌ�Ĳǈǐ�ǉĮĲƾǊǊǆǊİǐ�Ĳǈǋƿǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıǋǗ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ��
Ƴǈ� įǘǎ� ǌƿǎǈ� ǏǗǊǎǈ� ƿǒǎǑǌ� İǌĲĮǒǇǎǘǌ� ıĲǎ� ǑĳǈıĲƾǋİǌǎ� ıǘıĲǆǋĮ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǏǗǊǔǌ� ǉĮǈ�
įǈǉĮǈǔǋƾĲǔǌ��Ƭ�ĮȺǗįǎıǆ�ĮĳĮǁǏİıǆ�ĲǎǑ�ǏǗǊǎǑ�©ƮİǌĲǏǈǉǗǐ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐª�
ǄǁǌİĲĮǈ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��Ƭ� ĮȺǗįǎıǆ�ĮĳĮǁǏİıǆ� ĲǎǑ� ǏǗǊǎǑ� ©ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�
ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐª�ǄǁǌİĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ƩǈİǑǇǑǌĲƿǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ��
ƪȺǁ�Ĳǆǐ�ǎǑıǁĮǐ�ǎǈ�ƮİǌĲǏǈǉǎǁ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�įǈĮǒİǈǏǁǅǎǌĲĮǈ�Ĳǎ�ǎǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ�
ĲǎǑ� įǆǋǎıǁǎǑ� ǋƿǒǏǈ� Ĳǎ� İȺǁȺİįǎ� Ĳǔǌ� ĳǎǏƿǔǌ�� İǌǙ� ǎǈ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
įǈĮǒİǈǏǁǅǎǌĲĮǈ�Ĳǎ�ǎǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ�ĮȺǗ�Ĳǎ�İȺǁȺİįǎ�ĲǎǑ�ĳǎǏƿĮ�ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�ǉƾĲǔ��
Ƴǈ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� İǏǄĮıǁİǐ� ƿǒǎǑǌ� İǌıǔǋĮĲǔǇİǁ� ıİ� ǌƿǎ� ǑȺǎıǘıĲǆǋĮ� ©ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌª�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ƿǒİǈ��ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�Ĳǆǐ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ��Ƴǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�
ȺǎǑ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǎ�ǑȺǎıǘıĲǆǋĮ�İǁǌĮǈ��
x� ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ǉĮǈ�ƮĮĲƾǏǄǆıǆ�ĭǎǏƿĮ�
x� ưİĲǎǌǎǋĮıǁĮ�ĭǎǏƿĮ�
x� ƶǑǄǒǙǌİǑıǆ�ĭǎǏƿǔǌ�
x� ƩǈƾıȺĮıǆ�ĭǎǏƿĮ�
x� ƪǌǆǋƿǏǔıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĭǎǏƿĮ�
x� ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ǉĮǈ�ƮĮĲƾǏǄǆıǆ�ưǎǌƾįĮǐ�
x� ưİĲǎǌǎǋĮıǁĮ�ưǎǌƾįĮǐ�
x� ƶǑǄǒǙǌİǑıǆ�ưǎǌƾįǔǌ�
x� ƩǈƾıȺĮıǆ�ưǎǌƾįǔǌ�
x� ƪǌǆǋƿǏǔıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ưǎǌƾįĮǐ�
ƷĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ� ȺǎǑ� ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ĲǗıǎ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ� Ǘıǎ� ǉĮǈ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ǋǎǌƾįİǐ� İǌįİǈǉĲǈǉƾ� İǁǌĮǈ�
�ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ�ǉĮǇǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�&329���
x� ƮǔįǈǉǗǐ�
x� ƷǘȺǎǐ� �� ƪȺǁȺİįǎ� �Ⱥ�ǒ�� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�� īİǌǈǉǀ� īǏĮǋǋĮĲİǁĮ�� īİǌǈǉǀ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ�� ƩǈİǘǇǑǌıǆ��

ƷǋǀǋĮ��īǏĮĳİǁǎ�ǉĲǊ��
x� ƪȺǁıǆǋǆ�ǎǌǎǋĮıǁĮ�
x� ƪǌĮǊǊĮǉĲǈǉƿǐ��ĮǌİȺǁıǆǋİǐ��ǎǌǎǋĮıǁİǐ�
x� ƧǌĮǄǌǔǏǈıĲǈǉǗ��
x� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�
x� ƶǉǎȺǗǐ�
x� ƮĮĲǆǄǎǏǈǎȺǎǁǆıǆ��ǃǊƿȺİ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��
x� ƭıĲǎıİǊǁįĮ�
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�

x� ƯǎǄǗĲǑȺǎ�
x� ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�
x� ƩǈİǘǇǑǌıǆ�
x� īİǔǄǏĮĳǈǉǀ�ƧǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ�
x� ƴǏǎǕıĲƾǋİǌǎǐ�ĭǎǏƿĮǐ�ǀ�ưǎǌƾįĮ�
ƪȺǁıǆǐ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǋǈĮǐ�ǋİĲĮǃǎǊǀǐ��ǁįǏǑıǆ��ǉĮĲƾǏǄǆıǆ��İǌǆǋƿǏǔıǆ��ĲǆǏİǁĲĮǈ�ǈıĲǎǏǈǉǗ�ĲǎǑ�
İǁįǎǑǐ�Ĳǆǐ�ǋİĲĮǃǎǊǀǐ��Ĳǆǐ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ�ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ��
[[L�� ƭıĲǎǏǈǉǗĲǆĲĮ�
Ƭ�ĲǀǏǆıǆ�Ĳǆǐ� ǈıĲǎǏǈǉǗĲǆĲĮǐ��įǆǊĮįǀ�Ĳǆǐ�İǈǉǗǌĮǐ�İǌǗǐ�ǀ�ȺİǏǈııǗĲİǏǔǌ�ǎǏǄĮǌǈıǋǙǌ�ıİ�ǋǈĮ�
ǒǏǎǌǈǉǀ�ıĲǈǄǋǀ�ıĲǎ�ȺĮǏİǊǇǗǌ�ǉĮǊǘȺĲİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�&329��Ʒǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ĲǆǏİǁ�Ĳǆǌ�ǈıĲǎǏǈǉǗĲǆĲĮ�
Ĳǔǌ�ǎǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�İȺǈĲǏƿȺİǈ�Ĳǆǌ�ĮǌƾǉĲǆıǀ�ĲǎǑǐ�ǄǈĮ�ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ�ǒǏǎǌǈǉǀ�ıĲǈǄǋǀ��
[[LL�� ƴǊǎǀǄǆıǆ�ıİ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�
ưƿıǔ� ǌƿǎǑ� ǑȺǎıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƴǊǎǀǄǆıǆǐ� ıĲĮ� ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İǉĲƿǊİıǆǐ�ĮǌĮǅǆĲǀıİǔǌ�ıĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ǀ�ǉĮǈ�ȺǊǎǀǄǆıǆǐ�ıĲĮ�
ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�Ⱥ�ǒ��ǌĮ�İǌĲǎȺǁıİǈ�Ĳǈǐ�ǋǎǌƾįİǐ�ȺǎǑ�Ĳǎǌ�İǌįǈĮĳƿǏǎǑǌ��

[[LLL�� ƩǈƾǇİıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ıİ�ƷǏǁĲĮ�ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�
ƶĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�Ĳǆǐ�ĮȺǎǄǏĮĳǀǐ�ƿǒǎǑǌ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ZHE�VHUYLFHV��ǑȺǆǏİıǁİǐ�įǈĮįǈǉĲǘǎǑ��ǄǈĮ�Ĳǆ�
įǈƾǇİıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǎǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ıİ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��Ⱥ�ǒ��ƩǈĮǘǄİǈĮ���
ƷĮ�ZHE�VHUYLFHV�İȺǈĲǏƿȺǎǑǌ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎ��
x� Ʒǆ�įǈƾǇİıǆ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�
x� Ʒǆ�įǈƾǇİıǆ�ĲǎǑ�ǎǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�İǌǗǐ�ĳǎǏƿĮ�
x� Ʒǆ�įǈƾǇİıǆ�ĳǎǏƿǔǌ�ǉĮǈ�ǋǎǌƾįǔǌ�ǋİ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ��ǉĮĲǆǄǎǏǈǎȺǎǁǆıǆ��

[[LY�� ƸȺǎıǘıĲǆǋĮ��ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�
ƧǏǒǈǉǎȺǎǁǆıǆ�ƩǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�
ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ƠǌĲǑȺĮ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�
ƶĲǆǌ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ƿǒǎǑǌ�įǆǋǈǎǑǏǄǆǇİǁ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƿǐ�ĳǗǏǋİǐ��ǎǇǗǌİǐ��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ƿǒǎǑǌ�Ĳǆ�ǋǎǏĳǀ�
ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�Ĳǔǌ�İǌĲǘȺǔǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��ǉĮǈ�ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�
İǋȺǊİǉǗǋİǌǎǑǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ıǑǋȺǊǀǏǔıǆ� Ĳǔǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� Ĳǆǐ� ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲƾǐ� ĲǎǑǐ�� Ƭ� İĳĮǏǋǎǄǀ�
ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǎǑ����
ƳǏǈıǋǗǐ�ƶǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�
Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�� ƶǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� ǄǈĮ� ǉƾǇİ�
ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎǌ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ǎǈ�įǘǎ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ�ǉĮǈ�ǎ�ĲǘȺǎǐ�Ĳǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��
ƩǈİǌƿǏǄİǈĮ�ƩǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�
ƠǌĮǏǍǆ�ƩǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�
Ƴǈ�ƮİǌĲǏǈǉǎǁ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�İǉǉǈǌǎǘǌ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǉĮǇǎǏǁǅǎǌĲĮǐ�Ĳǎ�
įǈƾıĲǆǋĮ�ĮǌĮĳǎǏƾǐ�Ĳǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��Ĳǎ�įǈƾıĲǆǋĮ�ƿǌĮǏǍǆǐ�ǉĮǈ�ǊǀǍǆǐ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�
Ĳǈǐ� ȺǏǎǇİıǋǁİǐ� Ĳǔǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ĳƾıİǔǌ� ǗȺǔǐ� ǆ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� İǌĲǘȺǔǌ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ�
ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎǑǐ��ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ƧƝ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǀ�ǉĲǊ��
ƸȺǎǃǎǊǀ�ƠǉǇİıǆǐ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�ƧǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎ�
ưİĲƾ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��ǉƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ��ǀ�ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǎǐ���İǈıƿǏǒİĲĮǈ�
ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǉĮǈ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�Ĳǆǌ�ƿǉǇİıǆ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǌĲĮǐ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��Ĳǆǌ�ȺǏǙĲǆ�ıİǊǁįĮ�Ĳǆǐ�ƿǉǇİıǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��
ưİ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�Ĳǆǐ�ƿǉǇİıǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǎ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǉĲǑȺǙıİǈ�ĮȺǎįİǈǉĲǈǉǗ�
ǑȺǎǃǎǊǀǐ��
ƸȺǎǃǎǊǀ�ƠǉǇİıǆǐ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�ƧƝ�ƧǍǈǎǊǎǄǆĲǀ�
ưİĲƾ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�Ĳǆǐ�ƿǉǇİıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎ�ĮǑĲǀ�įǏǎǋǎǊǎǄİǁĲĮǈ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�ıĲǎǌ�
ĮƝ� ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǀ�� ǎ�ǎȺǎǁǎǐ�� İǌĲǗǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�ȺǎǑ� ƿǒİǈ� ǎǏǈıĲİǁ�� ǎĳİǁǊİǈ� ǌĮ�ıǑǋȺǊǆǏǙıİǈ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� Ĳǆǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǀ� ĲǎǑ�� ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǎǑ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ıǉƿǊǎǑǐ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆǌ�
ıǑǋǃǎǑǊİǑĲǈǉǀ�ıǑǌƿǌĲİǑǍǆ��
ƪȺǈȺǊƿǎǌ��ǎǈ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�İǉǇƿıİǈǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǄǈĮ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ǎǈ�
ǎȺǎǁǎǈ�ıĲǎ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǎ�ıĲƾįǈǎ�įİǌ�ǑȺƿǃĮǊǊĮǌ�ƿǉǇİıǆ��
ƸȺǎǃǎǊǀ�ƠǉǇİıǆǐ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�ƨƝ�ƧǍǈǎǊǎǄǆĲǀ�
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�

ưİĲƾ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�Ĳǆǐ�ƿǉǇİıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ĮƝ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǀ�ĮǑĲǀ�įǏǎǋǎǊǎǄİǁĲĮǈ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�ıĲǎǌ�
ǃƝ� ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǀ�� ǎ�ǎȺǎǁǎǐ�� İǌĲǗǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�ȺǎǑ� ƿǒİǈ� ǎǏǈıĲİǁ�� ǎĳİǁǊİǈ� ǌĮ�ıǑǋȺǊǆǏǙıİǈ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǀ�ĲǎǑ��
ƪȺǈȺǊƿǎǌ�� ıĲǎ� ǃƝ� ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǀ� įǏǎǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ� ĮǑĲǗǋĮĲĮ� ǎǈ� İǉǇƿıİǈǐ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ǎȺǎǁİǐ� ǎ� ĮƝ�
ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǀǐ�ȺĮǏƿǊİǈǓİ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǀ�ĲǎǑ��
ƷƿǊǎǐ��ǎǈ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�İǉǇƿıİǈǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǄǈĮ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�
ǎȺǎǁǎǑǐ� įİǌ� ƿǒİǈ� ǑȺǎǃǊǆǇİǁ� ƿǉǇİıǆǐ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ǎǘĲİ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ǁįǈǎǑǐ� ǎǘĲİ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ĮƝ�
ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǀ��
ƸȺǎǃǎǆǇǆĲǈǉƿǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�
Ƭ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ƿǒİǈ�İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌǆ�ǎǇǗǌǆ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�ǉƾǇİ�ǒǏǀıĲǆǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǌǆǋİǏǔǇİǁ�
ǄǈĮ�Ĳǈǐ�İǉǉǏİǋǗĲǆĲƿǐ�ĲǎǑ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ�ǋƿıǔ�ĮǑĲǀǐ�
Ĳǆǐ�ǎǇǗǌǆǐ�ǎǈ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎǈ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǎǘǌĲĮǈ��
īǈĮ�Ĳǎ�ǉĮĲƾ�ȺǗıǎ�ƿǒǎǑǌ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�Ĳǆǌ�ƿǉǇİıǆ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�
ƣĲĮǌ�ĲǎǑǐ�ǄǌǔıĲǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ǆ�ƿǉǇİıǆ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�
Ƴǈ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǎǘǌĲĮǈ��
īǈĮ�İǉǇƿıİǈǐ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ǎȺǎǁİǐ�ǎĳİǁǊǎǑǌ�ǌĮ�ǉĮĲĮǒǔǏǀıǎǑǌ�Ĳǆ�ǃĮǇǋǎǊǎǄǁĮ�ĲǎǑǐ�
[[Y�� ƩǈƾǇİıǆ�ƶĲǎǈǒİǁǔǌ�ıİ�ƷǏǁĲĮ�ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�
Ƭ� įǈƾǇİıǆ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ıİ� ĲǏǁĲĮ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ıǑǌǁıĲĮĲĮǈ� ıĲǆ� įǈƾǇİıǆ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� įǈĮįǈǉĲǘǎǑ�
�5(67�6HUYLFHV��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�İȺǈıĲǏƿĳǎǑǌ�İȺǈǊİǄǋƿǌĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ƶİ�ǗĲǈ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǆ�
įǈƾǇİıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�įǈĮǉǏǁǌǎǌĲĮǈ�įǘǎ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ��
��� Ƭ�įǈƾǇİıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ıİ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ǋƿıǔ�İǊİǄǒǗǋİǌǆǐ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏƾ�
Ĳǆ�įǈƾǇİıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ȺǎǑ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǉĮǈ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�įǈĮĲǁǇİǌĲĮǈ�ıİ�
ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ǉĮǈ�ĳǎǏİǁǐ�ǋǗǌǎ�ǉĮĲǗȺǈǌ�İǍǎǑıǈǎįǗĲǆıǆǐ�ǉĮǈ�ǋİ�İǊİǄǒǗǋİǌǎ�ĲǏǗȺǎ�
��� Ƭ�įǈƾǇİıǆ�ĮǌǎǈǒĲǙǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ� �2SHQ�'DWD�$SL�� ȺǎǑ�ĮĳǎǏƾ�ıĲǆ�įǆǋǗıǈĮ�įǈƾǇİıǆ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ĮǌĮǉĲǙǌĲĮǈ�ĮǌǙǌǑǋĮ�ĮȺǗ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�
ƶĲǆǌ�ȺǏǙĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ǉĮǈ�ƾǊǊĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ȺǎǑ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�
ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǉĮǈ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�įİǌ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǗ�ǌĮ�įǈĮĲǁǇİǌĲĮǈ�įǆǋǗıǈĮ�ĮǊǊƾ�ǋǗǌǎ�ǉĮĲƾ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
ǉĮǈ� ǉĮĲǗȺǈǌ� İǍǎǑıǈǎįǗĲǆıǆǐ�� ƶĲǆ� įİǘĲİǏǆ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� İǋȺǁȺĲǎǑǌ� ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ� ǉĮǈ�
ǎǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ��
Ƴ� ǋǆǒĮǌǈıǋǗǐ� įǈƾǇİıǆǐ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ƿǒİǈ� ıǒİįǈĮıĲİǁ� ǌĮ� ǃĮıǁǅİĲĮǈ� ıİ� ƿǌĮ� ǉǎǈǌǗ� ȺǏǗĲǑȺǎ� ǉĮǈ�
ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ��ƴĮǏƾǊǊǆǊĮ�İǁǌĮǈ�İȺİǉĲƾıǈǋǎǐ�ǙıĲİ�ǋİǊǊǎǌĲǈǉƾ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ıǑǋȺİǏǈǊƾǃİǈ�ǉĮǈ�
ǌƿĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�įǘǎ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ��

[[YL�� 5HVW�$3,�
Ƴǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�įǈĮĲǁǇİǌĲĮǈ�ǋƿıǔ�5(67�$3,�ǉĮǈ�ĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�Ĳǎ�ȺǏǗĲǑȺǎ�5(67��ƧǑĲǗ�ıǆǋĮǁǌİǈ�ǗĲǈ�
ǆ�įǈƾǇİıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǄǈĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ�ǎǌĲǗĲǆĲİǐ�ǄǁǌİĲĮǈ�ıİ�UHVWIXO�HQGSRLQWV�ǋİ�ǉǊǀıİǈǐ�ǋİ�
*(7�KWWS�PHWKRG��Ƭ�KWWS�PHWKRG�3267�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ǄǈĮ�ǉǊǀıİǈǐ�ĮǌĮǅǀĲǆıǆǐ�ĮǌƾǉĲǆıǆǐ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ıǘǌǇİĲİǐ�ȺĮǏĮǋƿĲǏǎǑǐ��Ⱥ�ǒ��ıǘǌǇİĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ĮǌĮǅǀĲǆıǆǐ���
īǈĮ� ǊǗǄǎǑǐ� ĮıĳƾǊİǈĮǐ� ǎǈ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� įǈĮĲǁǇİǌĲĮǈ� ǋǗǌǎ� ǋƿıǔ� ĲǎǑ� ĮıĳĮǊǎǘǐ� ȺǏǔĲǎǉǗǊǊǎǑ�
+7736��

[[YLL�� ƧǑǇİǌĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ�
Ƴǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�įǈĮĲǁǇİǌĲĮǈ��
x� ƧǌǙǌǑǋĮ��ǒǔǏǁǐ�įǈĮȺǈıĲİǑĲǀǏǈĮ�
x� ưǗǌǎ� ıİ� İǍǎǑıǈǎĲǆǋƿǌǎǑǐ� ȺİǊƾĲİǐ� �FOLHQWV� �� ıǑıĲǀǋĮĲĮ��� ıİ� ĮǑĲǀ� Ĳǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǆ�

ĮǑǇİǌĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ȺİǊĮĲǙǌ��FOLHQWV��ǇĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǋİ�EDVLF�DXWKHQWLFDWLRQ��ƮƾǇİ�ȺİǊƾĲǆǐ�
ǇĮ�ƿǒİǈ�ĲĮ�įǈǉƾ�ĲǎǑ�įǈĮȺǈıĲİǑĲǀǏǈĮ��XVHUQDPH���SDVVZRUG���

[[YLLL�� ƳǏǄƾǌǔıǆ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�±�$SL�
ƶİ�ǊǎǄǈǉǗ�İȺǁȺİįǎ�ǎǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ǎǏǄĮǌǙǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǇİǋĮĲǈǉƿǐ�İǌǗĲǆĲİǐ�ǔǐ�İǍǀǐ��
x� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ǋİĲĮįİįǎǋƿǌǔǌ�� ȺĮǏƿǒǎǑǌ� Ĳǈǐ� Ĳǈǋƿǐ� ĮǌĮĳǎǏƾǐ�� ĲĮ� ǊİǍǈǉƾ� įǆǊĮįǀ� ȺǎǑ�

ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�įǈƾĳǎǏİǐ�ǎǌĲǗĲǆĲİǐ�
x� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ǎǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
x� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ǋǆĲǏǙǎǑ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϳϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ƴǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�įǈĮĲǁǇİǌĲĮǈ�ǗǊİǐ�ıİ�ƿǌĮ�ǉǎǈǌǗ�EDVH�XUO��Ⱥ�ǒ��KWWSV���KU�DSRJUDIL�JRY�JU�DSL���Ƴǈ�
ǑȺǆǏİıǁİǐ� ǉƾǇİ� ǇİǋĮĲǈǉǀǐ� İǌǗĲǆĲĮǐ� įǈĮĲǁǇİǌĲĮǈ� ıİ� ƿǌĮ� ǉǎǈǌǗ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� İǌǗĲǆĲĮ� XUO�� Ⱥ�ǒ�� ǎǈ�
ǑȺǆǏİıǁİǐ�ǋİĲĮįİįǎǋƿǌǔǌ�įǈĮĲǁǇİǌĲĮǈ�ıĲǎ�EDVH�XUO�KWWSV���KU�DSRJUDIL�JRY�JU�DSL�PHWDGDWD��
�

��� ƭıĲǎǏǈǉƾ�ƶĲǎǈǒİǁĮ�
�

Ƭ�ĮȺǎǄǏĮĳǀ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ĲǎǑ�įǆǋǎıǁǎǑ�Ǎİǉǁǌǆıİ�Ĳǎ������ǋİ�Ĳǆ�įǈƾĲĮǍǆ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ��ǃ�ĲǎǑ�
įİǘĲİǏǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ĲǎǑ� Ʊ�� ���������� ǗȺǔǐ� ĲǏǎȺǎȺǎǈǀǇǆǉİ� ǋİ� Ĳǆ� įǈƾĲĮǍǆ� Ĳǆǐ� ȺĮǏ�� �� ĲǎǑ�
ƾǏǇǏǎǑ� ��� ĲǎǑ� Ʊ�� ����������� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ǑȺ¶� ĮǏǈǇǋ�� ������������������������ ǉĮǈ�
������������������������ Ʈǎǈǌƿǐ� ƸȺǎǑǏǄǈǉƿǐ� ƧȺǎĳƾıİǈǐ� Ĳǔǌ� ƸȺǎǑǏǄǙǌ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�
ưİĲĮǏǏǘǇǋǈıǆǐ�	�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�ƩǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ���
ưİ� Ĳǆǌ�ǑȺƝĮǏǈǇǋ��ƩƭƩƧƩ�ĭ������������ǎǈǉ����������������� İǄǉǘǉǊǈǎ�įǗǇǆǉĮǌ�ǎįǆǄǁİǐ�ıİ�
ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ǉĮǈ�ĮȺĮıǒǎǊǎǘǋİǌǎǑǐ�ıĲǎ�įǆǋǗıǈǎ��ĲĮ�ƱƴƩƩ�ǉĮǈ�ĲǎǑǐ�Ƴ�Ʒ�Ƨ�Į¶�ǉĮǈ�ǃ¶�
ǃĮǇǋǎǘ�ǄǈĮ�ǌĮ�ĮȺǎǄǏĮĳǎǘǌ�ıİ�RQ�OLQH�İĳĮǏǋǎǄǀ��ƷĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ȺǎǑ�ıǑǊǊƿǒǇǆǉĮǌ�ĮȺǗ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�
ĮȺǎǄǏĮĳǀ�ƿĲǑǒĮǌ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮǐ�ǉĮǈ�įǈǎǏǇǙıİǔǌ��ĮǊǊƾ�ıĲǆ�ıǑǌƿǒİǈĮ�ǉǏǁǇǆǉİ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ�ǌĮ�
ĮǌĮĲİǇİǁ� ǆ� ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ� Ĳǆǐ� İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� İǌǆǋƿǏǔıǀǐ� ĲǎǑǐ� ıĲǎǑǐ� ƩǈİǑǇǑǌĲƿǐ�
ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ƠĲıǈ��ǋİ�Ĳǆǌ�ǑȺ¶�ĮǏǈǇǋ��ƩƭƩƧƩ�ĭ��������������ǎǈǉ�������������
�����İǄǉǘǉǊǈǎ�įǗǇǆǉĮǌ�ǎįǆǄǁİǐ�ıĲǎǑǐ�ƩǈİǑǇǑǌĲƿǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǌĮ�ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ�
ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ĲǎǑ�ĳǎǏƿĮ�ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�İǈǐ�Ĳǎ�İǍǀǐ�ǌĮ�İǈıƾǄǎǑǌ�ǌƿǎǑǐ�
ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�� ǌĮ� įǈĮǄǏƾĳǎǑǌ� ĲǎǑǐ� ĮȺǎǒǔǏǎǘǌĲİǐ� ǉĮǈ� ǌĮ� İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǎǘǌ� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� Ĳǔǌ�
ǑȺǆǏİĲǎǘǌĲǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ���
ƴǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǋƾǊǈıĲĮ� ǌĮ� İǍĮıĳĮǊǈıĲİǁ� ǆ� ĮȺǎǄǏĮĳǀ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ǌİǎȺǏǎıǊĮǋǃĮǌǗǋİǌǔǌ�
ĲĮǉĲǈǉǙǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�ǆ�įǈĮǄǏĮĳǀ�Ĳǔǌ�ĮȺǎǒǔǏǎǘǌĲǔǌ�ĲĮǉĲǈǉǙǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǎ�
ưǆĲǏǙǎ��ȺǏǎǃǊƿĳǇǆǉİ�ǆ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�Ĳǔǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ�ıĲǈǐ�
ĮȺǎĳƾıİǈǐ� ȺǏǗıǊǆǓǆǐ� ǀ� ĮȺǎǒǙǏǆıǆǐ� ȺǎǑ� ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ� ıĲǎ� ƪǇǌǈǉǗ� ƷǑȺǎǄǏĮĳİǁǎ� ǄǈĮ�
įǆǋǎıǁİǑıǆ�� ǃİǃĮǈǙıİǈǐ� İǈıĮǄǔǄǀǐ� ǀ� įǈĮǄǏĮĳǀǐ� ĮȺǗ� Ĳǎ�ưǆĲǏǙǎ��Ʒǎ� ƪǇǌǈǉǗ�ƷǑȺǎǄǏĮĳİǁǎ�
İǊƿǄǒİǈ�İƾǌ�ǎǈ�İǌ�ǊǗǄǔ�ǃİǃĮǈǙıİǈǐ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�ȺİǏǈǊǀǓİǈǐ�įǈǎǏǈıǋǎǘ�ǀ�ĮȺǎǒǙǏǆıǆǐ�
ǉĮǈ�İƾǌ�įǈĮȺǈıĲǙıİǈ�ǗĲǈ�įİǌ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ��İȺǈıĲǏƿĳİǈ�Ĳǈǐ�ĮȺǎĳƾıİǈǐ�ĮįǆǋǎıǁİǑĲİǐ��Ƭ�İǌ�ǊǗǄǔ�
ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ıĲǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ȺĮǏ����Ʊ������������ǉĮǈ�İȺİǉĲİǁǌİĲĮǈ�
ıĲǎ�įǆǋǗıǈǎ��įǆǋǗıǈİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ��Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��ǉĮǈ�Ƴ�Ʒ�Ƨ��Į¶�ǉĮǈ�ǃ¶�ǃĮǇǋǎǘ��ǉĮǈ�ıĲĮ�Ʊ�ƴ�ƭ�Ʃ��ĲǎǑ�
įǆǋǎıǁǎǑ��
ƴĮǏƾǊǊǆǊĮ�ǉĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ǁįǈİǐ�ǔǐ�ƾǌǔ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�Ǎİǉǁǌǆıİ�ıĲǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ǆ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǆǐ�ƪǌǈĮǁĮǐ�ƧǏǒǀǐ�ƴǊǆǏǔǋǙǌ��ƶǉǎȺǗǐ�Ĳǆǐ�ƪƧƴ�İǁǌĮǈ�ǆ�ȺǊǆǏǔǋǀ�ǋƿıǔ�ĲǏĮȺİǅǈǉǎǘ�
ǊǎǄĮǏǈĮıǋǎǘ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ĮȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌǔǌ� ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�� Ƭ� įǈĮıĲĮǘǏǔıǆ� Ĳǆǐ� ǃƾıǆǐ� ĲǎǑ�
ưǆĲǏǙǎǑ�ǋİ�ĲĮ�ǋǈıǇǎǊǎǄǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ȺǎǑ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ƪǌǈĮǁĮ�ƧǏǒǀ�
ƴǊǆǏǔǋǀǐ� ĮȺǎĲİǊİǁ� ǋǌǆǋǎǌǈǉǀ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆ� ȺǎǑ� ȺǏǎǉǘȺĲİǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� Ʊ������������ ©Ƭ�
ƮǑǃƿǏǌǆıǆ�İǄǉĮǇǈįǏǘİǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǎ�ıǘıĲǆǋĮ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ıǑǌįƿİǈ�Ĳǆǌ�ǃƾıǆ�
įİįǎǋƿǌǔǌ�ĮȺǎǄǏĮĳǀǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƪǌǈĮǁĮ�ƧǏǒǀ�ƴǊǆǏǔǋǙǌ��ƪƧƴ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�įǙıİǈ�Ĳǆǌ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ıİ�ǋǁĮ�ȺİǏǈııǗĲİǏǎ�ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉǀ�ǉƾǊǑǓǆ��ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ǉĮǈ�ȺǊǆǏǔǋǀ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��ƧǑĲǗ�
Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ıǑǌĲǎǌǁǅİĲĮǈ�ǋİ�ĲĮ�ƾǊǊĮ�ƸȺǎǑǏǄİǁĮ�>ƩİǘĲİǏǎ�ƷǏǁǋǆǌǎ�ĲǎǑ�����@�ª��
ƸǊǎȺǎǈǙǌĲĮǐ�Ĳǆǌ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆ��ıĲǆǌ�ȺǏƾǍǆ��ĮǑĲǗ�ȺǎǑ�ıǑǋǃĮǁǌİǈ�İǁǌĮǈ�ǗĲǈ��ǉƾǇİ�ǋǀǌĮ�
ǎǈ�ǑȺİǘǇǑǌǎǈ�ǋǈıǇǎįǎıǁĮǐ�Ĳǆǐ�ǉƾǇİ�ǑȺǆǏİıǁĮ�ǑȺǎǃƾǊǎǑǌ�ıĲǆǌ�ƪƧƴ�ǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ǋǈıǇǎįǎıǁĮǐ�
ǄǈĮ� ǌĮ� ȺǏǎǒǔǏǀıİǈ� ǆ� ǉĮĲĮǃǎǊǀ� Ĳǔǌ� ĮȺǎįǎǒǙǌ�� Ƭ� ƪƧƴ� İǊƿǄǒİǈ�� ıİ� ıǑǌİǏǄĮıǁĮ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ƧȺǎǄǏĮĳǀ�İƾǌ�ǗǊǎǈ�ǎǈ�ǋǈıǇǎįǎĲǎǘǋİǌǎǈ�ƿǒǎǑǌ�ĮȺǎǄǏĮĳİǁ�ǉĮǈ�İƾǌ�įǈĮȺǈıĲǙıİǈ�ȺĮǏİǉǉǊǁıİǈǐ�
İǌǆǋİǏǙǌİǈ�Ĳǎǌ�ǎǈǉİǁǎ�ĳǎǏƿĮ�ǌĮ�ĮȺǎǄǏƾǓİǈ�ĲǎǑǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ��ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǐ�ıǒİĲǈǉǀ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ��
ȺƿǏĮǌ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�ǆ�ǋǈıǇǎįǎıǁĮ�įǈĮǉǗȺĲİĲĮǈ��
�
�

��� ƩǆǋǗıǈĮ�ƩǈĮǇƿıǈǋĮ�ƶĲĮĲǈıĲǈǉƾ�
ƶĲǆǌ� ǈıĲǎıİǊǁįĮ� KWWS���DSRJUDIL�\DS�JRY�JU� įǆǋǎıǈİǘǎǌĲĮǈ� ıİ� ǋǆǌǈĮǁĮ� ǃƾıǆ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ȺǎǑ�
ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ǋİĲĮǃǎǊƿǐ�ĲǎǑ��
�
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ƱǗǋǎǈ��
�

x� Ʊ������������ĭƪƮ����Ĳ�Ƨ¶����ƾǏǇǏǎ�įİǘĲİǏǎ��ȺĮǏ���ǃ��ȺİǏǁ�ȺǏǗǃǊİǓǆǐ�ĮȺǎǄǏĮĳǀǐ�ǉĮǈ�
ıǘıĲĮıǆǐ�ƪǌǈĮǁĮǐ�ƧǏǒǀǐ�ƴǊǆǏǔǋǙǌ��

x� Ʊ������������ĭƪƮ�����Ĳ�ƧƝ��� ƾǏǇǏǎ� ����ȺİǏǁ� ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ�ıǑǋȺǊǀǏǔıǆǐ� Ĳǔǌ�
įǈĮĲƾǍİǔǌ�ĲǎǑ�1����������SGI��

x� Ʊ������������ĭƪƮ� ���Ĳ�Ƨ¶��� ƾǏǇǏǎ� ���� ȺĮǏ�� ��� ȺİǏǁ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆǐ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀǐ�
ǃİǃĮǁǔıǆǐ� İǈıĮǄǔǄǀǐ� ǀ� įǈĮǄǏĮĳǀǐ� ıĲǈǐ� ȺǏƾǍİǈǐ� ȺǏǗıǊǆǓǆǐ� ǀ� ĮȺǎǒǙǏǆıǆǐ�
ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ȺǎǑ�įǆǋǎıǈİǘǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ĭƪƮ��

x� Ʊ������������ĭƪƮ� ���Ĳ�Ƨ¶��� ƾǏǇǏǎ� ��� ȺĮǏ�� �������� ȺİǏǁ� įǆǋǎıǁİǑıǆǐ� ȺǏƾǍİǔǌ�
ȺǏǗıǊǆǓǆǐ� ǉĮǈ� ĮȺǎǒǙǏǆıǆǐ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ǈįǈǔĲǈǉǎǘ� įǈǉĮǁǎǑ� ĮǎǏǁıĲǎǑ� ǒǏǗǌǎǑ� ĲǎǑ�
įǆǋǎıǁǎǑ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ƱƴƭƩ��

x� ƴ�Ʊ�ƴ��ĭƪƮ�����Ĳ�ƧƝ�������ƾǏǇǏǎ�����ǗȺǔǐ�ǉǑǏǙǇǆǉİ�ǋİ�Ĳǎ�1����������SGI��ĭƪƮ�
���Ĳ�Ƨ¶��� ƾǏǇǏǎ� ��� ȺİǏǁ� įǈĮǏǉǎǘǐ� İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǁǆıǆ� ǉĮǈ� ıǑǋȺǊǀǏǔıǆ� Ĳǔǌ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ��ưǆĲǏǙǎǑ��

x� ƴ�Ʊ�ƴ��ĭƪƮ� ����Ĳ�ƧƝ������� ƾǏǇǏǎ� ��� ǗȺǔǐ� ǉǑǏǙǇǆǉİ� ǋİ� Ĳǎ�1����������SGI��ĭƪƮ�
���Ĳ�Ƨ¶��ƾǏǇǏǎ����ȺİǏǁ�įǈĮıǘǌįİıǆǐ�ưǆĲǏǙǎǑ�ǉĮǈ�ƪǌǈĮǁĮǐ�ƧǏǒǀǐ�ƴǊǆǏǔǋǀǐ��

x� Ʊ�����������ĭƪƮ�����Ĳ�Ƨ¶���ƾǏǇǏǎ�����ȺĮǏ�����ȺİǏǁ�ǉǑǏǙıİǔǌ�ıİ�ǑȺǗǒǏİǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ�
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x� Ʊ�����������ĭƪƮ� ���Ĳ�ƧƝ��� ƾǏǇǏǎ� ȺǏǙĲǎ�� ȺĮǏƾǄǏĮĳǎǐ� Ĭ�� ǑȺǎȺĮǏƾǄǏĮĳǎǐ� Ĭ����
ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�1����������SGI�ȺİǏǁ� ǉǑǏǙıİǔǌ� ıİ� ǑȺǗǒǏİǎǑǐ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� įİǌ�
ĮȺǎǄǏƾĳǎǑǌ� Ĳǎ� ȺǏǎıǔȺǈǉǗ� ĲǎǑǐ� ǀ� įİǌ� İǌĲƾııǎǌĲĮǈ� ıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ȺǊǆǏǔǋǙǌ� Ĳǆǐ�
ƪ�Ƨ�ƴ��

x� Ʊ������������ĭƪƮ����Ƨ¶���ƾǏǇǏǎ�����ȺİǏǁ�ĮȺǎǄǏĮĳǀǐ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�īİǌǈǉǀǐ�
ƮǑǃƿǏǌǆıǆǐ� ȺǎǑ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ıĲǎ� ǎǈǉİǁǎ� ưǆĲǏǙǎ� Ĳǆǐ� ƪǊǊǆǌǈǉǀǐ� ƶĲĮĲǈıĲǈǉǀǐ�
ƧǏǒǀǐ��

�
Ʈǎǈǌƿǐ�ƸȺǎǑǏǄǈǉƿǐ�ƧȺǎĳƾıİǈǐ���
�

x� �ǆ� ƮƸƧ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ� ǑȺ¶� ĮǏǈǇǋǗǌ� ���������������������� ĭƪƮ� ����Ĳ�ƨ������ ȺİǏǁ�
ĮȺǎǄǏĮĳǀǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ĲǎǑ�įǆǋǎıǁǎǑ��Ĳǔǌ�Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��ǉĮǈ�Ĳǔǌ�Ƴ�Ʒ�Ƨ�ĮƝǉĮǈ�ǃƝǃĮǇǋǎǘ�
ǉĮǈ�ıǘıĲĮıǆǐ�ƪǌǈĮǁĮǐ�ƧǏǒǀǐ�ƴǊǆǏǔǋǀǐª��

x� �ǆ�ƮƸƧ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ��ǑȺ¶�ĮǏǈǇǋǗǌ������������������������ĭƪƮ������Ĳ�ƨ¶������ȺİǏǁ�
ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ĮǏǒǈǉǀǐ�ƮƸƧ��

x� �ǆ� ƮƸƧ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ�� ǑȺ¶� ĮǏǈǇǋǗǌ� ƩƭƩƧƩ�ĭ�������ǎǈǉ�� ���������������� ĭƪƮ�
�����Ĳ�ƨ¶������ȺİǏǁ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ƮƸƧ�ǉĮǈ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ�Ĳǔǌ�ƱƴƭƩ��

x� �ǆ� ƮƸƧ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ�� ǑȺ¶� ĮǏǈǇǋǗǌ� ƪƧƴ�������ƪƲ�������í��í����� ĭƪƮ�
�����Ĳ�ƨ¶������ ȺİǏǁ� įǈĮıĲĮǘǏǔıǆǐ� ǋǈıǇǎǊǎǄǈǉǙǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ưǆĲǏǙǎǑ� ƧǌǇǏǔȺǁǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ǋİ�Ĳǆǌ��ƪ�Ƨ�ƴ��

x� �ǆ� ƮƸƧ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ�� ǑȺ¶� ĮǏǈǇǋǗǌ� ƪƧƴ�������� ƪƲ� ��������������� ĭƪƮ�
�����Ĳ�ƨ¶�������ȺİǏǈ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ƮƸƧ�ĮȺǎǄǏĮĳǀǐ�Ĳǔǌ�ƱƴƭƩ��

�
ƪǄǉǘǉǊǈǎǈ��
�
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x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ�����ƧȺǏǈǊǁǎǑ��������ƪǍǎǏǇǎǊǎǄǈıǋǗǐ�ǉĮǈ�İȺǈĲƾǒǑǌıǆ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ĲǎǑ�ƪǌǈĮǁǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ���

x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ������ưĮƦǎǑ������� �ƩǆǋǎıǈǎȺǎǁǆıǆ�ĮǈĲǆǋƾĲǔǌ�ǄǈĮ�ĮǋǎǈǃĮǁĮ�ǋİĲƾĲĮǍǆ�ıĲǆǌ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ��İĳĮǏǋǎǄǀ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮ� ĲǎǑ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�
ƧǌĮıǑǄǉǏǗĲǆıǆǐ���

x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ� ���� ƭĮǌǎǑĮǏǁǎǑ� ����� ©ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ� įǈĮĲƾǍİǔǌ� ĲǎǑ� ƪǌǈĮǁǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐª�

ƺǆĳǈĮǉǗ�ƳǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ�
x� Ʊ������������ƾǏǇǏǎ����ƺǆĳǈĮǉǗ�ƳǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ��Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƷǎȺǈǉǀǐ�

ƧǑĲǎįǈǎǁǉǆıǆǐ��Ƨ¶������
x� Ʊ�������������ƾǏǇǏǎ����©ƠǌĲĮǍǆ�ıĲǎ�ƺǆĳǈĮǉǗ�ƳǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ��

����������ƧC�����ª��Ƨ¶�����
x� Ʊ�������������ƾǏǇǏǎ����ƧǌƾǏĲǆıǆ�ƺǆĳǈĮǉǎǘ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��Ƨ¶�����
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ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıİǔǌ�
�
Ʈǎǈǌǀ�ƸȺǎǑǏǄǈǉǀ�ƧȺǗĳĮıǆ������ƧȺǏǈǊǁǎǑ���������ƴǏǎǉǀǏǑǍǆ�ȺǊǀǏǔıǆǐ�ǎǏǈǅǗǌĲǈǔǌ�Ǉƿıİǔǌ�
İǑǇǘǌǆǐ�İȺǈȺƿįǎǑ�īİǌǈǉǀǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ� Ĳǔǌ�ƸȺǎǑǏǄİǁǔǌ�ǉĮĲ¶� İĳĮǏǋǎǄǀ�Ĳǔǌ�įǈĮĲƾǍİǔǌ� Ĳǔǌ�
ƾǏǇǏǔǌ�������ĲǎǑ�ƸȺĮǊǊǆǊǈǉǎǘ�ƮǙįǈǉĮ��ǌ�������������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ���
ƪǄǉǘǉǊǈǎǈ��
�

x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ�������ƳǉĲǔǃǏǁǎǑ��������ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıİǔǌ�ƪǏǄĮıǁĮǐ���
x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ��������ƱǎİǋǃǏǁǎǑ��������īİǌǈǉƾ�ǉĮǈ�ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�ƪǏǄĮıǁĮǐ���
x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ������ưĮǏĲǁǎǑ��������īİǌǈǉƾ�ǉĮǈ�ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�ƪǏǄĮıǁĮǐ���
x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ������ưĮƦǎǑ��������ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıİǔǌ�ƪǑǇǘǌǆǐ�ıĲĮ�ƸȺǎǑǏǄİǁĮ���
x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ�����ƭǎǑǌǁǎǑ�������īİǌǈǉƾ�ǉĮǈ�ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıİǔǌ�ƪǏǄĮıǁĮǐ���
x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ�����ƧǑǄǎǘıĲǎǑ�������ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�ƪǏǄĮıǁĮǐ���
x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ��� �� ƩİǉİǋǃǏǁǎǑ� ����� �ƪĳĮǏǋǎǄǀ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� Ĳǔǌ� ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�

Ĭƿıİǔǌ�ƪǏǄĮıǁĮǐ���
x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ�� ��� ƧȺǏǈǊǁǎǑ� ����� �ƪǉȺĮǈįİǑĲǈǉƾ� ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ� ǄǈĮ� Ĳǎ� ƺǆĳǈĮǉǗ�

ƳǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ĲǎǑ�İǌǈĮǁǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ıĲǆ�įǆǋǗıǈĮ�
įǈǎǁǉǆıǆ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ĲǎȺǈǉǀ�ĮǑĲǎįǈǎǁǉǆıǆ���

x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ��� ���ưĮǁǎǑ������ �� �ƺǆĳǈĮǉǗ�ƳǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǉĮǈ�
ƷǎȺǈǉǀǐ�ƧǑĲǎįǈǎǁǉǆıǆǐ���

ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�
ƱǗǋǎǈ���

x� ƱƳưƳƶ� �����������ƪǇǌǈǉǗ� ưǆĲǏǙǎ� ƪȺǈĲİǊǈǉǙǌ� ƶĲİǊİǒǙǌ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��
ǃĮǇǋǎǊǎǄǈǉǀ�įǈƾǏǇǏǔıǆ�Ǉƿıİǔǌ��ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��ȺǏǎĮǄǔǄǙǌ�ǉĮǈ�İȺǈǊǎǄǀǐ�
ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ� �įǈĮĳƾǌİǈĮ� í� ĮǍǈǎǉǏĮĲǁĮ� ǉĮǈ� ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��ǉĮǈ�ƾǊǊİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ���

x� 1202ƶ������������ƟǏǇǏǎ����ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ��
ƸȺǎǑǏǄǈǉƿǐ�ƧȺǎĳƾıİǈǐ��

x� ƸȺǎǑǏǄǈǉǀ�ƧȺǗĳĮıǆ������ƩİǉİǋǃǏǁǎǑ�������ĬƪưƧ��ƮĮǇǎǏǈıǋǗǐ�Ĳǆǐ�ǋǎǏĳǀǐ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�
ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�Ĳǔǌ� ƪǌĲǘȺǔǌ�ƠǉǇİıǆǐ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ� Ĳǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ĲǎǑ� ǌ��
�����������

x� ƸȺǎǑǏǄǈǉǀ�ƧȺǗĳĮıǆ�����ưĮƦǎǑ�������ĬƪưƧ��ƮĮǇǎǏǈıǋǗǐ�ĲǎǑ�ǒǏǎǌǈǉǎǘ�įǈĮıĲǀǋĮĲǎǐ�
įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ� Ĳǆǐ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĮǍǈǎǊǎǄǈǉǀ� ȺİǏǁǎįǎ� ĲǎǑ� ƿĲǎǑǐ� ����� ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ĳƾıİǔǌ� ĮǑĲǀǐ�� ƮĮǇǎǏǈıǋǗǐ� Ĳǆǐ� ǋǎǏĳǀǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� ĲǎǑ�
ĮǌǙǌǑǋǎǑ�İǏǔĲǆǋĮĲǎǊǎǄǁǎǑ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ǑĳǈıĲĮǋƿǌǎǑǐ��

x� ƸȺǎǑǏǄǈǉǀ� ƧȺǗĳĮıǆ����� ƭǎǑǌǁǎǑ� ������ ĬƪưƧ��ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ�
ƩƧƴƩƪƴ�ĭ������ǎǈǉ������������������ ĭƪƮ� �����ƨ����������� �ƸȺǎǑǏǄǈǉǀǐ�
ƧȺǗĳĮıǆǐ� ǋİ� ǇƿǋĮ� ©ƮĮǇǎǏǈıǋǗǐ� ĲǎǑ� ǒǏǎǌǈǉǎǘ� įǈĮıĲǀǋĮĲǎǐ� įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ� Ĳǆǐ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǎǄǈǉǀ�ȺİǏǁǎįǎ�ĲǎǑ�ƿĲǎǑǐ������ǉĮǈ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ĳƾıİǔǌ�
ĮǑĲǀǐ��ƮĮǇǎǏǈıǋǗǐ�Ĳǆǐ�ǋǎǏĳǀǐ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�ĲǎǑ�ĮǌǙǌǑǋǎǑ�İǏǔĲǆǋĮĲǎǊǎǄǁǎǑ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ǑĳǈıĲĮǋƿǌǎǑǐª��

�ƪǄǉǘǉǊǈǎǈ��
�

x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ����� ưĮǏĲǁǎǑ� ������ ĬƪưƧ��ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ǄǈĮ� Ĳǎ� ƿĲǎǐ� ����� ��
ƧƩƧ����Ʋ����ƹĬƺ±�īī���
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ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ���ƧƩƧ��ƺƻƯ���ƹĬƺ±�Ƴ����ƶƸƱƬưưƪƱƳƶ��ƴƭƱƧƮƧƶ��

x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ�����ưĮƦǎǑ�������ĬƪưƧ��ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�įǈĮĲƾǍİǔǌ�ĲǎǑ�ǌ�����������ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�įǈİǍĮǄǔǄǀ�Ĳǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ���ƧƩƧ�ƺ��Ƶ���ƹĬƺ±ĭƮƨ��

x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ�����ưĮƦǎǑ�������ĬƪưƧ��ƹǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�ǉĮǈ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ĳƾıİǈǐ�įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�
Ĳǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǎǄǈǉǀ�ȺİǏǁǎįǎ�ĲǎǑ�ƿĲǎǑǐ������ƧƩƧ���ưĭ����ƹĬƺ�ƬƧĭ��

x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ�� ��� ƭǎǑǌǁǎǑ� ������ ĬƪưƧ��ƮĮĲĮǒǙǏǈıǆ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ĮȺǗ� ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎǑǐ��
ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǆǐ�ƿǉǇİıǆǐ� ıĲǎǑǐ� ĮǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ� ǉĮǈ� ǉĮĲĮǒǙǏǈıǆ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǙǌ�
ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǎǄǈǉǀ�ȺİǏǁǎįǎ�ĲǎǑ�ƿĲǎǑǐ��������ƧƩƧ���ĬƩ����ƹĬƺ�ƮƧƹ��

x� ƪǄǉǘǉǊǈǎǐ�����ƭǎǑǌǁǎǑ�������ĬƪưƧ��ƶǑǋȺǊǀǏǔıǆ�Ĳǆǐ�ƿǉǇİıǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�
ĮǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ� Ƨ¶�ǉĮǈ� ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǆǐ� ƿǉǇİıǆǐ� ıĲǎǑǐ� ĮǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ� ƨ¶� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ĮǍǈǎǊǎǄǈǉǀ�ȺİǏǁǎįǎ�ĲǎǑ�ƿĲǎǑǐ��������ƧƩƧ���������ƹĬƺ�ƳƶƮ��
�

��� ƩǆǋǗıǈĮ�ƩǈĮǇƿıǈǋĮ�ƶĲĮĲǈıĲǈǉƾ�
ƶĲǆǌ� ǈıĲǎıİǊǁįĮ� KWWS���DSRJUDIL�\DS�JRY�JU� įǆǋǎıǈİǘǎǌĲĮǈ�ıİ� ǋǆǌǈĮǁĮ� ǃƾıǆ�ıĲǎǈǒİǁĮ�
ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� Ĳǎ� ȺǏǎıǔȺǈǉǗ� Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ�
ǋİĲĮǃǎǊƿǐ�ĲǎǑ��
�
�
�

��� ƶǑǌǎȺĲǈǉǀ�Ĳİǒǌǈǉǀ�ȺİǏǈǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�ȺǏǎǃǊƿǓİǈǐ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�
�

ƯǎǄǈǉǀ�ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ��
Ƭ�ǃĮıǈǉǀ�ĲǎȺǎǊǎǄǁĮ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�İǁǌĮǈ��
�

�
�
ĭǑıǈǉǀ�ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�

ɍʌɼʍʏɸʎ�

ȵʔɲʌʅʉɶɼ�Ȱʋʉɶʌɲʔɼʎ�

�

�ƵƐŝŶĞƐƐ�>ĂǇĞƌ�

hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ� tĞďͬZ�^d�

�ĂƚĂďĂƐĞ��ĐĐĞƐƐ�>ĂǇĞƌ�

Ɉʌʀʏɲ�ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�

Ȳɳʍɻ�ȴɸɷʉʅɹʆʘʆ�

�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝ
ŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;K�ƵƚŚϮͿ�

�

tĞď�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��
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�

�ƌŽǁƐĞƌƐ Ɉʌʀʏɲ�ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ

'Ͳ�ůŽƵĚ�ȳȳɅɇ

&ŝƌĞǁĂůů�ͬ�>ŽĂĚ��ĂůĂŶĐĞƌ

ȵʔɲʌʅʉɶɼ�Ȱʋʉɶʌɲʔɼʎ�ʹ �ůƵƐƚĞƌ�ͬ�s�ƉƉ

EŽĚĞ�ϭ EŽĚĞ�Ϯ EŽĚĞ�Ŷ͙

�ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ�ȳȳɅɇ�
Ⱦɸʆʏʌɿʃʊʎ��ĂƚĂďĂƐĞ�^ĞƌǀĞƌ

Ȳɳʍɻ�ȴɸɷʉʅɹʆʘʆ

�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ

tĞď�^ĞƌǀŝĐĞƐ

/ŶƚĞƌŶĞƚ /ŶƚĞƌŶĞƚ

/ŶƚĞƌŶĞƚ

>�E

�
ƷİǒǌǎǊǎǄǁİǐ�ƸǊǎȺǎǁǆıǆǐ�8,�
Ƭ� İĳĮǏǋǎǄǀ� ƿǒİǈ� ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ� �İ� ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ� ǉĮǈ� İǏǄĮǊİǁĮ� ĮǌǎǈǒĲǎǘ� ǉǙįǈǉĮ� ǉĮǈ� İǊİǘǇİǏĮ�
įǈĮǇƿıǈǋİǐ��ƶǑǄǉİǉǏǈ�ƿǌĮ�ǆ�İĳĮǏ�ǎǄǀ�ƿǒİǈ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ıİ�-DYD�((�ƿǉįǎıǆ�����[��ǉĮǈ�ǃĮıǁǅİĲĮǈ�
ıĲǎ� $SDFKH� :LFNHW� IUDPHZRUN� ƿǉįǎıǆ� ��[�� Ʒǎ� $SDFKH� :LFNHW� İǁǌĮǈ� ƿǌĮ� IUDPHZRUN� ǄǈĮ�
ĮǌƾȺĲǑǍǆ� įǈĮįǈǉĲǑĮǉǙǌ� İĳĮǏ�ǎǄǙǌ� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� įǈİǑǉǎǊǘǌİǈ� Ĳǆǌ� ĮǌƾȺĲǑǍǆ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�
İĳĮǏ�ǎǄǙǌ� �İ� ıǘǌǇİĲǆ� ĮǊǊƾ� İǘǒǏǆıĲǆ� įǈİȺĮĳǀ� ǉĮǇǙǐ� ȺĮǏƿǒİǈ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺǊǀǏǎǑǐ�
İǉ�İĲƾǊǊİǑıǆǐ�Ĳǔǌ�įǑǌĮĲǎĲǀĲǔǌ�Ĳǆǐ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁĮǐ�$-$;��Ƭ�İĳĮǏ�ǎǄǀ�ǒǏǆıǈ�ǎȺǎǈİǁ�ȺǊǆǇǙǏĮ�
ƾǊǊǔǌ�ǃǈǃǊǈǎǇǆǉǙǌ�ǉĮǈ� IUDPHZRUNV��ǗǊǔǌ�ıİ�ǄǊǙııĮ�-DYD��ĮǌǎǈǒĲǎǘ�ǉǙįǈǉĮ�ǉĮǈ� İǊİǘǇİǏĮ�
įǈĮǇƿıǈ�ǔǌ�� ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ĲĮ� 6SULQJ� )UDPHZRUN� �ƿǉįǎıǆ� ����[��� $SDFKH� 32,��
$SDFKH�&;)���
Ƭ�İĳĮǏ�ǎǄǀ�İȺǈǉǎǈǌǔǌİǁ��İ�Ĳǆ�ǃƾıǆ�įİįǎ�ƿǌǔǌ��ƿıǔ�MGEF���
ƷĮǑĲǎȺǎǁǆıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ��
ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǈıĮǄǔǄǀ�ǌƿǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ���ǆ�ĮȺǎǄǏĮĳƿǌĲǎǐ��ıĲǎ��ǆĲǏǙǎ��ĮǌĲǈȺĮǏĮǃƾǊǊİĲĮǈ�Ĳǎ�
Ƨĭư�ǉĮǈ�ƪȺǙǌǑ�ǎ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ǗȺǔǐ�ĮǑĲƾ�İǈıƾǄǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ǒǏǀıĲǆ��İ�ĮǑĲƾ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�
ǉĮĲĮǒǔǏǆ�ƿǌĮ� ıĲǎ� 7D[LV� ǋİ� Ĳǆ� ǒǏǀıǆ� Ĳǆǐ� ǑȺǆǏİıǁĮǐ� įǈĮįǈǉĲǘǎǑ� ©ƪȺǈǃİǃĮǁǔıǆ� ƶĲǎǈǒİǁǔǌ�
ĭǑıǈǉǎǘ� ƴǏǎıǙȺǎǑª� ĲǎǑ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ� ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� �īīƴƶ��� ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĮıǑ�ĳǔǌǁĮǐ��
İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ� ıĳƾǊ�Į�� Ƭ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� ĮǑĲǀ� İǁǌĮǈ� įǈĮĳĮǌǀǐ�ǔǐ� ȺǏǎǐ� ĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� Ĳǆǐ�
İĳĮǏǋǎǄǀǐ��
$XWKHQWLFDWLRQ��
Ƭ�ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�ǒǏǆıĲǙǌ�ıĲǆǌ�İĳĮǏ�ǎǄǀ�ǄǁǌİĲĮǈ��ƿıǔ�Ĳǔǌ�ǊǎǄĮǏǈĮı�Ǚǌ�ĲǎǑǐ�ıĲǎ�ıǘıĲǆ�Į�
7D[LV��Ƭ�ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�ǄǁǌİĲĮǈ��ƿıǔ�ĲǎǑ�ȺǏǔĲǎǉǗǊǊǎǑ�2$XWK�����ǉĮǈ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁ�VHUYLFHV�ȺǎǑ�
įǈĮǇƿĲİǈ�ǆ�īīƴƶ�ǄǈĮ�ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�ǉĮǈ�ĮȺǎıǘǌįİıǆ��ORJRXW��ǒǏǀıĲǆ���
�
'DWD�&HQWHU�*�&ORXG��īīƴƶ��±�ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�
Ƭ�ǑȺǎįǎǋǀ�ĳǈǊǎǍİǌİǁĲĮǈ�ıĲǎ�GDWDFHQWHU� ĲǎǑ�*�&ORXG� Ĳǆǐ� īīƴƶ��Ƭ�ȺǎǊǈĲǈǉǀ� ĮıĳƾǊİǈĮǐ� ĲǎǑ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�'DWD�&HQWHU� ǉĮǇǎǏǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ� Ĳǎ�İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌǎ�ƷǋǀǋĮ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ� Ĳǆǐ� īīƴƶ��
ưƿıǔ�Ĳǆǐ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁĮǐ�YLUWXDOL]DWLRQ�ĳǈǊǎǍİǌǎǘǌĲĮǈ�ǎǒĲǙ�����İǈǉǎǌǈǉǎǁ�VHUYHUV��
�
ƶǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ����
x� Ʃǘǎ�����:HE�6HUYHUV�ıİ�įǈƾĲĮǍǆ�ǑǓǆǊǀǐ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�&OXVWHU�$FWLYH�$FWLYH��&HQW26�
�����
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�

x� Ʃǘǎ�����$SSOLFDWLRQ�6HUYHUV�ıİ�įǈƾĲĮǍǆ�įǈĮǋǎǈǏĮıǋǎǘ�ĳǎǏĲǁǎǑ�/RDG�%DODQFLQJ��&HQW26�
������
x� Ʃǘǎ�����'HPR�$SSOLFDWLRQ�6HUYHUV�ıİ�įǈƾĲĮǍǆ�įǈĮǋǎǈǏĮıǋǎǘ�ĳǎǏĲǁǎǑ�/RDG�%DODQFLQJ�
�&HQW26������
x� ƠǌĮ�����PDLO�VHUYHU��&HQW26��
x� ƠǌĮ�����VXSSRUW�VHUYHU��&HQW26��
Ƭ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� /RDG� %DODQFHU�� 66/� RIIORDG� ĳǈǊǎǍİǌǎǘǌĲĮǈ� ıİ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ȺǎǑ� ĮǌǀǉǎǑǌ� ıĲǎ�
įǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉǗ�Ⱥİįǁǎ�ĲǎǑ�GDWD�FHQWHU��Ƭ�ǉǏǑȺĲǎǄǏƾĳǆıǆ�Ĳǆǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�İǍĮıĳĮǊǁǅİĲĮǈ�ǋƿıǔ�
ZLOGFDUG� 66/� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǎǘ� ���ELW� HQFU\SWLRQ�� �Ƭ� ǑȺǆǏİıǁĮ� /RDG� %DODQFHU� ȺǏǎǔǇİǁ� Ĳǆǌ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ� ıĲǎǑǐ� įǘǎ���� ZHE� VHUYHUV� ǉƾǌǎǌĲĮǐ� ȺĮǏƾǊǊǆǊĮ� Ĳǎ� 66/� RIIORDG�� Ʒǎ� ĳǎǏĲǁǎ�
ǋǎǈǏƾǅİĲĮǈ� ıĲǎǑǐ� įǘǎ� ���� ZHE� VHUYHUV� ǋİ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� VWLFN\� VHVVLRQV�� İǍĮıĳĮǊǁǅǎǌĲĮǐ� Ĳǆǌ�
ǑǓǆǊǀ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮȺǙǊİǈĮǐ�İǌǗǐ�ZHE�VHUYHU��ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǆ�ǃǊƾǃǆ�ĮǌĮǄǌǔǏǁǅİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǆ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ�ȺǏǎǔǇİǁĲĮǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǎǌ�İǌİǏǄǗ��
ƧǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ǉƾǇİ�ZHE�VHUYHU�ȺǏǎǔǇİǁ�Ĳǆǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ�ıĲǎǑǐ�$SSOLFDWLRQ�VHUYHUV�ȺĮǏĮǄǔǄǀǐ�
ǉĮǈ� įǎǉǁǋǔǌ�� ƮƾǇİ� ĳƾǏǋĮ� $SSOLFDWLRQ� VHUYHUV� ǋǎǈǏƾǅİĲĮǈ� Ĳǎ� ĳǎǏĲǁǎ� �İ� ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ� ǆ�
įǑıǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ǉƾȺǎǈǎǑ� $SSOLFDWLRQ� VHUYHU� ǌĮ� �ǆǌ� İȺǆǏİƾıİǈ� Ĳǆǌ� įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ� Ĳǆǐ�
İĳĮǏǋǎǄǀǐ��
ƪȺǈȺǊƿǎǌ�ıĲǆǌ�ǑȺǎįǎǋǀ�ƿǒİǈ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ǑȺǆǏİıǁĮ�HPDLO�ǉĮǈ�ƿǌĮǐ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉǗǐ�VHUYHU��
īǈĮ� Ĳǆǌ� ǎǏǇǎǊǎǄǈǉǗĲİǏǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ĮǘǍǆıǆ� Ĳǆǐ� ĮıĳƾǊİǈĮǐ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ǏǑǇǋǁıĲǆǉĮǌ�ĲĮ�ĲǏǁĮ����YODQV��ƠǌĮ�����ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĳǈǊǎǍİǌǁĮ�Ĳǔǌ�ZHE�VHUYHUV��PDLO�VHUYHV�įǆǊĮįǀ�
ǋİ� ǗıĮ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� įǆǋǎıǈİǘǎǑǌ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ıĲǎ� įǈĮįǁǉĲǑǎ�� ƿǌĮ� ���� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĳǈǊǎǍİǌǁĮ� Ĳǔǌ�
DSSOLFDWLRQ� VHUYHUV� ǉĮǈ� ƿǌĮ� ���� ǄǈĮ� ĲĮ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉƾ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��Ƭ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ� ǋİĲĮǍǘ� Ĳǔǌ�
ǑȺǎįǈǉĲǘǔǌ� ǄǁǌİĲĮǈ� �ƿıǔ� �Ǘǌǎ� Ĳǔǌ� ȺǎǏĲǙǌ� ȺǎǑ� ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǆǐ�
İĳĮǏǋǎǄǀǐ���
īǈĮ� Ĳǆǌ� ĮȺǗįǎıǆ� įǈİǑǇǘǌıİǔǌ� ıİ� ǗǊĮ� ĲĮ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ� įǁǉĲǑĮ� ƿǒǎǑǌ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇİǁ�3ULYDWH�,3�įǈİǑǇǘǌıİǈǐ�ǋĮǅǁ�ǋİ�ǋǁĮ�SXEOLF�,3��ǋƿıǔ�ƶƸƫƪƸƲƭƶ��ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�
İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋǆ�ǆ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ȺǏǎǐ�Ĳǎ�įǈĮįǁǉĲǑǎ�

20DIAB000009176 2020-04-07



ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�
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�

�
ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǃƾıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
Ƭ� ǃƾıǆ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ȺĮǏƿǒİĲĮǈ� ǔǐ� ǑȺǆǏİıǁĮ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� īīƴƶ� ǉĮǈ� ĳǈǊǎǍİǌİǁĲĮǈ� ıĲǎǌ� ǉİǌĲǏǈǉǗ�
İǍǑȺǆǏİĲǆĲǀ� ǃƾıİǔǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� Ĳǆǐ� īīƴƶ�� Ƭ� ȺǎǊǈĲǈǉǀ� ĮıĳƾǊİǈĮǐ� ǉĮǇǎǏǁǅİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ�
İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌǎ�ƷǋǀǋĮ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�Ĳǆǐ�īīƴƶ��
Ƭ�ǃƾıǆ�įİįǎǋƿǌǔǌ�İǍǑȺǆǏİĲİǁĲĮǈ�ĮȺǗ�ƶƩƨƩ�2UDFOH���J��5HDO�$SSOLFDWLRQ�&OXVWHU���
�
ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
Ƭ�İĳĮǏǋǎǄǀ�Ĳǆǐ�ĮȺǎǄǏĮĳǀǐ�įǈĮǇƿĲİǈ�ĲǏǁĮ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��
�� ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǗ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ��İǍǑȺǆǏİĲİǁ�Ĳǆǌ�ǉĮǌǎǌǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�
�� ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌ� VWDJLQJ�� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ� ĲİǊǈǉǙǌ� įǎǉǈǋǙǌ� ǋİ� ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƾ�ĮǌǔǌǑǋǎȺǎǈǆǋƿǌĮ�
įİįǎǋƿǌĮ�
�� ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌ�įǎǉǈǋǙǌ��ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�įǎǉǈǋǙǌ�
ƮƾǇİ� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁ� įǈĮĳǎǏİĲǈǉǀ� ǃƾıǆ� įİįǎǋƿǌǔǌ�� Ʒǎ� ȺĮǏĮǄǔǄǈǉǗ�
ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉǎǘǐ�İǍǑȺǆǏİĲǆĲƿǐ��GDWDEDVH�VHUYHU��DSSOLFDWLRQ�VHUYHUV��
ZHE�VHUYHUV���İǌǙ�ĲĮ�įǘǎ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲĮ�įǎǉǈǋǙǌ�ĳǈǊǎǍİǌǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ǁįǈǎǑǐ�İǍǑȺǆǏİĲǆĲƿǐ��
�

��������� Ʒǎ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǗ�ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǗ�Ʊƿĳǎǐ��*�&ORXG��

����������� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�
Ʒǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� ȺǎǑ� ǇĮ�
ĮǌĮȺĲǑǒǇİǁ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ȺĮǏǗǌĲǎǐ� ƿǏǄǎǑ�� ǇĮ� ȺĮǏƿǒİĲĮǈ� ǋƿıǔ� FORXG� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ��
ƶǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ��Ĳǎ�ƠǏǄǎ�ǇĮ�İǄǉĮĲĮıĲĮǇİǁ�ǉĮǈ�ǇĮ�ĳǈǊǎǍİǌǆǇİǁ�ıĲǈǐ�ǑȺǎįǎǋƿǐ�ĲǎǑ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ�
ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘ� ƱƿĳǎǑǐ� *�&ORXG� ȺǎǑ� ƿǒİǈ� ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ� ǉĮǈ� ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ� ǆ� ƮǎǈǌǔǌǁĮ� Ĳǆǐ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�Ƨ�ƪ��
Ʒǎ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǗ�ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǗ�Ʊƿĳǎǐ�*�&ORXG��ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ���
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϴϳ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

��� Ĳǆǌ�ȺǊƿǎǌ�ıǘǄǒǏǎǌǆ�ȺǏǗĲǑȺǆ�ǑȺǎįǎǋǀ�ƮƿǌĲǏǎǑ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ��ǒǙǏǎǐ�'DWD�&HQWHU��ȺǎǑ�
ƿǒİǈ�ıĲǆǌ�ǉǑǏǈǗĲǆĲƾ�ĲǎǑ�Ĳǎ�ƩǆǋǗıǈǎ��ıǒİįǈĮıǋƿǌǆ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ��įǈİǇǌǀ�ȺǏǗĲǑȺĮ���7LHU�
,,,�ǉĮĲƾ�8SWLPH�,QVWLWXWH����Ƴ�ǒǙǏǎǐ�ĲǎǑ�'DWD�&HQWHU�ĳǈǊǎǍİǌİǁ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǀ�ǑȺǎįǎǋǀ�
�ƭƷ�� ĲǎǑ� *�&ORXG� ǉĮǈ� ƿǒİǈ� ıǒİįǈĮıĲİǁ� ƿĲıǈ� ǙıĲİ� ǌĮ� ȺǊǆǏǎǁ� Ĳǈǐ� ǑǓǆǊǗĲİǏİǐ� ǉĮǈ�
ĮǑıĲǆǏǗĲİǏİǐ� įǈİǇǌİǁǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǔǌ� FORXG� 'DWD� &HQWHU�� Ǘıǎ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ĳǑıǈǉǀ�
ĮıĳƾǊİǈĮ�ǉĮǈ� �ȺǏǗıǃĮıǆ��Ĳǆǌ�ǆǊİǉĲǏǈǉǀ�ȺĮǏǎǒǀ��Ĳǆǌ�ǓǘǍǆ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ǉǊǈǋĮĲǈıǋǗ��ǉĮǇǙǐ�
İȺǁıǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ȺǑǏǎȺǏǎıĲĮıǁĮ�ǉĮǈ�ȺǑǏǗıǃİıǆ��ƶİ�İȺǁȺİįǎ�ĲǆǊİȺǈǉǎǈǌǔǌǈĮǉǀǐ�ǑȺǎįǎǋǀǐ�
ǉĮǈ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�ǋİ�Ĳǎ�įǈĮįǁǉĲǑǎ��ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁĲĮǈ�Ĳǎ�ƪǇǌǈǉǗ�ƩǁǉĲǑǎ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�
ƶƸƫƪƸƲƭƶ�� Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� İįǙ�ǉĮǈ� ��� ǒǏǗǌǈĮ� ǋİ� İȺǈĲǑǒǁĮ� ǉǎǋǃǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ� Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ���

Ϯ͘� Ĳǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘ� ƮƿǌĲǏǎǑ� ǃĮıǈǅǗǋİǌǎ� ıĲǈǐ� ȺǊƿǎǌ� ıǘǄǒǏǎǌİǐ�
ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ� ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘ� ƱƿĳǎǑǐ� ǉĮǈ� İǈǉǎǌǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ� �&ORXG� &RPSXWLQJ� ǉĮǈ�
YLUWXDOL]DWLRQ���Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�İǁǌĮǈ�įǎǋǆǋƿǌǎ�ǋİ�ȺǏǎǕǗǌĲĮ�ĲİǊİǑĲĮǁĮǐ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁĮǐ�ıĲǎǌ�ǒǙǏǎ�
ĲǎǑ� &ORXG� &RPSXWLQJ� ǉĮǈ� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǇĮ� ȺĮǏƿǒİǈ�� ĮǌƾǋİıĮ� ıİ� ƾǊǊĮ�� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ĳǈǊǎǍİǌǁĮǐ��ıİ�ǑȺǎįǎǋƿǐ�ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘ�ƱƿĳǎǑǐ��ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�
Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�� Ʒǎ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǗ�ıǘıĲǆǋĮ� ĲǎǑ�*�&ORXG� įǎǋİǁĲĮǈ� ǋİ�ȺǏǎǕǗǌĲĮ�
�VHUYHUV�� ILUHZDOOV�� VWRUDJH�� EDFN�XS�� VZLWFKHV�� URXWHUV� ǉ�Į��� İĲĮǈǏİǈǙǌ� ȺĮǄǉǎıǋǁǎǑ�
ǃİǊǆǌİǉǎǘǐ�� ĮȺǗǊǑĲĮ� ĮǍǈǗȺǈıĲĮ� ǉĮǈ� ����� ıǑǋǃĮĲƾ� ǋİĲĮǍǘ� ĲǎǑǐ�� įǆǋǈǎǑǏǄǙǌĲĮǐ� ƿǌĮ�
ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǗ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ĮȺǎįǎĲǈǉǗ��İǘǉǎǊĮ�įǈĮǒİǈǏǁıǈǋǎ��ıĲĮǇİǏǗ��įǈĮǏǉǙǐ�įǈĮǇƿıǈǋǎ��
ǉĮǈ�ĮıĳĮǊƿǐ���ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�İȺǁıǆǐ�Ⱥǔǐ�Ĳǎ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǗ�ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǗ�Ʊƿĳǎǐ�*�&ORXG��Ǘıǎǌ�
ĮĳǎǏƾ� ıĲǆǌ� ĮıĳƾǊİǈĮ�� ƿǒİǈ� ıǒİįǈĮıĲİǁ� ǉĮǈ� ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǎ� ȺǏǗĲǑȺǎ� ,62�
������������İǌǙ�ȺĮǏƾǊǊǆǊĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�ǋƿĲǏĮ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�ȺǎǑ�
ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ� ıĲǎ� ǉĮǌǎǌǈıǋǗ� Ĳǆǐ� ƧǏǒǀǐ�ƴǈıĲǎȺǎǁǆıǆǐ� ĲǎǑ� ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ� ƩǆǋǎıǁǎǑ� �ĭƪƮ�
����ƨ��������

����������� ƴĮǏǎǒƿǐ�ƳĳƿǊǆ� ĲǎǑ� ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ�
ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘ�ƱƿĳǎǑǐ�

Ʒǎ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǗ�ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǗ�Ʊƿĳǎǐ�*�&ORXG�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ�ȺĮǏƿǒİǈ�ĲĮ�İǍǀǐ�ǎĳƿǊǆ��
��� ƧıĳĮǊǀ��ıǘǄǒǏǎǌǆ�ǑȺǎįǎǋǀ�ĳǈǊǎǍİǌǁĮǐ�ǋİ��

x� ƧįǈƾǊİǈȺĲǆ�ȺĮǏǎǒǀ�ĲǏǎĳǎįǎıǁĮǐ�ǆǊİǉĲǏǈǉǎǘ�ǏİǘǋĮĲǎǐ�
x� ƪȺĮǏǉǀ�ǉĮǈ�ĮįǈƾǊİǈȺĲǎ�ǉǊǈǋĮĲǈıǋǗ�
x� ƴǏǗıǃĮıǆ� ıĲǎ� įǈĮįǁǉĲǑǎ� ǋİ� İȺĮǏǉƿǐ� İǘǏǎǐ� ǅǙǌǆǐ� �ǋİǄĮǊǘĲİǏǎ� ĲǎǑ� �*ESV� Įǌ�
ĮȺĮǈĲǆǇİǁ��ǋƿıǔ�ĲǎǑ�įǈǉĲǘǎǑ�ƶƸƫƪƸƲƭƶ�

x� /RDG�%DODQFHU�ǉĮǈ�66/�2IIORDGHUV�$FFHOHUDWRUV�
x� ƮİǌĲǏǈǉǎǘǐ�ǋİĲĮǄǔǄİǁǐ�ǉĮǈ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�ǄǈĮ�ȺǏǎıĲĮıǁĮ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǉĮǈ�
Ĳǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��6ZLWFKHV��)LUHZDOOV��,'6�,36��

x� ƧȺĮǏĮǁĲǆĲǎ� ĮȺǎǇǆǉİǑĲǈǉǗ� ǒǙǏǎ� ĲǗıǎ� ǄǈĮ� ȺĮǏĮǄǔǄǈǉǀ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ǘıǎ� ǉĮǈ� ǄǈĮ�
ĮǌĲǁǄǏĮĳĮ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ��EDFNXS��

x� ƧǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǊǀǓǆǐ� ǉĮǈ� ĮȺǎǇǀǉİǑıǆǐ� ĮǌĲǈǄǏƾĳǔǌ� ĮıĳĮǊİǁĮǐ� Ĳǔǌ�
ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��)XOO�90�EDFNXS���ǋİ�ǈıǒǑǏǀ�ǉǏǑȺĲǎǄǏƾĳǆıǆ�

x� ƪǄǄǑǆǋƿǌǎ�XSOLQN�EDQGZLGWK�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎǌ�����*ESV�ǋƿıǔ�)&R(���*�ǎįİǘıİǔǌ�ȺǏǎǐ�
ĲǎǑǐ�ǉİǌĲǏǈǉǎǘǐ�ǋİĲĮǄǔǄİǁǐ�ǉĮǈ�Ĳǎ�įǁǉĲǑǎ�ĮȺǎǇǀǉİǑıǆǐ��6$1��

x� ƴǊǀǏǆ� ĮȺǎǋǗǌǔıǆ� ĮȺǗ� ĲĮ� ǑȺǗǊǎǈȺĮ� ĳǈǊǎǍİǌǎǘǋİǌĮ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ĲǗıǎ� ıİ� İȺǁȺİįǎ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ��įǈǉĲǘǎǑ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�ĮȺǎǇǀǉİǑıǆǐ��

�
��� ƪǘǉǎǊǆ��ĮıĳĮǊǀ�ǉĮǈ�ĮȺǏǗıǉǎȺĲǆ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ǉĮǈ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǋİ��

x� ƯǎǄǈıǋǈǉǗ�ƪǈǉǎǌǈǉǎȺǎǈǀıǆǐ�YP:DUH�H6;,�����
x� ƯǎǄǈıǋǈǉǗ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƪǈǉǎǌǈǉǙǌ�ǋǆǒĮǌǙǌ�YP:DUH�Y&HQWHU�
x� 5ROH�%DVHG�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲǎǑǐ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�ĲǎǑ�İǉƾıĲǎĲİ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��
x� ƯǎǄǈıǋǈǉǗ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ǉĮǊǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǔǌ�İǈǉǎǌǈǉǙǌ�ǋǆǒĮǌǙǌ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϴϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĮȺǎǋĮǉǏǑıǋƿǌǆǐ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ǋƿıǔ�6//�931�ǄǈĮ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ��įǈĮǒİǁǏǈıǆ�
ǉĮǈ�ƿǊİǄǒǎ�Ĳǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��

x� YP:DUH�+LJK�$YDLODELOLW\�ǉĮǈ�'56�ıİǉƾǇİ�FOXVWHU�
x� ƧǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�ǊǀǓǆ�ĮǌĲǈǄǏƾĳǔǌ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�ǃƾıİǈ�VFKHGXOH��ȺǎǊǈĲǈǉǀǐ�EDFNXS��
x� ƧǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�İǈǉǎǌǈǉǙǌ�$VVHWV�
x� ƹǏǀıǆ�Y$SSV�ǄǈĮ�ǎǏǄƾǌǔıǆ�SRZHU�RQ�SRZHU�RII�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ıǘǌǇİĲǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�
x� ƴǏǗıǃĮıǆ� ıİ� ƶǘıĲǆǋĮ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀǐ�� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ� ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� ƧǈĲǆǋƾĲǔǌ�
ƹǏǆıĲǙǌ��6HUYLFH�'HVN��

x� ƴǏǗıǃĮıǆ� ıİ� ıǘıĲǆǋĮ� ĮǌĮĳǎǏǙǌ� ıǒİĲǈǉƾ� ǋİ� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� Ĳǔǌ�
ĳǈǊǎǍİǌǎǘǋİǌǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�

�
ƪȺǈȺǏǗıǇİĲĮ��Įǌ�İǁǌĮǈ�İȺǈǇǑǋǆĲǗ��Ĳǎ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǗ�ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǗ�Ʊƿĳǎǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺǏǎıĳƿǏİǈ��

x� ƧǑĲǎįǈĮǒİǈǏǈǅǗǋİǌǎ� 9LUWXDO)LUHZDOO� ǄǈĮ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� ĲǎǑ�
ĳǈǊǎǍİǌǎǘǋİǌǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��

x� ƩǈĮǉǏǈĲǀ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ�,36�,'6�ǄǈĮ�ȺǊǀǏǆ�ıǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǋİǊƿĲǆ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�
ĲǎǑ�ĳǈǊǎǍİǌǎǘǋİǌǎǑ�ƿǏǄǎǑ�

x� ƪǉǒǙǏǆıǆįǑǌĮĲǗĲǆĲĮǐEDFNXS�RQ�GHPDQG�VQDSVKRW�RQ�GHPDQG��
x� ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� įǈĮǒİǈǏǈıĲǙǌ� ǉĮǈ� įǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉǙǌ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ıİ�

ĮȺǎǋĮǉǏǑıǋƿǌǎǑǐ�V\VORJVHUYHUV��
x� 6HOI6HUYLFH3RUWDOǄǈĮ903URYLVLRQLQJǋƿıǔ6HUYLFH&DWDORJıĲǎ3XEOLF&ORXGǄǈĮİǉĲƿǊİıǆįǎǉ

ǈǋǙǌ�İǉȺĮǁįİǑıǆ�
x� ưİĲĮĳǎǏƾ� ĮǌĲǈǄǏƾĳǔǌ� ĮıĳĮǊİǁĮǐ� İǉĲǗǐ� ǑȺǎįǎǋǀǐ� ıİ� ǉĮıƿĲİǐ� ǋİ� ǈıǒǑǏǀ�

ǉǏǑȺĲǎǄǏƾĳǆıǆ�
x� ,36(&HQG�WR�HQGWXQQHOOLQJ�ǄǈĮ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�:$1�ǋİ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�
x� &RJQRV%,:RUNVSDFHV�ǄǈĮ�GDWDZDUHKRXVLQJ�ǉĮǈ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ�

ƴİǏǈııǗĲİǏİǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǗ�ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǗ�Ʊƿĳǎǐ� �*�&ORXG��ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�
ĮǌĮǅǆĲǆǇǎǘǌ�ıĲǆǌ�ǈıĲǎıİǊǁįĮ�ĲǎǑ�KWWS���ZZZ�JFORXG�NWSDH�JU���

����� ƶƮƳƴƳƶ�ƮƧƭ�ƶƷƳƹƳƭ�ƷƬƶ�ƶƸưƨƧƶƬƶ�

�������ƶǘǌĲǎǋǆ�ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƧǌĲǈǉİǁǋİǌǎǑ�ƶĲǗǒǎǈ�
ƧǌĲǈǉİǁǋİǌǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ĮȺǎĲİǊİǁ� ǆ� ȺĮǏǎǒǀ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ĮǌƾǊǑıǆǐ�� ıǒİįǈĮıǋǎǘ�� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ��
ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�� İĳĮǏǋǎǄǀǐǉĮǈǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� Ĳǔǌ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ıĲǎ� ƩǆǋǗıǈǎ� ƷǎǋƿĮ�� Ƭ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ� ǑȺǆǏİıǁĮ� ȺǏǗǉİǈĲĮǈ� ǌĮ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǀıİǈ� ǄǈĮ� ıǑǌǎǊǈǉǀ� įǈƾǏǉİǈĮ� įİǉĮȺƿǌĲİ� ����� ǋǆǌǙǌ�� ǗȺǎǑ� ǉĮǈ� ǇĮ� įǈƿȺİĲĮǈ� ĮȺǗ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ� ıǑǋĳǔǌǁĮ� İȺǈȺƿįǎǑ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ���������ƶǑǋĳǔǌǁĮ� ƪȺǈȺƿįǎǑ�
ƴĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�±�6/$��� ƪȺǈȺǏǗıǇİĲĮ�ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺĮǏƿǒİǈ� İǄǄǘǆıǆ� ǉĮǊǀǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�����������ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ��Ĳǆǐ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�
ǋİ�Ĳǎ�ǁįǈǎ�İȺǁȺİįǎ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǉĮǈ�ǒǔǏǁǐ�İȺǈȺǊƿǎǌ�ǉǗıĲǎǐ�ǄǈĮ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�
İǁǉǎıǈ� ĲİııƾǏǔǌ� ����� ǋǆǌǙǌ� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ� ǎǏǈıĲǈǉǀ� ȺĮǏĮǊĮǃǀ� ĲǎǑ� ƿǏǄǎǑ�� ƶǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� ıĲǎ�
ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�ıǑǄǉĮĲĮǊƿǄǎǌĲĮǈ�ĲĮ�İǍǀǐ��

x� ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�ȺǎǑ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ��
R� ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǆǐ�ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ��
R� ưǎǌĲİǊǎȺǎǁǆıǆ�ǎǏǈǅǗǌĲǈǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ��Ⱥ�ǒ��ȺǏǗıǊǆǓǆ����
R� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ�Ʒİǘǒǎǐ�ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ�ƹǏǆıĲǙǌ��
R� ƶǒİįǈĮıǋǗǐ�ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ�Ǌǘıǆǐ��
R� ưİǊƿĲǆ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ���
R� ưİǊƿĲǆ�ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ���
R� ưİǊƿĲǆ�ưİĲƾȺĲǔıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ��ǋİĲĮĳǎǏƾǐ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��ǓǆĳǈǎȺǎǁǆıǆǐ��
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϴϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

R� ưİǊƿĲǆ�ƩǈĮıǘǌįİıǆǐ��ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǋİ�ƾǊǊĮ�ǑĳǈıĲƾǋİǌĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ĲǎǑ�ǁįǈǎǑ�
ĭǎǏƿĮ�ǀ�ƾǊǊǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ��

R� ƶǒƿįǈǎ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ���İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�ıĲİǊİǒǙǌ�ĭǎǏƿĮ��
x� ƴǏǎıĮǏǋǎǄǀ� ±� ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�

Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǈǐ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��
R� ƴǑǏǀǌĮǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��&RUH+5���ıĲǎǌ�ǎȺǎǁǎ�ǉĮǈ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǎǈ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�

ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ��
Ͳ� ưǆĲǏǙǎ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�
Ͳ� ƺǆĳǈĮǉƾ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�
Ͳ� ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıǆǐ�

R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ� ǉĮǈ� ƪǌıǔǋƾĲǔıǆǐ� ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ� �5HFUXLWPHQW�
DQG2QERDUGLQJ���ǗȺǎǑ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ǎǈ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ��

Ͳ� ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ�
Ͳ� ƪǌǈĮǁǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�
Ͳ� ƪǌıǔǋƾĲǔıǆǐ�ƱİǎȺǏǎıǊĮǋǃĮǌǗǋİǌǔǌ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�

R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧȺǎǑıǈǙǌ�±�Ɵįİǈİǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ƻǏƾǏǈĮ��ǗȺǎǑ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ǎǈ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ��

Ͳ� ƧȺǎǑıǈǙǌ�
Ͳ� ƧįİǈǙǌ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ��
Ͳ� ƻǏĮǏǁǔǌ�

R� ƷǎȺǎǇİĲǀıİǈǐ�±�ƴǏǎĮǄǔǄƿǐ�±�ƪǍƿǊǈǍǆ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ��6XFFHVVLRQ3ODQQLQJ���
±ƪȺǈǊǎǄƿǐ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�
R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƧȺǗįǎıǆǐ� �3HUIRUPDQFH0DQDJHPHQW��� ǗȺǎǑ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ǎǈ�

įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ��
Ͳ� ƶĲǎǒǎǇİıǁĮ�
Ͳ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�

R� ƴİǈǇĮǏǒǈǉƿǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǁİǐ�
R� ƧǌƾȺĲǑǍǆ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �+XPDQ&DSLWDO'HYHORSPHQW�ǗȺǎǑ�

ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ǎǈ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ��
Ͳ� īǌǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ƩİǍǈǗĲǆĲİǐ�
Ͳ� ƴǏǎıǔȺǈǉƾ�ƴǏǎĳǁǊ�
Ͳ� ƧǌǁǒǌİǑıǆ�ƧǌĮǄǉǙǌ�
Ͳ� ƧǌƾǊǑıǆ�ƴǏǎıįǈǎǏǈıǋǎǘ�ĲǎǑ�©ǉİǌǎǘª��*DS$QDO\VLV��
Ͳ� ƧǌƾǊǑıǆ�ƪǉȺĮǈįİǑĲǈǉǙǌ�ƧǌĮǄǉǙǌ�
Ͳ� ƪǉĲƿǊİıǆ�ZKDW�LI�ıİǌĮǏǁǔǌ�

x� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�
R� ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ƧǌĮĳǎǏǙǌ�
R� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƹǏǆıĲǙǌ�ǉĮǈ�ƵǗǊǔǌ�

x� ƩǈĮıǘǌįİıǆ�ǋİ�ĲǏǁĲĮ�ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�ǉĮǈ�ƪĳĮǏǋǎǄƿǐ�
Ƭ� ƸȺǆǏİıǁĮ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ� ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİǈ� ǋİ� İǌǈĮǁǎ� ǉĮǈ� įǈĮĳĮǌǀ� ĲǏǗȺǎ� ƿǌĮ� ıǘǌǎǊǎ� ĮȺǗ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ�
ǑȺǆǏİıǁİǐ��Ʒǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǇĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ�ǋƿıǔ�įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ȺǘǊǆǐ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�
Ĳǎ�ıǆǋİǁǎ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ��

�
7R�ıǘıĲǆǋĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�Ĳǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ĲƿııİǏǈǐ�įǑǌǆĲǈǉƿǐ�ǉĮĲǆǄǎǏǁİǐ�ǒǏǆıĲǙǌ��
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϵϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�
x� ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ��ĭǎǏİǁǐ����

�
Ʒǎ�ȺǊǀǇǎǐ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ĮǑĲǀǐ�Ĳǆǐ�ǉĮĲǆǄǎǏǁĮǐ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ȺİǏǁȺǎǑ�Ĳǎ�ǁįǈǎ�ǋİ�ĮǑĲǗ�
ĲǎǑ�ưǆĲǏǙǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ȺǁǌĮǉĮ�ȺǎǑ�
ĮǉǎǊǎǑǇİǁ��
ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ�ĳǎǏƿĮ� ƶǘǌǎǊĮ�

ĳǎǏƿǔǌ�
ƶǘǌǎǊĮ�
įǈĮǒİǈǏǈı

ĲǙǌ�

ƧƱƪƲƧƵƷƬƷƪƶ�ƧƵƹƪƶ� ��� ���

ƮƸƨƪƵƱƬƷƭƮƳƭ���ƴƳƯƭƷƪƭƧƮƳƭ�ĭƳƵƪƭƶ� �� ���

ƨƳƸƯƬ� �� ��

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƧīƵƳƷƭƮƬƶ�ƧƱƧƴƷƸƲƬƶ�ƮƧƭ�ƷƵƳĭƭưƻƱ� ���� ����

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ� ƩƭƮƧƭƳƶƸƱƬƶ�� ƩƭƧĭƧƱƪƭƧƶ� ƮƧƭ�
ƧƱĬƵƻƴƭƱƻƱ�ƩƭƮƧƭƻưƧƷƻƱ�

���� ����

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƩƭƳƭƮƬƷƭƮƬƶ�ƧƱƧƶƸīƮƵƳƷƬƶƬƶ� �� ���

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƪĬƱƭƮƬƶ�ƧưƸƱƧƶ� ��� ����

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƪƲƻƷƪƵƭƮƻƱ� �� ��

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ� ƪƵīƧƶƭƧƶ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬƶ� ƧƶĭƧƯƭƶƬƶ� ƮƧƭ�
ƮƳƭƱƻƱƭƮƬƶ�ƧƯƯƬƯƪīīƸƬƶ�

��� ����

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƪƶƻƷƪƵƭƮƻƱ� ��� �����

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ưƪƷƧƱƧƶƷƪƸƷƭƮƬƶ�ƴƳƯƭƷƭƮƬƶ� �� ���

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƱƧƸƷƭƯƭƧƶ�ƮƧƭ�ƱƬƶƭƻƷƭƮƬƶ�ƴƳƯƭƷƭƮƬƶ� ��� ����

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƧƶ�ƮƧƭ�ƧƱƧƴƷƸƲƬƶ� ��� ����

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƻƱ� ��� ���

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƴƧƭƩƪƭƧƶ��ƪƵƪƸƱƧƶ�ƮƧƭ�ĬƵƬƶƮƪƸưƧƷƻƱ� ���� �����

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƴƪƵƭƨƧƯƯƳƱƷƳƶ�ƮƧƭ�ƪƱƪƵīƪƭƧƶ� ��� ���

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƴƳƯƭƷƭƶưƳƸ�ƮƧƭ�ƧĬƯƬƷƭƶưƳƸ� ���� ����

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƷƳƸƵƭƶưƳƸ� �� ���

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƸīƪƭƧƶ� ���� ����

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ�ƸƴƳƩƳưƻƱ�ƮƧƭ�ưƪƷƧĭƳƵƻƱ� ��� ���

ƸƴƳƸƵīƪƭƳ� ƺƬĭƭƧƮƬƶ� ƴƳƯƭƷƭƮƬƶ��
ƷƬƯƪƴƭƮƳƭƱƻƱƭƻƱ�ƮƧƭ�ƪƱƬưƪƵƻƶƬƶ�

�� ���

ƧƴƳƮƪƱƷƵƻưƪƱƪƶ�ƩƭƳƭƮƬƶƪƭƶ� �� ���

ƳƷƧ� ����� �����

ƶƸƱƳƯƭƮƧ� ������ ������
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϵϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�
�

x� ƸȺƾǊǊǆǊǎǈ��ƠǌĮ�ıǘǄǒǏǎǌǎ�ıǘıĲǆǋĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�ȺĮǏƿǒİǈ�ǋǈĮ�
ıİǈǏƾ�ĮȺǗ�įǈİǑǉǎǊǘǌıİǈǐ�ıĲǎǑǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ��Ƭ�ǑȺǆǏİıǁĮ�ǎǌǎǋƾǅİĲĮǈ�ĮǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆ�
ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�HPSOR\HHVHOIVHUYLFH�� ǉĮǈ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� ĲǎǑ� ƶƩƧƩ� ıǒİįǈƾǅİĲĮǈ� ǌĮ�
ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǋǈĮ�įƿıǋǆ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ȺǎǑ�ǌĮ�ĮĳǎǏǎǘǌ�ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ǗȺǔǐ�ǆ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�
ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��ĮǈĲǀıİǈǐ�ǋİĲĮǉǁǌǆıǆǐ�ǉ�Ǌ�Ⱥ����

�
Ʒǎ�ȺǊǀǇǎǐ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ĮǑĲǀǐ�Ĳǆǐ�ǉĮĲǆǄǎǏǁĮǐ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ȺİǏǁȺǎǑ�Ĳǎ�ǁįǈǎ�ǋİ�ĮǑĲǗ�
ĲǎǑ�ưǆĲǏǙǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�±�ƪǌİǏǄǎǁ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ�ǗǊǔǌ�
Ĳǔǌ�ǉĮĲǆǄǎǏǈǙǌ�ıĲǈǐ����������������������

�
x� ĭǎǏİǁǐ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��Ʒǎ�ƶƩƧƩ�ǇĮ�İǄǉĮĲĮıĲǀıİǈ�ǋǗǌǈǋǎǑǐ�įǈĮǘǊǎǑǐ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�

ǋİ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ�ǎǌĲǗĲǆĲİǐ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�ǋİ�ĲĮ�ǇƿǋĮĲĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� įǑǌĮǋǈǉǎǘ�� Ƴǈ� ǃĮıǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺƾǏǍİǈ� ıǆǋĮǌĲǈǉǀ�
İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀ�İǑǇǑǄǏƾǋǋǈıǆ�ǋİ�Ĳǎ�ƶƩƧƩ�ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�İǁǌĮǈ�Ĳǎ�Ƨƶƪƴ��
Ĳǎ�ƪƮƩƩƧ��ǆ�ƪƧƴ��Ĳǎ�ƪǇǌǈǉǗ�ƷǑȺǎǄǏĮĳİǁǎ��Ĳǎ�ƴƶ�ƪƵīƧƱƬ��ǆ�ƩǈĮǘǄİǈĮ�ǉĮǈ�ǆ�İĳĮǏǋǎǄǀ�
ƩƧƸƮ� ĲǎǑ� īƯƮ�� ƴǈǇĮǌƿǐ� įǈĮıǑǌįƿıİǈǐ� ǋİ� ĲǏǁĲĮ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ȺǎǑ� ǊİǈĲǎǑǏǄǎǘǌ� ǀ�
ǃǏǁıǉǎǌĲĮǈ�ǑȺǗ�ıǒİįǈĮıǋǗ�İȺǁıǆǐ�ǇĮ�ǊǆĳǇǎǘǌ�ǑȺǗǓǆ��Ⱥ�ǒ��&50��ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�(53��ǉǊȺ���
�
�
�

�
�
Ƴǈ� ǒǏǀıĲİǐ� Ĳǆǐ� ǉĮĲǆǄǎǏǁĮǐ� ĮǑĲǀǐ� įİǌ� ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ� ǌĮ�İǁǌĮǈ�ȺİǏǈııǗĲİǏǎǈ� ĮȺǗ� ��Įǌƾ�
ĳǎǏƿĮ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��
�
�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϵϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�
x� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��

R� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ĭǎǏƿǔǌ��ƷĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ıĲİǊƿǒǆ�İǁǌĮǈ�ĮǏǋǗįǈĮ�ǄǈĮ��
�� Ơǉįǎıǆ�ǉĮǈ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧǌĮĳǎǏǙǌ�
�� ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıİǈǐ� ǉĮǈ�ƴǏǎıĮǏǋǎǄƿǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�

ĲǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ�
�� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ıĲǆ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ��
�� Ʒǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƹǏǆıĲǙǌ�ǉĮǈ�ƵǗǊǔǌ�

R� ƮİǌĲǏǈǉǎǁ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ĲĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ıĲİǊƿǒǆ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�
ǌĮ�ȺǏǎƿǏǒǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ��īİǌǈǉǀ�ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƧǌǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�
ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�ǉĮǈ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ĮǏǋǗįǈĮ��

�� īǈĮ�Ĳǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ĭǎǏƿǔǌ�
�� Ʒǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƹǏǆıĲǙǌ�ǉĮǈ�ƵǗǊǔǌ�
�� Ʒǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ȺǏǎĲǘȺǔǌ��WHPSODWHV��
�� Ʒǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ǉĮǈ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ�īİǌǈǉǙǌ�ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�Ĭƿıǆǐ�
�� Ʒǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ǉǘǉǊǔǌ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��
�� Ʒǆǌ�ĮǏǒǈǉǎȺǎǁǆıǆ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�
�� Ʒǆǌ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǉĮǈ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
�� Ʒǆǌ�ƿǉįǎıǆ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ�
�� Ʒǆǌ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�ƹǏǆıĲǙǌ�
�� Ʒǆǌ�İǉȺĮǁįİǑıǆ�ǒǏǆıĲǙǌ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ��

�
Ƴǈ�ǒǏǀıĲİǐ�Ĳǈǐ�ǉĮĲǆǄǎǏǁĮǐ�ĮǑĲǀǐ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ȺİǏǁȺǎǑ�İǃįǎǋǀǌĲĮ�������

�������ƧǌĮǋİǌǗǋİǌĮ�ƳĳƿǊǆ�
ƧǌĮǋİǌǗǋİǌĮ�ǎĳƿǊǆ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƠǏǄǎǑ�İǁǌĮǈ�ĲĮ�ǉƾĲǔǇǈ��

x� ƪǍĮıĳƾǊǈıǆ�Ĳǆǐ�ǎǏǇǀǐ�ǉĮĲĮǌǎǋǀǐ��Ĳǆǐ�ǃƿǊĲǈıĲǆǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ĮǌǇǏǔȺǁǌǔǌ�
ȺǗǏǔǌ�ĲǎǑ�įǆǋǗıǈǎǑ�ĲǎǋƿĮ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ȺǎǊǈĲǈǉǙǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�
ĮǑĲǙǌ��ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĮǑĲǗ�ǇĮ�İĳĮǏǋǎıĲİǁ�ƿǌĮ�İǌǈĮǁǎ�ǉĮǈ�ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǎ�ıǘıĲǆǋĮ�
ȺǎǊǈĲǈǉǙǌ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĮǌǇǏǔȺǁǌǔǌ�ȺǗǏǔǌ�ıĲǎ�ǎȺǎǁǎ�İǋȺǊƿǉǎǌĲĮǈ�ǗǊǎǈ�ǎǈ�ǉǘǏǈǎǈ�
įǏǙǌĲİǐ�� ƭįǈĮǁĲİǏǆ� ƿǋĳĮıǆ� ǇĮ� įǎǇİǁ� ıĲǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǔǌ� ǑǓǆǊǗǃĮǇǋǔǌ�
ıĲİǊİǒǙǌ�Ĳǆǐ�įǆǋǗıǈĮǐ�įǈǎǁǉǆıǆǐ��

x� ƨİǊĲǁǔıǆ� Ĳǆǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� įǑǌĮǋǈǉǎǘ� ȺǎǑ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� Ĳǈǐ�
ȺǎǊǈĲǈǉƿǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�įǏƾıİǈǐ�ȺǎǑ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İȺǈǋƿǊİǈĮ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ȺĲǑǒǙǌ�
ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ıİ� ǇƿǋĮĲĮ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�� ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ� Ĳǆǌ�
ȺǏǗıǊǆǓǆ��Ĳǆǌ�İǉȺĮǁįİǑıǆ��Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ��Ĳǈǐ�Įǋǎǈǃƿǐ��ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ǉĮǈ�ǋǆ��
ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǒǀ� İǌǗǐ� ĮıĳĮǊǎǘǐ� ǉĮǈ� įǁǉĮǈǎǑ� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ�
İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ�İǌǗǐ�ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘ��ƷƿĲǎǈİǐ�ȺǎǊǈĲǈǉƿǐ�ǉĮǈ�ȺǏĮǉĲǈǉƿǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�
ǎ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗǐ�Ĳǆǐ�ĳǘıǆǐ�Ĳǆǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�ǉƾǇİ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑ��ǎ�ıǒİįǈĮıǋǗǐ�Ĳǔǌ�
ĮǌĮǄǉǙǌ�ǄǈĮ�ȺǏǎıǊǀǓİǈǐ�ǉĮǈ�ǆ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ĲǎǑǐ��ǆ�ȺĮǏǎǒǀ�ǉĮĲİǑǇǘǌıİǔǌ�ǉĮǈ�
İǉȺĮǁįİǑıǆ�Ĳǔǌ�İǏǄĮǅǗǋİǌǔǌ��ǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǋǈıǇǎįǎıǁĮǐ��ǉǊȺ��

x� ƪȺĮǏǉǀǐ� ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� įǑǌĮǋǈǉǎǘ� Ĳǆǐ� İǊǊǆǌǈǉǀǐ� įǆǋǗıǈĮǐ�
įǈǎǁǉǆıǆǐ�� ǋİ� İǑǏİǁĮ� ǎȺĲǈǉǀ�� ǉİǌĲǏǈǉǗ� ıǒİįǈĮıǋǗ�� ıĲǏĮĲǆǄǈǉǗ� ǗǏĮǋĮ� ǉĮǈ�
ǎǏǇǎǊǎǄǈǉǀ�ǉĮĲĮǌǎǋǀ�ĲǎǑ��

x� ƶǒİįǈĮıǋǗǐ�� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ǉĮǈ� ĮȺǎĲǁǋǆıǆ�ǋǈĮǐ� İǌǈĮǁĮǐ�ȺǎǊǈĲǈǉǀǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ıĲǆ�ƩǆǋǗıǈĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆ���

x� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�ƿǋĳĮıǆ�ıĲǎǑǐ�ĮǌǇǏǙȺǎǑǐ�ȺǎǑ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅǎǑǌ�Ĳǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǉĮǈ�ıĲǎ�
ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ�ȺǎǑ�ȺĮǏƾǄǎǑǌ�ǉĮǈ�Ǘǒǈ�ıĲǆǌ�ĲǀǏǆıǆ�Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ���
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϵϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ƩǈİǘǏǑǌıǆ� ĲǎǑ�ȺİįǁǎǑ�İǏǄĮıǁĮǐ� ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ǉĮǈ� ĲǎǑ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲǎǐ�ȺǎǑ�
ȺĮǏƾǄİǈ�ǆ�İǏǄĮıǁĮ�ĲǎǑ��ƩǈİǑǏǑǋƿǌǆ�ıǘǌįİıǆ�Ĳǆǐ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��
ǃƾıİǈ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıǗǌĲǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�įİǍǈǎĲǀĲǔǌ�ȺǎǑ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ƪĳĮǏǋǎǄǀ�ȺǏĮǉĲǈǉǙǌ�
ĮǌƾįİǈǍǆǐ�ǉĮǈ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ǈįǈĮǁĲİǏǔǌ�ĲĮǊƿǌĲǔǌ�ĲǎǑ�ǉƾǇİ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��

x� ƶĲǎǒİǑǋƿǌǆ�İǉȺĮǁįİǑıǆ�ǉĮǈ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��
x� ƶǑıĲǆǋĮĲǈǉǗǐ� ǉĮǈ� ǋĮǉǏǎǒǏǗǌǈǎǐ� ıǒİįǈĮıǋǗǐ� ıİ� ǇƿǋĮĲĮ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ıĲǆ�

įǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��
x� ƮĮĲƾǏǄǆıǆ� Ĳǔǌ� ǉƾǇİĲǔǌ� įǎǋǙǌ� ȺǎǑ� İȺǈǃǏĮįǘǌǎǑǌ� ǉĮǈ� ıİ� ǎǏǈıǋƿǌİǐ�

ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ĮǌĮıĲƿǊǊǎǑǌ�Ĳǆǌ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��
x� Ƭ�ǑǈǎǇƿĲǆıǆ�ǉİǌĲǏǈǉǙǌ�ǑȺǎįǎǋǙǌ��ȺǊĮĲĳǗǏǋĮ�ǉĮǈ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘ�İǍǎȺǊǈıǋǎǘ��

İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǆǌ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǙǌ� ǉǊǁǋĮǉĮǐ� ǉĮǈ� İǘǏǎǑǐ�� ǋİǈǙǌǎǌĲĮǐĲǆ�
ıǑǌǎǊǈǉǀ�įĮȺƾǌǆ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǎıȺĮıǋĮĲǈǉǀ�ĮȺǗǉĲǆıǆ��
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǉĮǈ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ�ȺĮǏǗǋǎǈǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��

x� Ƭ� ıǑǄǉƿǌĲǏǔıǆ� Ĳǆǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ� ıİ� ƿǌĮ� ıǆǋİǁǎ� İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǆǌ�
ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉǗĲİǏǆ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�ĲǎǑ�įǈĮǇƿıǈǋǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
İǌįǑǌĮǋǙǌİǈ� Ĳǆǌ� İĳĮǏǋǎǄǀ� ıĲǏĮĲǆǄǈǉǀǐ� ıİ� ıǒİĲǈǉƾ� ǇƿǋĮĲĮ�� įǈİǑǏǘǌİǈ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏǎǒǀ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ȺǏǎǐ�ĲǎǑǐ�ǉǏĮĲǈǉǎǘǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ��įǈİǑǉǎǊǘǌİǈ�ıǆǋĮǌĲǈǉƾ�
Ĳǆǌ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǔǌ�ǌƿǎ�İǈıĮǄǗǋİǌǔǌ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǙǌ� İǌǌǎǈǙǌ� Ĳǆǐ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�
ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��İǌįǑǌĮǋǙǌİǈ�Ĳǆǌ�ĲĮǒǘĲİǏǆ�ĮǌĲĮǊǊĮǄǀ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ȺĮǏƿǒİǈ� ǁıİǐ�İǏǄĮıǈĮǉƿǐ�ǉĮǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉƿǐ�
İǑǉĮǈǏǁİǐ�ıİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ��ǃİǊĲǈǙǌİǈ�Ĳǆǌ�ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉǗĲǆĲĮ�Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ���

x� ƨİǊĲǁǔıǆ�İȺǁĲİǑǍǆǐ�Ĳǔǌ�ıĲǗǒǔǌ��ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉǗĲǆĲĮ��Ĳǔǌ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ�ıĲǎ�
įǆǋǗıǈĮ� ĲǎǋƿĮ� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǉĮǊǘĲİǏǆ� ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� įǑǌĮǋǈǉǎǘ�
�ĮȺǎįǎĲǈǉǗĲǆĲĮ��ǋİ�ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ�Ĳǆ�ǃİǊĲǁǔıǆ�Ĳǆǐ�ĮȺǎįǎĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�įǆǋǗıǈĮǐ�
įǈǎǁǉǆıǆǐ�ǉĮǈ�İȺǎǋƿǌǔǐ�Ĳǆ�ǃİǊĲǁǔıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�Ĳǆǐ�ıĲǎǑǐ�
ȺǎǊǁĲİǐ�ǉĮǈ�ıĲǈǐ�İȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ��

�������ƷǏǗȺǎǈ� ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ĭǎǏİǁǐ� Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��

µƣȺǔǐ� ƿǒİǈ� ǀįǆ� ĮǌĮĳİǏǇİǁ� ǎǈ� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� įǈĮǇƿıǈǋİǐ� ǄǈĮ� Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��İǌǙ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƿǏǄǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ�ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�
Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĳǎǏƿǔǌ��

��� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƴĮǈįİǁĮǐ��
��� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ��
��� ƪǊǊǆǌǈǉǀ�ƧıĲǑǌǎǋǁĮ��
��� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�

Ƴǈ� ǊǎǈȺǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ǌĮ� ǉƾǌǎǑǌ� ǒǏǀıǆ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ�
ƸȺǆǏİıǁİǐ�ıĲǆ�ǃƾıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĲǏǗȺǔǌ��

,�� ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǔǌ� ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ����

Ƴǈ�ĭǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǉƾǌǎǑǌ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�ĲǏǗȺǎǑ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�İǁĲİ�
įİǌ� ǇĮ� įǈĮǇƿĲǎǑǌ� ǑȺƾǏǒǎǑıİǐ� İĳĮǏǋǎǄƿǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� İǁĲİ� ǇĮ�
İȺǈǊƿǍǎǑǌ� ǌĮ� İǄǉĮĲĮǊİǁǓǎǑǌ� Ĳǆ� ǒǏǀıǆ� Ĳǔǌ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ȺǎǑ� ǀįǆ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ�� � � Ƭ�
ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ĭǎǏƿǔǌ�±�ǗȺǎǑ�
ĮǑĲǀ�ǇĮ�ǉǏǈǇİǁ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǆ�±�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ȺǗǏǔǌ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϵϰ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ƶĲİǊƿǒǆ�Ĳǔǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ĭǎǏƿǔǌ��ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ�
ȺǎǑ� ĮǑĲƾ� ǇĮ� ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ıǒİĲǈǉǙǌ� ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ� ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�� ȺǎǑ� ǇĮ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

x� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ�ȺǎǑ�ĮǑĲƾ�ǇĮ�
ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ıǒİĲǈǉǙǌ� ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ� ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�� ȺǎǑ� ǇĮ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

x� ƪǍİǈįǈǉİǑǋƿǌĮ� ıĲİǊƿǒǆ� ȺǎǑ� ǇĮ� įǈĮĲİǇǎǘǌ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� Ƨǌƾįǎǒǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª��

ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�įİįǎǋƿǌĮ�ȺǎǑ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǘıĮ�ǒǏǎǌǈǉǀ�ıĲǈǄǋǀ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎ�
ƠǏǄǎ�©ƧȺǎǄǏĮĳǀ���ưǆĲǏǙǎ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑª��ǇĮ�ǋİĲĮĳİǏǇǎǘǌ�
ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƠǏǄǎǑ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

,,�� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ��Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǋİ�ƸȺƾǏǒǎǑıİǐ�ƪĳĮǏǋǎǄƿǐ�
Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�

Ƴǈ�ĭǎǏİǁǐ�ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ǇĮ�İȺǈǊƿǍǎǑǌ�
ǌĮ� Ĳǈǐ� įǈĮĲǆǏǀıǎǑǌ� ıİ� ǒǏǀıǆ�� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� įǈĮıĳĮǊǁıǎǑǌ� Ĳǆ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǋİ�Ĳǈǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǙıĲİ�ǌĮ�İǍĮıĳĮǊǈıĲİǁ�ǗĲǈ�ǇĮ�
İǁǌĮǈ� įǈĮǇƿıǈǋĮ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ĲĮ� įİįǎǋƿǌĮ� ȺǎǑ� ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� �� ưǆĲǏǙǎ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑª�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ƾǊǊĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĲǆǏǎǘǌǏĮǈ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�
ȺǎǑ� ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ� ǋİ� Ĳǎ� ȺĮǏǗǌ� ƠǏǄǎ�� � Ƴǈ� ȺǗǏǎǈ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� İǌ� ǊǗǄǔ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǇĮ� İǍĮıĳĮǊǈıĲǎǘǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� İǉĲİǊİıĲǈǉǙǌ� ıǑǋǃƾıİǔǌ� ȺǎǑ�
ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǉƾĲǔ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ıǑǋĳǔǌǁĮ�ȺǊĮǁıǈǎ��ȺǎǑ�ȺǏǗǉİǈĲĮǈ�ǌĮ�ıǑǌĮĳǇİǁ�
ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǄǈĮ�ǊǎǈȺǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐª��
�
ƶĲǎ�ıǆǋİǁǎ�ĮǑĲǗ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ıǆǋİǈǔǇİǁ�ǗĲǈ��R�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ƠǏǄǎǑ�©ƸȺǆǏİıǁİǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǉĮǈ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª�� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǔǌ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǙǌ� ĲǎǑ� ǇĮ� įǈİǌİǏǄǀıİǈ� İǉĲİĲĮǋƿǌǆ� ƿǏİǑǌĮ� �VLWH� VXUYH\��� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǄǏƾǓİǈ�Ĳǆǌ�ǑȺƾǏǒǎǑıĮ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǆǌ�
ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��

�

�������ƮǏǁıǈǋǎǈ�ƴĮǏƾǄǎǌĲİǐ�ƪȺǈĲǑǒǁĮǐ�
ƻǐ�ǉǏǁıǈǋǎǈ�ȺĮǏƾǄǎǌĲİǐ�İȺǈĲǑǒǁĮǐ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƠǏǄǎǑ��ǉǏǁǌǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ĮǉǗǊǎǑǇǎǈ��

ƮǏǁıǈǋǎǐ�ƴĮǏƾǄǎǌĲĮǐ�ƪȺǈĲǑǒǁĮǐ� ƷǘȺǎǐ
� ƶǒİĲǈǉƿǐ�ƪǌƿǏǄİǈİǐ�ƧǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆǐ�

ƶǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ�İǋȺǊİǉǗǋİǌǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ�
ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǋǎǌĲİǊǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǔǌ�
įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
įǑǌĮǋǈǉǎǘ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ǇĮ�
ǑȺǎıĲǆǏǈǒǇǎǘǌ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƠǏǄǎ�

Ƴ��Ʃ�

�
ƩǈĮǋǗǏĳǔıǆ� ǉĮĲƾǊǊǆǊǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�ǋİ�İǋȺǊİǉǗǋİǌİǐ�ƩǆǋǗıǈİǐ�
ƧǏǒƿǐ�
�
�

ƪǑǉǎǊǁĮ�ǒǏǀıǆǐ��ǉĮǇǎįǀǄǆıǆ�ĲİǊǈǉǙǌ�
ǒǏǆıĲǙǌ� Ʒ��Ƴ�

ƧȺĮǁĲǆıǆ�İǑǒǏǆıĲǁĮǐ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǃǊ��
ȺĮǏ�����������
ƳǏǄƾǌǔıǆ�ƪǉȺĮǈįİǘıİǔǌ��ǃǊ��ȺĮǏ��
���������

ƠǄǉĮǈǏǆ�ȺĮǏĮǄǔǄǀ�Ĳǆǐ�įİǑĲİǏǎǄİǌǎǘǐ�
ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ� �ǑȺǎǑǏǄǈǉƿǐ� ĮȺǎĳƾıİǈǐ��
İǄǉǘǉǊǈǎǈ�� ǁįǏǑıǆ� ǎǏǄƾǌǔǌ� ǉǊȺ�� ǄǈĮ�

Ƴ��Ʈ� ƶĲİǌǀ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ�Ǉİıǋǈǉǎǘǐ�ĭǎǏİǁǐ�
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϵϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ĳǆǌ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� Ĳǆǐ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�

ƨĮǇǋǗǐ� İǍǎǈǉİǁǔıǆǐ� ǉĮǈ� ǔǏǈǋǗĲǆĲĮǐ�
Ĳǔǌ� İǋȺǊİǉǗǋİǌǔǌ� ĳǎǏƿǔǌ� ǋİ� Ĳǆ�
ǌǎǋǎǇİıǁĮ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ǌƿİǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ��

Ƴ��Ʃ���

ƸǈǎǇƿĲǆıǆ� İǌǗǐ� İǑƿǊǈǉĲǎǑ� ƶǒİįǁǎǑ�
ƠǏǄǎǑ�� ǙıĲİ� ƿǌĮǐ� ĳǎǏƿĮǐ� ȺǎǑ� ƿǒİǈ�
İȺǈǊİǄİǁ� ǄǈĮ� ƿǌĲĮǍǆ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ȺǈǊǎĲǈǉǀ� ȺİǏǁǎįǎ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
ǉĮǈ�ĲİǊǈǉƾ�įİǌ�İǁǌĮǈ�İǄǉĮǁǏǔǐ�ƿĲǎǈǋǎǐ�ǌĮ�
ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǋİĲĮĳƿǏİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ǎǋƾįĮ�Ĳǔǌ�
ĳǎǏƿǔǌ� ȺǎǑ� ǇĮ� ıǑǋǋİĲƾıǒǎǑǌ� ıĲǆǌ�
ȺİǏǁǎįǎ� Ĳǆǐ� įǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��
ưİ� Ĳǎǌ� ĲǏǗȺǎ� ĮǑĲǗ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ�
ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ�İȺǈĲǑǒǙǐ�ǆ�ȺǈǊǎĲǈǉǀ�ĳƾıǆ�
ǒǔǏǁǐ� ǌĮ� İǋȺǎįǁıİǈ� Ĳǆǌ� İǉǉǁǌǆıǆ� Ĳǆǐ�
ȺİǏǈǗįǎǑ�įǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��ƶİ�
ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǉĮǈ�ǎǈ�įǘǎ�ȺİǏǁǎįǎǈ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�� ǈįǈĮǈĲƿǏǔǐ� Ǘǋǔǐ� ǆ�
ȺǈǊǎĲǈǉǀ�� ĮȺǎĲİǊǎǘǌ� ǉǏǁıǈǋĮ�
ǎǏǗıǆǋĮ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ưİ�ĮǑĲǀǌ�Ĳǆǌ�
ƿǌǌǎǈĮ�ǆ�İȺǈǊǎǄǀ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�
ǇĮ�İǌĲĮǒǇǎǘǌ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ıİ�ǉƾǇİ�
ĳƾıǆ� ǉĮǈ� ǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ƿǌĲĮǍǀǐ�
ĲǎǑǐ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� Ǆǁǌİǈ� ǋİǇǎįǈǉƾ� ǉĮǈ�
ǋİ� ǋİǄƾǊǆ� ȺǏǎıǎǒǀ� ǙıĲİ� ǌĮ�
İǍĮıĳĮǊǈıĲİǁ� ǆ� İȺǈĲǑǒǁĮ� Ĳǔǌ�
ĮǏǒǈǉǙǌ� İǌĲƾǍİǔǌ� ȺǎǑ� ǇĮ�
ıǑǋȺĮǏĮıǘǏİǈ�ǇİĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ǗǊİǐ�ĲǎǑǐ�
ǑȺǗǊǎǈȺǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ��

ƨĮǇǋǗǐ� ǔǏǈǋǗĲǆĲĮǐ� İǍǔĲİǏǈǉǙǌ�
ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�� ǋİ� ĲĮ� ǎȺǎǁĮ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�

Ʒ��Ƴ�

ƶǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ�ĭǎǏİǁǐ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ȺǎǑ�
ƿǒǎǑǌ� ǎǏǈǅǗǌĲǈĮ� ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ� ıİ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
įǑǌĮǋǈǉǎǘ� �Ⱥ�ǒ�� Ƨƶƪƴ�� ƪƮƩƩƧ�� ƪǇǌǈǉǗ�
ƷǑȺǎǄǏĮĳİǁǎ�� H�ƩƧƸƮ� Ĳǆǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ�
ƶǑǌĲƾǍİǔǌ�� ƪǌǈĮǁĮ� ƧǏǒǀ� ƴǊǆǏǔǋǀǐ�ƴƶ�
ƪƵīƧƱƬ��ƩǈĮǘǄİǈĮ��īīƴƶ���ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�
ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� İǉȺǗǌǆıǆ�
Ĳǆǐ� ưİǊƿĲǆǐ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�� ǄǈĮ�
İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�
ıĲǏĮĲǆǄǈǉǀǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ĲǏǗȺǎǑ�
İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�Ĳǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�

ưİǊǊǎǌĲǈǉƿǐ�ĮǊǊĮǄƿǐ�ıĲǆ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ�ǎǈ�
ǎȺǎǁİǐ�ǇĮ�ĮȺĮǈĲǀıǎǑǌ�ĮǊǊĮǄƿǐ�ǉĮǈ�ıĲǈǐ�
İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉƿǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ȺǎǑ�
İǉĲİǊǎǘǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�

Ʒ��
ƧȺĮǁĲǆıǆ�ȺǊǀǏǎǑǐ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıǈǋǆǐ���
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
ǉĮǈ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǙǌ�±�ƹǏǆıĲǙǌ��


�Ʒ� �ƷİǒǌǈǉǗǐ�ƷİǒǌǎǊǎǄǈǉǗǐ��Ƴ� �ƳǏǄĮǌǔĲǈǉǗǐ��Ʃ� �ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǗǐ��Ʈ� �ƮĮǌǎǌǈıĲǈǉǗǐ�
�
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����� ƧƱƷƭƮƪƭưƪƱƳ�ƷƬƶ�ƶƸưƨƧƶƬƶ�

�������ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�

��������� īİǌǈǉƿǐ�ƧǏǒƿǐ�ƶǒİįǈĮıǋǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
Ƴǈ� Ǆİǌǈǉƿǐ�ĮǏǒƿǐ�� ıİ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗ� ǉĮǈ� ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉǗ� İȺǁȺİįǎ�� ȺǎǑ� ǇĮ� įǈƿȺǎǑǌ� Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ�
ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĮǌĮȺĲǑǒǇǎǘǌ�ǀ�ǇĮ�ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ�İǁǌĮǈ��
��� ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�1�WLHU��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǑİǊǈǍǁĮ�Ĳǆǐ�ǉĮĲĮǌǎǋǀǐ�ĲǎǑ�ǉǗıĲǎǑǐ�ǉĮǈ�ĳǎǏĲǁǎǑ�ǋİĲĮǍǘ�

ǉİǌĲǏǈǉǙǌ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ǉĮǈ� ıĲĮǇǋǙǌ� İǏǄĮıǁĮǐ�� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĮȺǎįǎĲǈǉǀ� İǉǋİĲƾǊǊİǑıǆ� ĲǎǑ�
įǈǉĲǘǎǑ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İǑǉǎǊǁĮ�ıĲǆǌ�İȺİǉĲĮıǈǋǗĲǆĲĮ��ǃĮıǈıǋƿǌǆ�Ⱥƾǌǔ�ıİ�ǉĮǇǈİǏǔǋƿǌĮ�ȺǏǗĲǑȺĮ��
ƿĲıǈ�ǙıĲİ�ǌĮ�įǈĮıĳĮǊǁǅİĲĮǈ��
x� ǎǋĮǊǀ� ıǑǌİǏǄĮıǁĮ� ǉĮǈ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ǋİĲĮǍǘ� Ĳǔǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ĲǎǑ�

ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��
x� įǈǉĲǑĮǉǀ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİĲĮǍǘ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǀ�ǉĮǈ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǃǏǁıǉǎǌĲĮǈ�ıİ�

įǈĮĳǎǏİĲǈǉƾ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉƾ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��
x� İǘǉǎǊǆ� İȺƿǋǃĮıǆ�ıĲǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� �ıǑǌĲǆǏǈıǈǋǗĲǆĲĮ�±�

PDLQWDLQDELOLW\���
x� ǘǓǈıĲǆ�įǈĮıĳƾǊǈıǆ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�Ĳǔǌ�ıǑǌĮǊǊĮııǗǋİǌǔǌ��

��� ƧǏǇǏǔĲǀ� �PRGXODU�� ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ǙıĲİ� ǌĮ� İȺǈĲǏƿȺǎǌĲĮǈ�
ǋİǊǊǎǌĲǈǉƿǐ� İȺİǉĲƾıİǈǐ� ĮǊǊĮǄƿǐ� ǉĮǈ� ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�� İǌıǔǋĮĲǙıİǈǐ�� ǀ�ĮǌĮǃĮǇǋǁıİǈǐ�ǀ�
ĮǊǊĮǄƿǐ�įǈĮǉǏǈĲǙǌ�ĲǋǆǋƾĲǔǌ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��İǌǙ�ȺĮǏƾǊǊǆǊĮ�ǌĮ�ǉĮǇǁıĲĮĲĮǈ�İĳǈǉĲǀ��ǆ�İǘǉǎǊǆ�
İȺƿǉĲĮıǆ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�įǎǋǈǉǙǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�Ĳǆǐ�Ǌǘıǆǐ��VFDOH�XS�±�VFDOH�RXW��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƾǋİıǆ�
ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆ� ĮǑǍĮǌǗǋİǌǔǌ� ĮǌĮǄǉǙǌ�ǘ�� ƣȺǎǑ� İǁǌĮǈ� İĳǈǉĲǗ�� İǁǌĮǈ� ǈıǒǑǏƾ� İȺǈǇǑǋǆĲǗ� ǆ�
ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�ǌĮ�ǃĮıǁǅİĲĮǈ�ıİ� ORǎVHO\� FRXSOHG�&RQWDLQHUV�ǄǈĮ�ǃƿǊĲǈıĲǆ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ�İǈǉǎǌǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĳǈǊǎǍİǌǀıİǈ�Ĳǎ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ıǘıĲǆǋĮ��

��� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǔǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ǉĮǈ� Ǌǘıİǔǌ�� ȺǎǑ� ǇĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǎǑǌ� įǈĮǉǏǈĲƾ�
ĲǋǀǋĮĲĮ� Ĳǆǐ� Ǌǘıǆǐ� ȺǎǑ� ǇĮ� ȺǏǎıĳİǏǇİǁ�� ıİ�ZHE�EDVHG� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǇĮ�
ĮȺǎĲİǊƿıİǈ� Ĳǎ� ǃĮıǈǉǗ� ©ǒǙǏǎ� İǏǄĮıǁĮǐª� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� ©įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐª� ǉĮǈ� ĲǎǑǐ�
İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǋİ�ıĲǗǒǎ�Ĳǆǌ��
x� İȺǁĲİǑǍǆ� Ĳǆǐ� ǋİǄĮǊǘĲİǏǆǐ� įǑǌĮĲǀǐ� ǎǋǎǈǎǋǎǏĳǁĮǐ� ıĲǈǐ� įǈİȺĮĳƿǐ� ǋİĲĮǍǘ� Ĳǔǌ�

įǈĮĳǗǏǔǌ�ǑȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�ıĲǎǌ�ĲǏǗȺǎ�İǏǄĮıǁĮǐ�ĲǎǑǐ��
x� İȺǈǊǎǄǀ�ǉǎǈǌǙǌ�ǉĮǈ�ĳǈǊǈǉǙǌ�ĲǏǗȺǔǌ�ȺĮǏǎǑıǁĮıǆǐ��Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�ıĲǈǐ�įǈİȺĮĳƿǐ�Ĳǔǌ�

ǒǏǆıĲǙǌ�ǋİ�Ĳǈǐ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ��
��� ƪǍĮıĳƾǊǈıǆ�ȺǊǀǏǎǑǐǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǋƿıǔ� ƩǈĮįǈǉĲǘǎǑ� �,QWHUQHW�� ǉƾǌǎǌĲĮǐ� ǒǏǀıǆ�

Ĳǔǌ�ǉĮǇǈİǏǔǋƿǌǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ȺǊǎǀǄǆıǆǐ��:HE%URZVHUV��ǒǔǏǁǐ�ǌĮ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�İȺǈȺǊƿǎǌ�
İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ǀ�ĲǏǁĲǔǌ�ıǑıǉİǑǙǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ĲİǊǈǉǎǘǐ�ǒǏǀıĲİǐ���

��� ƹǏǀıǆ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌįǈĮǒİǁǏǈıǆǐıǒİıǈĮǉǙǌǃƾıİǔǌįİįǎǋƿǌǔǌ� �5'%06�� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
İǑǉǎǊǁĮ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ĮǌĮǋİǌǗǋİǌǎǑ� ǋİǄƾǊǎǑ� ǗǄǉǎǑ� įİįǎǋƿǌǔǌ�� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ĳǈǊǈǉǙǌ� ıĲǎǌ� ǒǏǀıĲǆ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ĮǑǍǆǋƿǌǆ� įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ� ĲǎǑ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��

��� ƷĮ� İǏǄĮǊİǁĮ� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ�� ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ� ǉĮǈ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� Ĳǔǌ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ȺǎǑ� ǇĮ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇǎǘǌǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıǑǋǃĮĲƾ�ǋİ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�ĲǎǑ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ǑȺǎįǎǋǀǐ�ȺǎǑ�
ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ��:HE��DSSOLFDWLRQ�ǉĮǈ�GDWDEDVHVHUYHUV���

��� ƹǏǀıǆ�ǄǏĮĳǈǉǎǘ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� �*8,�� ĲǎǑ� ǒǏǀıĲǆ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĮȺǎįǎĲǈǉǀ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǉĮǈ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İǑǉǎǊǁĮ�İǉǋƾǇǆıǀǐ�ĲǎǑǐ��
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�

��� ƪǌıǔǋƾĲǔıǆ�ıĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ƴİǏǈǎǒƿǐƾǋİıǆǐ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ǃǎǀǇİǈĮǐ��RQOLQHKHOS��ǉĮǈ�
ǎįǆǄǈǙǌ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ��ȺǏǎǐ�ĲǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�Įǌƾ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǀ�ǉĮǈ�ǎǇǗǌǆ��

��� ưǆǌǘǋĮĲĮ�ǊĮǇǙǌ��HUURUPHVVDJHV��ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ�ǉĮǈ�İǈįǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�
ǋİ�ǗǏǎǑǐ�ǎǈǉİǁǎǑǐ�ȺǏǎǐ�ĮǑĲǎǘǐ��

����7ǀǏǆıǆ�ĮȺǗ�ǗǊİǐ�ĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�DXGLWLQJ�ǄǈĮ�ǈǒǌǆǊƾĲǆıǆ�İǌİǏǄİǈǙǌ�
ǒǏǆıĲǙǌ��

����ƩǈĮǃĮǇǋǈıǋƿǌǆ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎ�İǁįǎǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�
ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ĲĮǑĲǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ��

����ƩǈĮıĳƾǊǈıǆ�Ĳǆǐ�ȺǊǆǏǗĲǆĲĮǐ��ĮǉİǏĮǈǗĲǆĲĮǐ��İǋȺǈıĲİǑĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ�Ĳǔǌ�
įİįǎǋƿǌǔǌ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�ǉĮǈ�Ĳǆ�įǈǉĲǑĮǉǀ�įǈĮǉǁǌǆıǀ�ĲǎǑǐ��

����ƨƿǊĲǈıĲǆ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ĮȺǎǇǆǉİǑĲǈǉǎǘ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǉĮǇǙǐ�ǎ�ǗǄǉǎǐ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�İǁǌĮǈ�
ǋİǄƾǊǎǐ�ǉĮǈ�ıİ�ǋİǊǊǎǌĲǈǉǗ�ǒǏǗǌǎ�ǇĮ�İȺǆǏİƾǅİǈ�Ĳǆǌ�İȺǁįǎıǆ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ���

����ƴǊǀǏǆǐ� ıǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ĲǎǑ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ȺǎǑ� ǇĮ� ĮǌĮȺĲǑǒǇİǁ� ǋİ� ĲĮ�
ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ĲǎǑ�ƴǊĮǈıǁǎǑ�ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ��ȺǎǑ�ǑǊǎȺǎǈǀǇǆǉİ�ǄǈĮ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ�ĲǎǑ�
Ƹƴƪƶ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ƿǏǄǎǑ� ©ƪǊǊǆǌǈǉǗ� ƴǊĮǁıǈǎ� ƴĮǏǎǒǀǐ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�
ƩǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƴǏǗĲǑȺĮ�ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐª��

����ƷİǉǋǆǏǁǔıǆ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ĮǌĮǊǑĲǈǉǀǐ�ȺİǏǈǄǏĮĳǀǐ�Ĳǆǐ�ǃƾıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�� ƶǘǌĲĮǍǆ� ĲİǒǌǈǉǙǌ� İǄǒİǈǏǈįǁǔǌ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
İǏǄĮǊİǁǔǌ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ��V\VWHPPDQXDOV���ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǊİȺĲǎǋİǏǀ�İǄǒİǈǏǁįǈĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��RSHUDWLRQPDQXDOV��ǉĮǈ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ��XVHUPDQXDOV���

����ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ� ĲİǒǌǎǊǎǄǈǙǌ� VHUYHUFRQVROLGDWLRQ� ǉĮǈ� YLUWXDOL]DWLRQ� ǉĮǈ�Ⱥǈǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǔǌ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ȺǎǑ� ǇĮ� ĮǌĮȺĲǑǒǇǎǘǌ� ǀ� ĮǌĮǃĮǇǋǈıǇǎǘǌ� ıİ� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�
İǈǉǎǌǈǉǙǌ� ǋǆǒĮǌǙǌ� �YLUWXDOPDFKLQHV�� ǄǈĮ� Ĳǆ� ǋİǁǔıǆ� ĲǎǑ� ǉǗıĲǎǑǐ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ�
ıǑǄǉƿǌĲǏǔıǆǐ�� Ĳǆǐ� ǋİǁǔıǆǐ� ĲǎǑ� ǉǗıĲǎǑǐ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮǐ� ǉĮǈ� ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ� ǑǊǈǉǎǘ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ�
ǋİǈǔǋƿǌǆǐ�ǉĮĲĮǌƾǊǔıǆǐ�ǒǙǏǎǑ�ǉĮǈ�İǌƿǏǄİǈĮǐ��

����ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İǍĮǄǔǄǀǐ�ĲǎǑ�ıǑǌǗǊǎǑ�ǀ�ǋƿǏǎǑǐ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǆ�
ǃƾıǆ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ıİ�ĮǌǎǈǉĲƾ�ȺǏǗĲǑȺĮ��;0/��-621��&69��ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İǈıĮǄǔǄǀ�İǍǔĲİǏǈǉǙǌ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆǐ�įǎǋǀǐ��

����ƹǏǀıǆ�UHVRXUFH�ILOHV�ǀ�ƾǊǊǎǑ�ĮǌƾǊǎǄǎǑ�İǘǒǏǆıĲǎǑ�ǋǆǒĮǌǈıǋǎǘ�ǄǈĮ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗ�ǒǏǔǋƾĲǔǌ��
İĲǈǉİĲǙǌ� ǉĮǈ� ƾǊǊǔǌ� ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉǙǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� Ĳǔǌ� ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�� ƿĲıǈ� ǙıĲİ� ǎǈ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ĮǑĲƿǐ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮǋǈǉƿǐ��ƾǋİıĮ�ǉĮǈ�İǘǉǎǊĮ�ǋİĲĮĲǏƿǓǈǋİǐ��

��������� ƯǎǄǈǉǀ�ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�
Ʒǎ�ǋǎǌĲƿǊǎ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ�ǉĮǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�İĳĮǏǋǎıĲİǁ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ȺǊĮĲĳǗǏǋĮ�:HE�Q�WLHU��ĬĮ�
ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ıĲǆǏǁǅİĲĮǈ� ıİ� ȺǎǊǑİȺǁȺİįǆ� ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ� �Ʊ�WLHU� DUFKLWHFWXUH��� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǉĮĲ¶�
İǊƾǒǈıĲǎǌ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ��
�� Ʒǎ�İȺǁȺİįǎ�ǒǏǆıĲǙǌ�ȺĮǏǎǑıǁĮıǆǐ��FOLHQWWLHU���SUHVHQWDWLRQWLHU���8VHU,QWHUDFWLRQ���

ȺǎǑ� İǁǌĮǈ� ǑȺİǘǇǑǌǎ� ǄǈĮ� Ĳǆ� įǈİȺĮĳǀ� ǋİ� Ĳǎǌ� ĲİǊǈǉǗ� ǒǏǀıĲǆ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǑıǁĮıǆ� Ĳǔǌ�
įİįǎǋƿǌǔǌ��Ƭ�ȺǏǗıǃĮıǆ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ıĲǈǐ�įǈĮǇƿıǈǋİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ǋƿıǔ�ǋǈĮǐ�
İǌǈĮǁĮǐ�� ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉƾ�� ȺǊĮĲĳǗǏǋĮǐ�� ǗȺǎǑ� ǇĮ� ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ� ıĲǎǌ� ǒǏǀıĲǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�
ĲĮǑĲǎȺǎǁǆıǆǐ� �� ȺǏǎıǔȺǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǆǐ� ȺǏǗıǃĮıǆǐ�� Ʒǎ� ıǑǄǉǏǈǋƿǌǎ�
İȺǁȺİįǎ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ǋİ�İǌǈĮǁĮ�ǙǏǈǋǆ�ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉƾ�ȺǊĮĲĳǗǏǋĮ�ǙıĲİ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�
İǘǉǎǊǆ�ǆ�İȺƿǉĲĮıǀ�Ĳǆǐ�ǋİ�ǌƿĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ��

�� Ʒǎ� İȺǁȺİįǎ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� �LQWHJUDWLRQ� WLHU��� ȺǎǑ� İǁǌĮǈ� ǑȺİǘǇǑǌǎ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏǎǒǀ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǔǌ� ǑȺǎįǎǋǙǌ� ǉĮǈ� įǈİȺĮĳǙǌ� ǄǈĮ� Ĳǆ� įǈĮıǘǌįİıǆ� ǉĮǈ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϵϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ� Ĳǔǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ� İǌǎĲǀĲǔǌ� �ǑȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�� ĲǎǑ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ĲǗıǎ�ǋİĲĮǍǘ�ĲǎǑǐ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�ǋİ�ĲĮ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉƾ�ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�ĲǏǁĲǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ���

�� Ʒǎ� İȺǁȺİįǎ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� �DSSOLFDWLRQWLHU�� �� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀǐ� ǊǎǄǈǉǀǐ� �DSSOLFDWLRQ� ��
EXVLQHVVORJLFWLHU���ȺǎǑ�İǌıǔǋĮĲǙǌİǈ�Ĳǆ�ǊǎǄǈǉǀ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��EXVLQHVVORJLF���įǆǊĮįǀ�
ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǎǘǐ�ǉĮǌǗǌİǐ��EXVLQHVVUXOHV��ȺǎǑ�įǈƿȺǎǑǌ�Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǆǐ�ǉƾǇİ�
İĳĮǏǋǎǄǀǐ�� ƧĳǎǏƾ� ĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ� ȺǎǑ� ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ� Ĳǆ� ǅǆĲǎǘǋİǌǆ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ��įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǉĮǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ��ǉĮǈ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǎǘǌ�ıİ�
ǎǋǎǈǗǋǎǏĳİǐ�ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉƾ�ȺǊĮĲĳǗǏǋİǐ��ƶĲǎ�İȺǁȺİįǎ�ĮǑĲǗ�İǁǌĮǈ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ��ǎǈ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� 62$�HQDEOHG�� įǆǊĮįǀ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ORRVHO\�FRXSOHG� ǉĮǈ� ǌĮ�
ȺĮǏƿǒǎǑǌ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ıİ� ǎǏǈǅǗǌĲǈİǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� İǌǎǏǒǀıĲǏǔıǆǐ� ǋİ�
ǒǏǀıǆ�ĲİǒǌǎǊǎǄǈǙǌ�ZHEVHUYLFHV��

�� Ʒǎ� İȺǁȺİįǎ� įİįǎǋƿǌǔǌ� �GDWDWLHU��� ȺǎǑ� İǁǌĮǈ� ǑȺİǘǇǑǌǎ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĮȺǎǇǀǉİǑıǆ�
įİįǎǋƿǌǔǌ��ƧĳǎǏƾ�ĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ĮȺǎǇǀǉİǑıǆǐ�ǉĮǈ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�İǁĲİ�ĮǑĲǀ�
ĮĳǎǏƾ� WUDQVDFWLRQDOGDWD� �ıǑǌĮǊǊĮǄƿǐ���PDVWHUGDWD� �ȺİǊƾĲǆǐ��� ǀ� įİįǎǋƿǌĮ� ĮǌƾǊǑıǆǐ�
�DJJUHJDWHGDWD��� ĬĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǎǈƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ� ĲǎǑ� İȺǁȺİįǎǑ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ǌĮ�
ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� įǈĮǋǎǈǏƾǅǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ǉǎǈǌƾ� ǋǎǌĲƿǊĮ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ǉǎǈǌǀ� ǑȺǎįǎǋǀ�
įİįǎǋƿǌǔǌ��

ƣǊĮ� ĲĮ� ĮǌǔĲƿǏǔ� İȺǁȺİįĮ� ǒĲǁǅǎǌĲĮǈ� Ⱥƾǌǔ� ıĲǎƪȺǁȺİįǎǑȺǎįǎǋǙǌ� �6KDUHG,QIUDVWUXFWXUH�Ĳǎ�
ǎȺǎǁǎ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆ�ĳǑıǈǉǀ� ǑȺǎįǎǋǀ� ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� įǆǊĮįǀ� ĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ǑǊǈǉǎǘ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ�
ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆ� ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ� ĮǑĲǙǌ� ǗȺǔǐ� ĮǑĲǀ� ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ� ıĲǆǌ� İȺǗǋİǌǆ� ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ� Ĳǆǐ�
ȺĮǏǎǘıĮǐ��
Ʒǆǌ�ȺǊĮĲĳǗǏǋĮ�Ĳǆǐ�ǊǎǄǈǉǀǐ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ�ǎǊǎǉǊǆǏǙǌǎǑǌ�ĲĮ�ǉĮĲĮǉǗǏǑĳĮ�İȺǁȺİįĮ��

¾� ƪȺǁȺİįǎ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ� �(QWHUSULVH6HFXULW\��� ƧĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ǑȺǎįǎǋǀ� ĮıĳĮǊİǁĮǐ� ȺǎǑ�
ǇǔǏĮǉǁǅİǈ�Ĳǎ�Ƴƴƶ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�İǌǈĮǁĮ�ǄǈĮ�ǗǊǆ�Ĳǆǌ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�ǉĮǈ�ǌĮ�
ĮǌĲǈǋİĲǔȺǁǅİǈ� ǋİ� ıǑǌǎǊǈǉǗ� ĲǏǗȺǎ� ĲĮ� ǇƿǋĮĲĮ� ĮıĳĮǊǎǘǐ� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� ǒǏǆıĲǙǌ��
ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǆǐ� ĮȺǗįǎıǆǐ�� ĮǌĮǁǏİıǆǐ� įǈǉĮǈǔǋƾĲǔǌ� ıİ� ǒǏǀıĲİǐ��
ǉǏǑȺĲǎǄǏƾĳǆıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ��ȺǏǎıĲĮıǁĮǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�įǈĮǏǏǎƿǐ�ǉĮǈ�İǉĲİǌǎǘǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ĮǌĮĳǎǏǙǌ� ǄǈĮ� ǇƿǋĮĲĮ� ȺǎǑ� ıǒİĲǁǅǎǌĲĮǈ� ǋİ� Ĳǆǌ� ĮıĳƾǊİǈĮ� ĲǎǑ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��

¾� ƪȺǁȺİįǎ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� �(QWHUSULVH0DQDJHPHQW��� ƧĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ȺĮǏİǒǗǋİǌǆ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�İȺǈĲǏƿȺİǈ�ıĲǎǌ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǀ�ǌĮ�İȺǈǃǊƿȺİǈ�Ĳǆ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� İȺǈȺƿįǔǌ� Ĳǆǐ� ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǎ� įǑǌĮĲǗǌ� ĮȺǗ� İǌǈĮǁǎ�
ǄǏĮĳǈǉǗ�ǀ�ZHE�EDVHG�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ǉĮǈ�ǌĮ�ȺǏǎǃĮǁǌİǈ�ıİ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉƿǐ�İǌƿǏǄİǈİǐ�ĮǊǊƾ�
ǉĮǈ�İǏǄĮıǁİǐ�ĮǌǁǒǌİǑıǆǐ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ�ǋƿıĮ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ĮǑĲǗ��

¾� ƪȺǁȺİįǎ� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ� �(QWHUSULVH� 'HYHORSPHQW��� ƧĳǎǏƾ� ĲĮ� İǏǄĮǊİǁĮ� ĮǊǊƾ� ǉĮǈ�
ȺǊĮǁıǈĮ� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ� ǋİ� ĲĮ� ǎȺǎǁĮ� ǇĮ� ĮǌĮȺĲǑǒǇǎǘǌ� ǎǈ� ȺĮǏİǒǗǋİǌİǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�
ȺİǏǈǎǒƿǐ�ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�ǑȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǇĮ�
İȺİǉĲİǁǌİĲĮǈ�İȺĮǌĮǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǙǌĲĮǐ�Ĳǆǌ�ȺĮǏİǒǗǋİǌǆ�ǑȺǎįǎǋǀ�ıĲĮ�ȺǊĮǁıǈĮ�Ĳǆǐ�62$�
ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ��ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ��ƿǋĳĮıǆ�ǇĮ�įǎǇİǁ�ıĲǆ�ıǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�ȺĮǏİǒǎǋƿǌǔǌ�
İǏǄĮǊİǁǔǌ�ǋİ�Ĳǈǐ�ǙǏǈǋİǐ��ĮǌǎǈǉĲƿǐ�ǉĮǈ�İǑǏƿǔǐ�įǈĮįİįǎǋƿǌİǐ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ�Ⱥ�ǒ��:HE�
6HUYLFHV��;0/��-621��2$6,6�6&$��%3(/�%301�ǉ�ƾ��

ƶĲǎ�ĮǉǗǊǎǑǇǎ�ƶǒǀǋĮ��ĮȺǎĲǑȺǙǌİĲĮǈ�ǆ�İȺǈǇǑǋǆĲǀ��ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎ�ǃĮǇǋǗǊǎǄǈǉǀ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�
ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
�
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�

�
�
�

��������� ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�Ưǘıǆ�
Ƴ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ıĲǆǌ�Ʒİǒǌǈǉǀ�ƴǏǗıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�ǉĮǊİǁĲĮǈ�ǌĮ�ıǒİįǈƾıİǈ�ǉĮǈ�ǌĮ�ȺĮǏǎǑıǈƾıİǈ�
Ĳǆǌ� ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ� ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆǐ� Ǌǘıǆǐ�� ǙıĲİ� ǌĮ� ǉĮǊǘȺĲǎǌĲĮǈ� ǎǈ�
ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ��
��� Ĳǆǐ� ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆǐ� ǊǎǄǈǉǀǐ� ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ�� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǆǌ� ƴĮǏ�� �������ƯǎǄǈǉǀ�

ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ���
��� Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ıİ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�İǈǉǎǌǈǉǙǌ�ǋǆǒĮǌǙǌ��YLUWXDO�PDFKLQHV���ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�

ȺĮǏ���������ƶǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮ�ǋİ�*�&ORXG�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��
��� Ĳǆǐ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ĮȺǗǉǏǈıǆǐ�ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ƴĮǏ���������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ���
ƶĲǎ�ĮǉǗǊǎǑǇǎ�ƶǒǀǋĮ��ȺĮǏǎǑıǈƾǅİĲĮǈ�ǋǈĮ�İǌįİǈǉĲǈǉǀ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǃĮıǈıǋƿǌǆ�ıİ���İȺǁȺİįĮ��įǆǊĮįǀ�ĲĮ�İȺǁȺİįĮ�ZHE�ǉĮǈ�DSSOLFDWLRQ�İǁǌĮǈ�
įǈĮǉǏǈĲƾ���
�
�
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�

�
ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�İįǙ�ǗĲǈ�įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�ORDGEDODQFLQJ�ıĲǎ�İȺǁȺİįǎ�:HE�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ȺǏǎıĳİǏǇǎǘǌ�
ĮȺǗ�Ĳǎ�ǁįǈǎ�Ĳǎ�*�FORXG�İĳǗıǎǌ�ȺǊǆǏǎǘǌĲĮǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ�Ĳİǒǌǈǉƿǐ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ��ƶİ�ǋǈĮ�ĲƿĲǎǈĮ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�įİǌ�İȺǈĳǎǏĲǁǅİĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ORDG�EDODQFLQJ�ıĲǎ�:HE�İȺǁȺİįǎ�
ǋİ�įǈǉǗ�ĲǎǑ�İǍǎȺǊǈıǋǗ��
ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǆ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�įİǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�
ǋǎǌĮįǈǉǗ�ıǆǋİǁǎ� ĮıĲǎǒǁĮǐ� �6LQJOH3RLQWRI)DLOXUH�� ıĲĮ� ǃĮıǈǉƾ� İȺǁȺİįĮ�� ǉƾǌǎǌĲĮǐ� ǒǏǀıǆ� İǁĲİ�
ǒǏǀıǆ� Ʊ��� İǈǉǎǌǈǉǙǌ� ǋǆǒĮǌǙǌ� ıİ� DFWLYH�DFWLYH� įǈƾĲĮǍǆ� �ǋƿıǔ� ORDGEDODQFHU��� İǁĲİ� ǋİ�
ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ� ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ� ȺǎǑ� İǉǋİĲĮǊǊİǘİĲĮǈ� ǉĮǈ� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ� ǊİǈĲǎǑǏǄǀıİǈ� ǋİ� Ĳǈǐ�
+LJK$YDLODELOLW\� įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ� ĲǎǑ� ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ� ƱƿĳǎǑǐ� *�&ORXG� �YP:DUH+$��� +� ǃƾıǆ�
įİįǎǋƿǌǔǌ�ǇĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�įǘǎ�įǈĮǉǎǋǈıĲƿǐ��Ƴǈ�İǊƾǒǈıĲİǐ�ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƿǐ�
ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�Ĳǈǐ�įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�IDLO�RYHU�Ĳǆǐ�ǃƾıǆǐ�İǁǌĮǈ�ǆ�ǘȺĮǏǍǆ�įǈƾĲĮǍǆǐ�PDVWHU�
VODYH��ǗȺǎǑ�ǎ�VODYH�İǌǆǋİǏǙǌİĲĮǈ�ıİ�ıǒİįǗǌ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǗ�ǒǏǗǌǎ��ZDUPVWDQGE\��ǉĮǈ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�
ĮǌĮǊƾǃİǈ�Ĳǎǌ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑ�PDVWHU�ĮǑĲǗǋĮĲĮ��İǌĲǗǐ�İǑǊǗǄǎǑ�ǒǏǎǌǈǉǎǘ�įǈĮıĲǀǋĮĲǎǐ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
ĮıĲǎǒǁĮǐ�ĲǎǑ�PDVWHU���
Ƴ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǄǏƾǓİǈ�ǊİȺĲǎǋİǏǙǐ�Ĳǆǌ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ�ĮȺǗ�ĮǑĲǗǌ�
ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�ǉĮǈ�ǌĮ�ȺĮǏĮǇƿıİǈ�ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ�ĲǎǑǐ�ǊǗǄǎǑǐ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�ǉĮĲƾǊǊǆǊǆ�ǄǈĮ�
Ĳǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǗĲǈ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǒİǈǏǈıĲİǁ� Ĳǎ�
ĮǌĮǋİǌǗǋİǌǎ� ȺǊǀǇǎǐ� ĲĮǑĲǎǒǏǗǌǔǌ� ıǑǌįƿıİǔǌ�� ƪȺǁıǆǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ�� ǋİǊİĲǙǌĲĮǐ� Ĳǈǐ�
ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌİǐ� ĮȺǗ� Ĳǎ� *�FORXG� ǑȺǆǏİıǁİǐ� įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ� ĮıĳƾǊİǈĮǐ�� ǌĮ� ĲİǉǋǆǏǈǙıİǈ� ıĲǆǌ�
ȺǏǎıĳǎǏƾ� ĲǎǑ� Ĳǎ� ǉĮĲƾ� ȺǗıǎǌ� ǆ� ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�
YLUWXDOZHEDSSOLFDWLRQILUHZDOOV� ǉĮǈ� Ĳǆǌ�ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ� �ȺǎǑ� ǇĮ� ĮǉǎǊǎǑǇǀıİǈ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�
ĲǎǑǐ��İĳǗıǎǌ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ��
Ƭ��ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ǋǈĮ�ǑȺǎįǎǋǀ�
İǊƿǄǒǎǑ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��WHVWLQJVLWH���ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ĳǈǊǎǍİǌǆǇİǁ�ıĲǎ�*�&ORXG�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���ƶĲǎ�
ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ� ĲǎǑ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ıǒǀǋĮĲǎǐ� ǇİǔǏİǁĲĮǈ� ǗĲǈ� ĲĮ� İȺǁȺİįĮ� :HE� �� $SSOLFDWLRQ� ƿǒǎǑǌ�
ıǑǋȺĲǑǒǇİǁ�ıİ�ƿǌĮ�90�ǉĮǈ�įİıǋİǘǎǌĲĮǈ�ıİ�ƿǌĮ�90�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǃƾıǆ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ǉĮǈ�ƿǌĮ�İȺǈȺǊƿǎǌ�
90� ǄǈĮ� Ĳǎǌ� įǎǉǈǋĮıĲǈǉǗ� įǈĮǉǎǋǈıĲǀ� ĲǎǑ� %XVLQHVV3URFHVV0DQDJHPHQW� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� �ĲĮ�
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�

ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ�ıǘǌǎǊĮ�įǈĮǉǎǋǈıĲǙǌ�İǁǌĮǈ�İȺǁıǆǐ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ���Ƭ�ǃƾıǆ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ĮǉǏǈǃƿǐ�
ĮǌĲǁǄǏĮĳǎ�Ĳǆǐ�ǉǘǏǈĮǐ�ǃƾıǆǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǀ�ǌĮ�ȺİǏǈƿǒİǈ�ƿǌĮ�ǑȺǎıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǙǌ�
įİįǎǋƿǌǔǌ�ĮȺǎǉǊİǈıĲǈǉƾ�ǄǈĮ�ıǉǎȺǎǘǐ�ĮȺǎıĳĮǊǋƾĲǔıǆǐ�ǉĮǈ�İǊƿǄǒǎǑ��Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�
ǌĮ� ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ� ǋǈĮ� ǑȺǎįǎǋǀ� İǊƿǄǒǎǑ� ĲƿĲǎǈĮ� ǙıĲİ� ǎǈ� įǎǉǈǋƿǐ� ĮȺǎįǎǒǀǐ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� �ǉĮǈ�
ǈįǈĮǈĲƿǏǔǐ� ĮǑĲƿǐ� Ĳǆǐ� įǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ� ȺĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�� ǌĮ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� įǈİǍĮǒǇǎǘǌ�
ĮȺǎǉǊİǈıĲǈǉƾ�İǉİǁ��ǒǔǏǁǐ�ĮǌƾǋǈǍǆ�įǈĮǉǎǋǈıĲǙǌ�ĲǎǑ�ȺĮǏĮǄǔǄǈǉǎǘ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ��
Ƭ� ǑȺǎįǎǋǀ� İǊƿǄǒǎǑ� İǁǌĮǈ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǆ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� ĮǉǗǊǎǑǇǎǑǐ� ǊǗǄǎǑǐ�� ƮĮĲĮǏǒǀǌ� ǆ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǇĮ� ĮǌĮȺĲǑǒǇİǁ� ıİ� įǘǎ� ĳƾıİǈǐ�� Ƴ� ƿǊİǄǒǎǐ� ĮȺǎįǎǒǀǐ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǏǙĲǆ� ĳƾıǆ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� Ǆǁǌİǈ� ǋİ� ǒǏǀıǆ� ĲǎǑ� ǁįǈǎǑ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� ƧǉǎǊǎǘǇǔǐ� Ĳǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǇĮ�ĲİǇİǁ�ıİ�ȺǈǊǎĲǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ��Ƭ�įǈİǏİǘǌǆıǆ�ǉĮǈ�įǈǗǏǇǔıǆ�Ĳǔǌ�ıĳĮǊǋƾĲǔǌ�ȺǎǑ�
ǇĮ�ǃǏİǇǎǘǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ȺǈǊǎĲǈǉǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�Ⱥƾǌǔ�ıĲǆǌ�ǑȺǎįǎǋǀ�
İǊƿǄǒǎǑ� ǉĮǈ� Ǘǒǈ� ıĲǎ� ǁįǈǎ� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ�� ƪȺǈȺǊƿǎǌ� ǎ� ƿǊİǄǒǎǐ� ĮȺǎįǎǒǀǐ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
įİǘĲİǏǆ�ĳƾıǆ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ�įİǌ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�įǈİǍĮǒǇİǁ�İǍ¶�ǎǊǎǉǊǀǏǎǑ�ıĲǎ�ǉǑǏǁǔǐ�ıǘıĲǆǋĮ�Įĳǎǘ�
ĮǑĲǗ�ǇĮ�ǃǏǁıǉİĲĮǈ�ǀįǆ�ıİ�ȺǈǊǎĲǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ��ƷĮ�ǁįǈĮ�ǈıǒǘǎǑǌ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�ĲǑǒǎǘıİǐ�įǈǎǏǇǙıİǈǐ�
ȺǎǑ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İȺƿǊǇǎǑǌ� ǗĲĮǌ� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� İǍƿǊǇİǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ȺǈǊǎĲǈǉǀ� ǉĮǈ� İǈıƿǊǇİǈ� ıĲǆǌ�
įǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ�ȺĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ��ƷƿǊǎǐ��ǆ�ǑȺǎįǎǋǀ�İǊƿǄǒǎǑ�İǁǌĮǈ� ǈįǈĮǁĲİǏĮ�ǒǏǀıǈǋǆ�
ıĲǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�ǌƿǔǌ�įǎǉǈǋĮıĲǈǉǙǌ�ǏǎǙǌ�İǏǄĮıǁĮǐ�ǀ�ĮǊǊĮǄǀǐ�ǑĳǈıĲĮǋƿǌǔǌ�ǎǈ�
ǎȺǎǁİǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǎǉǈǋƾǅǎǌĲĮǈ�ȺǏǙĲĮ�İǉİǁ�ȺǏǎĲǎǘ�ĲİǇǎǘǌ�ıİ�ȺĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ��
Ƭ�ǑȺǎįǎǋǀ�İǊƿǄǒǎǑ�įİǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋǆ�ıİ�ǋǗǌǈǋǆ�ǃƾıǆ�ǉĮǇ¶�ǗǊǆ�Ĳǆǌ�
įǈƾǏǉİǈĮ� ǅǔǀǐ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� Ʒǎ� *�FORXG� įǈĮǇƿĲİǈ� Ĳǆǌ�
İǑİǊǈǍǁĮ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıǔǏǈǌǀǐ��įƿıǋİǑıǆǐ�ȺǗǏǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ıǑǌĮǉǗǊǎǑǇǆǐ�ǉĮĲƾǏǄǆıǀǐ�ĲǎǑǐ�ǗĲĮǌ�įİǌ�
İǁǌĮǈ� ȺǊƿǎǌ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎǈ�� ƻǐ� İǉ� ĲǎǘĲǎǑ� ǆ� ǑȺǎįǎǋǀ� İǊƿǄǒǎǑ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� įǆǋǈǎǑǏǄİǁĲĮǈ� ǗĲĮǌ�
ǒǏİǈƾǅİĲĮǈ�ǉĮǈ�ĮǉǎǊǎǘǇǔǐ�ǌĮ�ǉĮĲĮıĲǏƿĳİĲĮǈ�ǋƿıǔ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǔǌ�ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�VFULSWV�ǀ�
ǋİ�ȺĮǏƿǋǃĮıǆ�ĲǎǑ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ��
Ƴ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ıĲǆǌ�Ʒİǒǌǈǉǀ�ƴǏǗıĳǎǏƾ�ĲǎǑ��ǉĮǊİǁĲĮǈ�ǌĮ�ıǑǋȺǊǆǏǙıİǈ�Ĳǎǌ�ĮǉǗǊǎǑǇǎ�
ȺǁǌĮǉĮ� ǋİ� ĲǎǑǐ� ȺǗǏǎǑǐ� ȺǎǑ� ǇĮ� ĮȺĮǈĲǆǇǎǘǌ� ǄǈĮ� ǉƾǇİ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ� �� ǊǎǄǈıǋǈǉǗ� ��
ǑȺǆǏİıǁĮ� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ĳǈǊǎǍİǌǆǇİǁ� ıĲǎ� *�FORXG�� Ƭ� ȺĮǏƾǇİıǆ� Ĳǔǌ� ȺǗǏǔǌ� ǇĮ� İǁǌĮǈ�
ǎǋĮįǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�Įǌƾ�ǌǎǆĲǗ�įǈĮǉǎǋǈıĲǀ��YLUWXDOVHUYHU���Ƴ�ȺǁǌĮǉĮǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǆǇİǁ��ǉĮĲƾ�
Ĳǆǌ� ǉǏǁıǆ� ĲǎǑ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲǎǐ� İĳǗıǎǌ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�� ǙıĲİ� ǌĮ� ĮȺİǈǉǎǌǁǅİĲĮǈ� ȺǊǆǏƿıĲİǏĮ� ǎ�
İȺǈǇǑǋǆĲǗǐ�ĲǏǗȺǎǐ�ĳǈǊǎǍİǌǁĮǐ�ıĲǎ�*�FORXG��
�
Į�Į� ƴİǏǈǄǏĮĳǀįǈĮǉǎǋǈıĲǀ� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ȺǎǑ�

ĳǈǊǎǍİǌǎǘǌĲĮǈ�
ƧǏǈǇǋǗǐ�
FRUHV�

0ǌǀǋǆ�
�*%��

Ʃǁıǉǎǐ�
�*%��

�� � � � � �
�� � � � � �
�� � � � � �
«�� � � � � �

�

��������� ƠĲǎǈǋǎ�ƯǎǄǈıǋǈǉǗ�
ƻǐ�ƿĲǎǈǋǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�ǌǎİǁĲĮǈ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ǊǎǄǈıǋǈǉǙǌ�Ⱥƾǌǔ�ıĲǎ�ǎȺǎǁǎ�ǃĮıǁǅǎǑǌ�
Ĳǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ĲǎǑǐ� ǎǈ� ǑȺǗǊǎǈȺİǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���
ƶǑǌİȺǙǐ�ıĲǎ�ƿĲǎǈǋǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�ĮǌǀǉǎǑǌ��

y� ĲĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƾ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��RSHUDWLQJV\VWHPV����
y� Ĳǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�Ĳǔǌ�įǈĮǉǎǋǈıĲǙǌ�įǈĮįǈǉĲǘǎǑ��ZHEVHUYHUV����
y� ĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǃƾıİǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ��5'%06����
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϬϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

y� ĲĮ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ǉĮĲĮǌǎǋǀǐ� ĳǗǏĲǎǑ� ORDGEDODQFLQJ� �ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� įİǌ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ĲĮ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌĮ�ĲǎǑ�*�&ORXG����

y� Ĳǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ��+506�ǀ�+&0�ǉ�Ǌ�Ⱥ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�
ǉĮǊǘȺĲİǈ��ǗǊİǐ�ǀ�İȺǈ�ǋƿǏǎǑǐ��Ĳǈǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ǎȺǔǐ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�
ıĲǆǌ��������

y� Ĳǎ� ǊǎǄǈıǋǈǉǗ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� �%30VRIWZDUH�� ıĲǆǌ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� įİǌ� İǁǌĮǈ� ǋƿǏǎǐ� ĲǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
įǑǌĮǋǈǉǎǘ��+506�ǀ�+&0�ǉ�Ǌ�Ⱥ��

y� Ĳǎ� ǊǎǄǈıǋǈǉǗ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺĮǏĮǄǔǄǀ� ĮǌĮĳǎǏǙǌǉĮǈ� ĮǌƾǊǑıǆ� įİįǎǋƿǌǔǌ� � �%,� ��
DQDO\WLFV�� UHSRUWLQJ�� ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� įİǌ� İǁǌĮǈ� ǋƿǏǎǐ� ĲǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ��+506�ǀ�+&0�ǉ�Ǌ�Ⱥ��

y� Ĳǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆǐ�ǈǙǌ��DQWLYLUXV����
y� ĲĮ� ǊǎǄǈıǋǈǉƾ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� VHUYLFHEXV� ǉĮǈ� ĲǎǁǒǎǑǐ� ȺǏǎıĲĮıǁĮǐ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ�

�ZHEDSSOLFDWLRQILUHZDOO��� ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ�
ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�

y� ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǗĲǈ�ƾǊǊǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ�Ǌǘıǆ��
ƷǋǀǋĮ�ĲǎǑ�ƿĲǎǈǋǎǑ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮȺǎĲİǊƿıİǈ�ǉĮǈ�ǉƾȺǎǈĮ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ǑȺǗǊǎǈȺİǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�
ȺİǏǈǎǒƿǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǋİ� ǉĮĲƾǊǊǆǊǆ�
ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ�ǌĮ�ȺǏǎıĮǏǋǎıĲİǁ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� Ƭ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǑıǁĮıǆ� ǎȺǎǈǎǌįǀȺǎĲİ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ıĲĮ�İǊǊǆǌǈǉƾ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǌĮ�İȺǈĲǏƿȺİĲĮǈ�ǆ�ǎȺǎǈǎǑįǀȺǎĲİ�ǋİǄƿǇǎǑǐ�ǎǌǎǋĮıǁĮ�Ĳǔǌ�
Ⱥİįǁǔǌ��

�������ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǈǐ�
Ƴǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĮǌĮǊǘǎǌĲĮǈ�
ıĲǈǐ�İȺǗǋİǌǎǑǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ�Įǌƾ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�ǊǎǄǈǉǀ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�ȺǎǑ�
ȺİǏǈǄǏƾĳǆǉİ�ıĲǆǌ�ƴĮǏ�����������ƣǊİǐ�ǎǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǎǈ�ĮǊǊǆǊİȺǈįǏƾıİǈǐ�ǋİĲĮǍǘ�
Ĳǔǌ�ȺİǏǈǎǒǙǌ��ǇĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅǎǑǌ�Ĳǈǐ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒİǐ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉƿǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�
ǎǏǈıĲİǁ�ǉĮǈ�ǇĮ�İǉĲİǊǎǘǌĲĮǈ�ıǆ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ��
Ƭ�İǁıǎįǎǐ�Ĳǔǌ�ıĲİǊİǒǙǌ�Ĳǔǌ�įǆǋǗıǈǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǙǌ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǋİ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�
įǈĮȺǈıĲİǑĲǆǏǁǔǌ�ĲǎǑ�Ʒ$;,6QHW�ǀ�ƾǊǊǆǐ�Ǌǘıǆǐ�ĲĮǑĲǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ȺǎǑ�ıĲǎ�
ǋİĲĮǍǘ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋǆ��Ƭ�ȺĮǏǎǒǀ�Ĳǔǌ�įǈĮĳǗǏǔǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ıĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� ĲǎǑ� ǇĮ� ǄǁǌİĲĮǈ� ĮȺǗ� ǋǈĮİǌǈĮǁĮ� įǈİȺĮĳǀ� ǒǏǀıĲǆ��
ǃĮıǈıǋƿǌǆ�ıİ�ǏǗǊǎǑǐ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�įǈƾĳǎǏİǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�
įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ȺǏǙĲǆǐ�ĳƾıǆǐ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ��įİǌ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǆ�įǈİȺĮĳǀ�ǌĮ�ȺǏǎıĮǏǋǗǅİĲĮǈ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�
ıĲĮ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�ĲǎǑ�ǉƾǇİ�ǏǗǊǎǑ��ƧǑĲǗ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İȺǈĲİǑǒǇİǁ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�įİǘĲİǏǆ�ĳƾıǆ�
ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ� ǗȺǎǑ� ǉĮǈ� ǇĮ� ǄǁǌİĲĮǈ�� ıĲǎ� ǋƿǄǈıĲǎ� įǑǌĮĲǗ� ǃĮǇǋǗ�� ǒǏǀıǆ� GDVKERDUGV�
ȺǏǎıĮǏǋǎıǋƿǌǔǌ�ıĲǎǑǐ�ǏǗǊǎǑǐ�ıĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�ĮǌĲǈıĲǎǈǒİǁ�ǎ�ǉƾǇİ�ǒǏǀıĲǆǐ��Ƭ�įǈİȺĮĳǀ�ǋİĲĮǍǘ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ǒǏǀıĲǆ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ıĲĮ�ƪǊǊǆǌǈǉƾ��ƴĮǏǗǊǎ�
ȺǎǑ� ǆ� įǈİȺĮĳǀ� İǁǌĮǈ� İǌǈĮǁĮ�� ǎǈ� įǈƾĳǎǏİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� ȺǎǑ� ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ� ıĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ��
ĮǌĮǊǘǎǌĲĮǈ� ıĲǈǐ� İȺǗǋİǌİǐ� İǌǗĲǆĲİǐ� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǆ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ıĲǎ�ǎȺǎǁǎıĲǆǏǁǅǎǌĲĮǈ��
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��������� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ©ƴǑǏǀǌĮǐª�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ��&RUH+506��
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ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� İǌǙ� ȺĮǏƾǊǊǆǊĮ� įǁǌİǈ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� İȺİǍİǏǄĮıǁĮǐ� İȺǈǊİǄǋƿǌǔǌ� ǑȺǎıǑǌǗǊǔǌ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϬϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ĮǑĲǀǐ�� ǊİǈĲǎǑǏǄǙǌĲĮǐ� ıĲǎ� ȺǌİǘǋĮ� ĮǑĲǗ� ǔǐ� İȺǎȺĲǈǉǗ� İǏǄĮǊİǁǎ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺĮǏĮǄǔǄǀ� ǉĮǈ� Ĳǆ�
įǈƾǇİıǆ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�ƴǊǆǏǎĳǗǏǆıǆǐ��
ưƿıǔ�Ĳǆǐ�©ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ȺİǏǈǎǒǀǐª�ĲǎǑ�©ƴǑǏǀǌĮª��ȺǏǗǉİǈĲĮǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǈǒǇǎǘǌ�ǎǈ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��

��� ©ưǆĲǏǙǎª�ĭǎǏƿǔǌ���ıĲİǊİǒǙǌ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ�
��� ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�
��� ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıİǔǌ�Ĳǔǌ�ƶĲİǊİǒǙǌ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ�

ƶĲǈǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ�ȺǎǑ�ĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ıİ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǗ�İȺǁȺİįǎ��ǆ�
ıǘǌįİıǀ� ĲǎǑǐ� ǋİ� Ĳǆǌ� ǑȺƾǏǒǎǑıĮ� ǉĮĲƾıĲĮıǆ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǎǈ� ıǑǌįƿıİǈǐ� ĲǎǑǐ� ǋİ� Ĳǈǐ� ǊǎǈȺƿǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��

����������� ưǆĲǏǙǎ�
Ʒǎ�©ưǆĲǏǙǎª�ĭǎǏƿǔǌ���ƶĲİǊİǒǙǌ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ��ĮȺǎĲİǊİǁ�
Ĳǎ� ĳǑıǈǉǗ� įǈƾįǎǒǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� Ĳǆǐ� ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ� �ǃǊ�� ȺĮǏ�� ��������� ĲǎǑ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ĲǎǑ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ�� ǋİ� Ĳǆǌ� ƿǌǌǎǈĮ� ĮǑĲǀ� ıĲǈǐ� ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� ĲǎǑ� ƧǌĮįǗǒǎǑ� �� ĲǎǑ� ȺĮǏǗǌĲǎǐ� ƿǏǄǎǑ� ±�
ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ǆ�İǌıǔǋƾĲǔıǆ�Ĳǆǐ�ǑȺƾǏǒǎǑıĮǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�Ĳǆǐ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ�ıİ�
ĮǑĲǀ�ĲǎǑ�ưǆĲǏǙǎǑ��
Ƭ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ĲǎǑ�ưǆĲǏǙǎǑ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ȺǏǎıȺİǊƾıǈǋǆ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ıĲİǊİǒǙǌ�Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ıİ�ıǒƿıǆ�ȺƾǌĲǎĲİ�ǋİ�ĲĮ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ȺǎǑ�ĮȺǎǏǏƿǎǑǌ�ĮȺǗ�Ĳǎ�
ǏǗǊǎ�ĲǎǑǐ��ǃǊ��ƴĮǏ���������������
ƶǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� ǋƿıǔ� ĲǎǑ�ưǆĲǏǙǎǑ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� įǑǌĮĲǀ� ǆ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıĲǈǐ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ���

ưǆĲǏǙǎ�ĭǎǏƿǔǌ�
ưƿıǔ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ��

x� ǆ�ĮǌĮǅǀĲǆıǆ�ĳǎǏƿǔǌ�ǋƿıǔ�ǉĮĲĮǊǗǄǎǑ��ǋƿıǔ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ĮȺǊǀǐ�ǉĮǈ�ıǘǌǇİĲǆǐ�
ĮǌĮǅǀĲǆıǆǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǆ�ȺǏǎǃǎǊǀ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�İǌǗǐ�İǉƾıĲǎǑ�Ĳǔǌ�ƶĲİǊİǒǙǌ��
İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ��

ƳǌǎǋĮıǁĮ��ǉǔįǈǉǗǐ�� İȺǎȺĲİǘǎǌĲĮǐ�ĭǎǏƿĮǐ��ƪǌİǏǄǗǐ�±�ǋǆ�ƪǌİǏǄǗǐ��ƷǘȺǎǐ�±�Ʊǎǋǈǉǀ�
ưǎǏĳǀ�� ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ� ±� ƳǋĮįǎȺǎǁǆıǆ�� ƠǌĲĮǍǆ� ıĲǆǌ� ƮǑǃƿǏǌǆıǆ� �īİǌǈǉǀ� ƮǑǃƿǏǌǆıǆ��
İǉĲǗǐ�īİǌǈǉǀǐ�ƮǑǃƿǏǌǆıǆǐ�ǉĲǊ������

x� ƪǈıĮǄǔǄǀ�ǌƿǎǑ�ĳǎǏƿĮ�
x� ƪȺİǍİǏǄĮıǁĮ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĳǎǏƿĮ�
x� ƪǌİǏǄǎȺǎǁǆıǆ�ĳǎǏƿĮ�
x� ƧȺİǌİǏǄǎȺǎǁǆıǆ�ĳǎǏƿĮ�

ƶĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ıǘıĲĮıǆǐ� ǌƿǎǑ� ĳǎǏƿĮ�� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ǆ�
İǌıǔǋƾĲǔıǆ�ıİ�ĮǑĲǗǌ�ƳǏǄĮǌǈǉǙǌ�ưǎǌƾįǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ǀįǆ�ǑĳǁıĲĮǌĲĮǈ�ıĲǎ�ưǆĲǏǙǎ��
ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǆ��İǘǒǏǆıĲǆ�ǋİĲĮĳǎǏƾ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�Ĳǔǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ưǎǌƾįǔǌ�
ıĲǎ�ǑȺǗ�ıǘıĲĮıǆ�ĳǎǏƿĮ��ĮȺǗ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ��
ưǆĲǏǙǎ�ƶĲİǊİǒǙǌ�
ưƿıǔ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǆ�ĮǌĮǅǀĲǆıǆ�ƶĲİǊİǒǙǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǋƿıǔ�
ǉĮĲĮǊǗǄǎǑ���ǋƿıǔ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ĮȺǊǀǐ�ǉĮǈ�ıǘǌǇİĲǆǐ�ĮǌĮǅǀĲǆıǆǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǆ�ȺǏǎǃǎǊǀ�
Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ǎǋƾįǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ��ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǉĮǈ�ȺĮǏĮĲǁǇİǌĲĮǈ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��
ƩǆǋǎǄǏĮĳǈǉƾ�ƶĲǎǈǒİǁĮ�
Ƨĭư��ƪȺǙǌǑǋǎ��ƣǌǎǋĮ��ƪȺǙǌǑǋǎ�ƴĮĲƿǏĮ��ƣǌǎǋĮ�ƴĮĲƿǏĮ��ƪȺǙǌǑǋǎ�ưǆĲƿǏĮǐ��ƣǌǎǋĮ�
ưǆĲƿǏĮǐ�� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� īƿǌǌǆıǆǐ�� ĭǘǊǎ�� ƧǏǈǇǋǗǐ� ƷĮǑĲǗĲǆĲĮǐ�� ƧưƮƧ�� ƳǈǉǎǄİǌİǈĮǉǀ�
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ƮĮĲƾıĲĮıǆ�� ƧǏǈǇǋǗǐ�ƴĮǈįǈǙǌ�� ƧǏǈǇǋǗǐ�ƴĮǈįǈǙǌ� �ǄǈĮ� ĲĮ�ǎȺǎǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ� İȺǁįǎǋĮ���
ƹǙǏĮ�� ƩǆǋǎĲǈǉǀ� ƪǌǗĲǆĲĮ�� ƷĮǒǑįǏǎǋǈǉǗǐ� ƮǙįǈǉĮǐ�� ƳįǗǐ� ǉĮǈ� ƧǏǈǇǋǗǐ�� ƷǆǊƿĳǔǌǎ��
ƮǈǌǆĲǗ��
ưƿıǔ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǔǌ�ưǆĲǏǙǎǑ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǆ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�Ĳǔǌ�įǆǋǎǄǏĮĳǈǉǙǌ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĮȺǗ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ��İǌǙ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ĲĮ�ıĲİǊƿǒǆ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ǇĮ� ƿǒǎǑǌ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� İȺİǍİǏǄĮıǁĮǐ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ� ǑȺǎıǑǌǗǊǔǌ� Ĳǔǌ�
ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� ƴİǏǈǎǒǀǐ� ©ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƶĲİǊİǒǙǌª�
�(PSOR\HH�6HOI�6HUYLFH���ǋİ�Ĳǆ�ǋİıǎǊƾǃǆıǆ�Ĳǔǌ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�İǄǉǏǁıİǔǌ�
�ǃǊ��������������
ƶǒƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��
ƶǒİĲǈǉƾ�ǋİ� Ĳǆ�ıǒƿıǆ� İǏǄĮıǁĮǐ� Ĳǔǌ�ƶĲİǊİǒǙǌ� İǌįİǈǉĲǈǉƾ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ıĲǎǈǒİǁĮ��
ĭǎǏƿĮǐ� ǎǏǄĮǌǈǉǀǐ� Ǉƿıǆǐ�� ƩǈİǘǇǑǌıǆ� ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�� ƸȺǎįǈİǘǇǑǌıǆ� ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ��
ĭǎǏƿĮǐ� ƧȺĮıǒǗǊǆıǆǐ�� ƹǙǏĮ�� ƩǆǋǎĲǈǉǀ� ƪǌǗĲǆĲĮ�� ƷĮǒǑįǏǎǋǈǉǗǐ� ƮǙįǈǉĮǐ�� ƳįǗǐ� ǉĮǈ�
ƧǏǈǇǋǗǐ�� ƷǆǊƿĳǔǌǎ� ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO� ƪǏǄĮıǁĮǐ�� ƪǏǄĮıǈĮǉǀ� ƶǒƿıǆ�� ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ�
ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ��ƪǁįǎǐ�Ǉƿıǆǐ��Ƭǋ�ǌǁĮ�ƧǏǒǈǉǎǘ�ƩǈǎǏǈıǋǎǘ��ƴǏǗıǊǆǓǆǐ��Ƭǋ�ǌǁĮ��ưİĲƾĲĮǍǆǐ��
ƷǏǗȺǎǐ� ƩǈǎǏǈıǋǎǘ�� ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�� ĭƪƮ� ƩǈǎǏǈıǋǎǘ� �� ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�� ĭƪƮ� ưİĲƾĲĮǍǆǐ��
ƪǄǉǏǈĲǈǉǀ�ƧȺǗĳĮıǆ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ��ƧȺǗĳĮıǆ�ƮĮĲĮǌǎǋǀǐ��ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƯǀǍǆǐ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��
ƴǆǄǀ�ƹǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆǐ��ƧǌĮǄǌǔǏǈıǋƿǌǆ�ƴǏǎǖȺǆǏİıǁĮ�ȺǏǈǌ�Ĳǎǌ�ƩǈǎǏǈıǋǗ�ƴǏǗıǊǆǓǆ��
ƹǏǗǌǎǐ� ǋǆ� ǑȺǎǊǎǄǈǅǗǋİǌǎǐ� ǄǈĮ� ǃĮǇǋǎǊǎǄǈǉǀ� İǍƿǊǈǍǆ�� ƴǏǎǖȺǆǏİıǁĮ� ıĲǎǌ� ƭįǈǔĲǈǉǗ�
ƷǎǋƿĮ� ��ƶǑǌǎǊǈǉǗǐ�ǒǏǗǌǎǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ� �ƣȺǔǐ�ĮǑĲǗǐ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ǋİĲƾ�Ĳǎǌ�ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗ�
ĮįİǈǙǌ� ǉĮǈ� ĮȺǎǑıǈǙǌ��� ƧǏǈǇǋǗǐ� ưǆĲǏǙǎǑ�� ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ� ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� ƮǊƾįǎǐ� ��
ƪǈįǈǉǗĲǆĲĮ��ƨĮǇǋǗǐ��Ĭƿıǆ�ƪǑǇǘǌǆǐ��ưǈıǇǎǊǗǄǈǎ��ưǈıǇǎǊǎǄǈǉǗ�ƮǊǈǋƾǉǈǎ��ƶİ�ƮĮǇİıĲǙǐ�
ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�� ƮǘǏǈĮ� ƶǒƿıǆ� ƪǏǄĮıǁĮǐ�� ƪǄǄǏĮĳǀ� ƭıĲǎǏǈǉǎǘ� �� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ƠǌĮǏǍǆǐ��
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƯǀǍǆǐ��
ƮƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�ǋǈĮ�İǄǄǏĮĳǀ�ıǒƿıǆǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�įǈİǘǇǑǌıǆ�
ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��ǉĮǈ�ǉĮĲ¶�İȺƿǉĲĮıǆ�ĳǎǏƿĮ��ǋİ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ƿǒİǈ�ǉƾȺǎǈĮ�ıǒƿıǆ�İǏǄĮıǁĮǐ��Ƨǌ�
įǆǊĮįǀ� ƿǌĮǐ� ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ� ĮȺĮıǒǎǊİǁĲĮǈ� ĲĮǑĲǗǒǏǎǌĮ� ıİ� įǘǎ� ĳǎǏİǁǐ�� ǇĮ� ƿǒİǈ� įǘǎ�
İǄǄǏĮĳƿǐ�ıǒƿıǆǐ�İǏǄĮıǁĮǐ��
ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǆ� ȺǊİǈǎǌǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ±� ǗȺǎǑ� ĮǑĲǗ� İǁǌĮǈ�
įǑǌĮĲǗǌ�� ǇĮ� ĮǌĲǊİǁĲĮǈ� ǉĮǈ� ǇĮ� İȺǈǊƿǄİĲĮǈ� ĮȺǗ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ� ǊİǍǈǉƾ�� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� İǁǌĮǈ�
İȺİǍİǏǄƾıǈǋǆ� ǋƿıǔ� ǊǎǈȺǙǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ� ȺİǏǈǎǒǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ��İǌǙ�ǑȺǎıǘǌǎǊǎ�ĮǑĲǀǐ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ĳǘǒİǈ�
İȺİǍİǏǄĮıǁĮǐ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ĲǎǑ�©ưǆĲǏǙǎǑª��İǌǙ�ǄǈĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ǑȺǎıǘǌǎǊǎ�
Ĳǆǐ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�įİǌ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǆ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮ��
ƷǁĲǊǎǈ�ƶȺǎǑįǙǌ��
ƶǒİĲǈǉƾ�ǋİ�ĲǎǑǐ�ĲǁĲǊǎǑǐ�ƶȺǎǑįǙǌ�Ĳǔǌ�ƶĲİǊİǒǙǌ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ıĲǎǈǒİǁĮ��
ƴĲǑǒǁĮ��ƹǙǏĮ��ƷǘȺǎǐ�ƴĲǑǒǁǎǑ� ��ƠĲǎǐ�ƮĲǀıǆǐ��ƪǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ƢįǏǑǋĮ��ƶǒǎǊǀ��ƷǋǀǋĮ��
ƷǁĲǊǎǐ�ƴĲǑǒǁǎǑ��ƧǌĮǄǌǙǏǈıǆ��ƶǑǌƾĳİǈĮ��
Ʋƿǌİǐ�īǊǙııİǐ��
ƶǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǈǐ�Ʋƿǌİǐ�īǊǙııİǐ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ��
Ʋƿǌǆ�ǄǊǙııĮ��ƠĲǎǐ�ƮĲǀıǆǐ��ƪȺǁȺİįǎ�ǄǌǙıǆǐ��ƷǁĲǊǎǐ�ƴĲǑǒǁǎǑ��ĮȺǗ�ƯİǍǈǉǗ���
īǌǙıǆ�ƹİǈǏǈıǋǎǘ�Ƭ�Ƹ��
ƶǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆ�īǌǙıǆ�ƹİǈǏǈıǋǎǘ�Ƭ�Ƹ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ��
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϬϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

īǌǙıǆ�ǒİǈǏǈıǋǎǘ�Ƭ�Ƹ��ƷǏǗȺǎǐ�ĮȺǗįİǈǍǆǐ�
ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǆ� ȺǊİǈǎǌǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ±� ǗȺǎǑ� ĮǑĲǗ� İǁǌĮǈ�
įǑǌĮĲǗǌ��ǇĮ�ĮǌĲǊİǁĲĮǈ�ǉĮǈ� ǇĮ�İȺǈǊƿǄİĲĮǈ� ĮȺǗ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ǊİǍǈǉƾ�İǌǙ�ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ�İǁǌĮǈ�
İȺİǍİǏǄƾıǈǋǆ� ǋƿıǔ� ǊǎǈȺǙǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ� ȺİǏǈǎǒǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ�� �ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�ǉĮǈ�ƪǌıǔǋƾĲǔıǆǐ�
ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ� ȺĮǏ���������� ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƶĲİǊİǒǙǌ� ȺĮǏ�� ����������� İǌǙ� ǑȺǎıǘǌǎǊǎ�
ĮǑĲǀǐ� ǇĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� Ĳǘǒİǈ� İȺİǍİǏǄĮıǁĮǐ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� ĲǎǑ� ©ưǆĲǏǙǎǑ� ȺĮǏ��
���������ª��
ƸȺǆǏİıǈĮǉƿǐ�ưİĲĮǃǎǊƿǐ��
ƶǒİĲǈǉƾ� ǋİ� Ĳǈǐ� ƸȺǆǏİıǈĮǉƿǐ� ưİĲĮǃǎǊƿǐ� Ĳǔǌ� ƶĲİǊİǒǙǌ� İǌįİǈǉĲǈǉƾ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ĲĮ�
ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ��
ƩǈǎǏǈıǋǗǐ�ȺǏǗıǊǆǓǆ��ưİĲĮĲƾǍİǈǐ��ƧȺǎıȺƾıİǈǐ��Ĭƿıİǈǐ�ƪǑǇǘǌǆǐ��ǋİ�ȺĮǏƾǊǊǆǊǆ�ĲǀǏǆıǆ�
ǈıĲǎǏǈǉǎǘ��ıİ�įǈĮıǘǌįİıǆ�ǋİ�Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀ�©ƷǎȺǎǇİĲǀıİǈǐ�±�ƴǏǎĮǄǔǄƿǐ�ȺĮǏ��
�������ª�
īǈĮ� Ĳǆǌ� ǎǏǇǀ� ǉĮǈ� ƾǏĲǈĮ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ� Ĳǔǌ� ǑȺǆǏİıǈĮǉǙǌ� ǋİĲĮǃǎǊǙǌ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǆ�
ĮǌƾȺĲǑǍǆ�İǌǗǐ�ǉĮĲƾǊǊǆǊǎǑ�İǏǄĮǊİǁǎǑ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǌƾǏĲǆıǆ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈĮǉǙǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�
ĲǎǑ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ĲǎǑ� ıǑǌǗǊǎǑ� ĲǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ� ƷǎǋƿĮ� ıĲǎ� ƶƩƧƩ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ĮǏǋǗįǈİǐ�
ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
Ʒǎ� İǌ� ǊǗǄǔ� İǏǄĮǊİǁǎ� ǇĮ� ĮȺǎĲİǊİǁĲĮǈ� ĮȺǗ� įǘǎ� ıǉƿǊǆ�� Ĳǎ� įǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉǗ� ǉĮǈ� Ĳǎ�
ǉĮĲĮǒǔǏǆĲǈǉǗ���
ưƿıǔ� ĲǎǑ� įǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉǎǘ� ıǉƿǊǎǑǐ�� ǇĮ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǈ�
įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ� ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� ǌĮ� įǆǋǈǎǑǏǄǀıǎǑǌ�ǉĮǈ� ǌĮ�ıǑǌĲǆǏǎǘǌ� Ĳǆǌ�
ǉǔįǈǉǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǔǌ� ǑȺǆǏİıǈĮǉǙǌ� ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�� ĬĮ� ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ� ĲǘȺǎǈ� ǑȺǆǏİıǈĮǉǙǌ�
ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǆǊǈǉǗ�ǉǙįǈǉĮ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ǊǎǈȺǗ�ǇİıǋǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ�ǇİǋƾĲǔǌ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ĲǎǑ�įǆǋǗıǈǎǑ�ĲǎǋƿĮ��ǋİ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǎǋĮįǎȺǎǁǆıǆǐ��īǈĮ�ǉƾǇİ�
ĲǘȺǎ�ǑȺǆǏİıǈĮǉǀǐ�ǋİĲĮǃǎǊǀǐ��ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲĮ�ǋİĲĮįİįǎǋƿǌĮ�
ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ıǑǌǎįİǘǎǑǌ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǒǙǏǆıǀ�Ĳǆǐ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ��ıİ�ĮǌĲǈıĲǎǈǒǁĮ�ǋİ�
ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĲǎǑ�ǋǆĲǏǙǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��ƠĲıǈ�ǇĮ�įǎǇİǁ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�ǉǔįǈǉǎȺǎǈǆǇİǁ�
Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ĲǘȺǔǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺİǈ�Ĳǎ�ǇİıǋǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ��įǆǋǈǎǑǏǄǙǌĲĮǐ�
ǄǈĮ�ȺǏǙĲǆ�ĳǎǏƾ�ǋǈĮ�İǌǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ�ĮǑĲǙǌ�ǋİ�įǎǋǆǋƿǌǎ�ĲǏǗȺǎ��
ưƿıǔ� ĲǎǑ� ǉĮĲĮǒǔǏǆĲǈǉǎǘ� ıǉƿǊǎǑǐ�� ǇĮ� įǁǌİĲĮǈ� ǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ� ĮǌĮǏĲǙǌĲĮǈ� ıĲǎ�
ıǘıĲǆǋĮ�ǑȺǆǏİıǈĮǉƿǐ�ǋİĲĮǃǎǊƿǐ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ĮǏǋǗįǈİǐ�ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲƾǐ�ĲǎǑǐ��īǈĮ�ǉƾǇİ�ǋİĲĮǃǎǊǀ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎǌ�
ǌĮ�įǆǊǙǌİĲĮǈ�ǎ�ĲǘȺǎǐ�Ĳǆǐ��ǎ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�Ĳǎǌ�ǎȺǎǁǎ�ĮĳǎǏƾ��ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�
ȺǎǑ� Ĳǆǌ� ȺǏǎǉĮǊİǁ� ǉĮǈ� ǆ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ǈıǒǘǎǐ� �Įǌ� įǈĮĳƿǏİǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
ĮȺǗĳĮıǆǐ���ƪȺǁıǆǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İȺǈıǑǌƾȺĲİĲĮǈ�ıİ�ǋǎǏĳǀ�SGI�Ĳǎ�ƿǄǄǏĮĳǎ�Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ�
ĮȺǗĳĮıǆǐ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ǊĮǋǃƾǌİǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǒǏǎǌǎıĳǏĮǄǁįĮ�ǉĮǈ�İǈįǈǉǀ�ıǀǋĮǌıǆ��
ƧǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ĲǘȺǎ�Ĳǆǐ�ǋİĲĮǃǎǊǀǐ�ǇĮ�įǁǌİĲĮǈ�İȺǁıǆǐ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ıǑǋȺǊǀǏǔıǆǐ�
Ĳǔǌ� ȺǏǗıǇİĲǔǌ� ǋİĲĮįİįǎǋƿǌǔǌ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ǎǏǈıĲİǁ� ıĲǎ� įǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉǗ� ıǉƿǊǎǐ� Ĳǆǐ�
İĳĮǏǋǎǄǀǐ� ǄǈĮ� Ĳǎǌ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� ĲǘȺǎ� ǋİĲĮǃǎǊǀǐ�� Ƭ� ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǔǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� Ĳǔǌ�
ǑȺǆǏİıǈĮǉǙǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ��İǉĲǗǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆ�ǋƿıǔ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�ĳǗǏǋĮǐ��ǇĮ�
ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǉĮǈ�ǋƿıǔ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıĲǈǉǀǐ�įǈİȺĮĳǀǐ��$3,��ȺǎǑ�ǇĮ�ǉĮĲĮıǉİǑĮıĲİǁ�
ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ĮȺǗ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��Ⱥ�ǒ��+506�ĳǎǏƿǔǌ���
Ɵįİǈİǐ��
ƶǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǈǐ�Ɵįİǈİǐ�Ĳǔǌ�ƶĲİǊİǒǙǌ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ��
ƴǏǎǃǎǊǀ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǊǆĳǇİǁ�ĮȺǗ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ıĲƿǊİǒǎǐ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ǘıǔǌ� İǉǉǏİǋǎǘǌ�� ıǆǋİǈǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǔǌ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϬϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƴİǏǈǎǒǀǐ�©ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�
ƧȺǎǑıǈǙǌ�±�Ɵįİǈİǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�±�ƻǏƾǏǈĮ�ȺĮǏ���������ª��$EVHQFH�0DQDJHPHQW���
ƻǏƾǏǈǎ��
ƶǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǎ�ƻǏƾǏǈǎ�Ĳǔǌ�ƶĲİǊİǒǙǌ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ��
ƪȺǈǊİǄǋƿǌǎ� ǔǏƾǏǈǎ�� İǈįǈǉǗ� ǋİǈǔǋƿǌǎ� ǔǏƾǏǈǎ�� ıǆǋİǈǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǔǌ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� įǑǌĮĲǀ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� ƴİǏǈǎǒǀǐ�
©©ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧȺǎǑıǈǙǌ�±�Ɵįİǈİǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�±�ƻǏƾǏǈĮ�ȺĮǏ���������ª��
ƴİǈǇĮǏǒǈǉƿǐ�ƴǎǈǌƿǐ��
ƶǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǈǐ�ƴİǈǇĮǏǒǈǉƿǐ�ƴǎǈǌƿǐ�Ĳǔǌ�ƶĲİǊİǒǙǌ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ıĲǎǈǒİǁĮ��
ƩǈĮıĲǀǋĮĲĮ� ƧǏǄǁĮǐ�� ƴİǈǇĮǏǒǈǉƿǐ� ƴǎǈǌƿǐ�� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǈǐ� ıǒİĲǈǉƿǐ� ĮǌĮĳǎǏƿǐ� ĲǎǑ�
ƸȺĮǊǊǆǊǈǉǎǘ�ƮǙįǈǉĮ����
ƬǇǈǉƿǐ�Ƨǋǎǈǃƿǐ��
ƶǒİĲǈǉƾ� ǋİ� Ĳǈǐ� ƬǇǈǉƿǐ� Ƨǋǎǈǃƿǐ� Ĳǔǌ� ƶĲİǊİǒǙǌ� İǌįİǈǉĲǈǉƾ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ıĲǎǈǒİǁĮ��
ƠȺĮǈǌǎǈ��ưİĲƾǊǊǈĮ��ƪǑĮǏƿıǉİǈİǐ��ƨǏĮǃİǘıİǈǐ��
ƴİǏǈǎǏǈıǋǎǁ��
ƶǒİĲǈǉƾ� ǋİ� ĲǎǑǐ� ȺİǏǈǎǏǈıǋǎǘǐ� ıĲǎǑǐ� ǎȺǎǁǎǑǐ� ǑȺǗǉİǈǌĲĮǈ� ĲĮ� ıĲİǊƿǒǆ� İǌįİǈǉĲǈǉƾ�
ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ��
ƸȺǎǒǏƿǔıǆ�ƩǀǊǔıǆǐ�ƴǗǇİǌ�Ơıǒİǐ��Ɵıǉǆıǆ�ƭįǈǔĲǈǉǎǘ�ƠǏǄǎǑ��ƶǑǋǋİĲǎǒǀ�ıİ�ƪĲĮǈǏǁİǐ��
ƩİǘĲİǏǆ�Ĭƿıǆ�ıĲǎ�ƩǆǋǗıǈǎ��
ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǆ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�Ĳǔǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǋƿıǔ�
Ĳǆǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƴİǏǈǎǒǀǐ�©ƴİǈǇĮǏǒǈǉƿǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǁİǐ�±�ƬǇǈǉƿǐ�Ƨǋǎǈǃƿǐ�ȺĮǏ���������ª�
�3HQDOWLHV�±�5HZDUGV���
ƪȺǈǋǗǏĳǔıǆ��
ƶǒİĲǈǉƾ� ǋİ� ĲĮ� ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ� ƪȺǈǋǗǏĳǔıǆǐ� ıĲĮ� ǎȺǎǁĮ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ� ĲĮ� ƶĲİǊƿǒǆ��
İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ��
ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ��ƶİǋǈǌƾǏǈĮ�ƪȺǈǋǗǏĳǔıǆǐ�ǄǈĮ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ƿǒİǈ� İǉįǎǇİǁ�ıǒİĲǈǉǀ�ǃİǃĮǁǔıǆ�
ĮȺǗ� Ĳǎ� ƭƱƪƴ��ƪǉǉǏİǋİǁǐ� ĮǈĲǀıİǈǐ� ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ĲǎǑ� ƭƱƪƴ��ƪǈįǈǉǀ�
İȺǈıǀǋĮǌıǆ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉǗ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�İǈıĮǄǔǄǈǉǀǐ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��
Ƴǈ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ǇĮ� ĮǌĲǊǎǘǌĲĮǈ� ǋƿıǔ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉƾ�ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƪƮƩƩƧ��
ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ� ƶİǋǈǌƾǏǈĮ� ƪȺǈǋǗǏĳǔıǆǐ� � ıĲĮ� ǎȺǎǁĮ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ� ĲĮ� ıĲİǊƿǒǆ� Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ǉĮǈ� įǈǎǏǄĮǌǙǌǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� ĲǏǁĲǎǑǐ� ĭǎǏİǁǐ�� ǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǔǌ�
ƴǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�©ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƭǉĮǌǎĲǀĲǔǌª��7DOHQW�
0DQDJHPHQW���
ƧǍǈǎǊǎǄǀıİǈǐ��
ƪǋĳƾǌǈıǆ� Ĳǔǌ� ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ� Ĳǔǌ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ƶĲİǊİǒǙǌ� ǄǈĮ�
İȺǈǊİǄǋƿǌĮ�ǒǏǎǌǈǉƾ�įǈĮıĲǀǋĮĲĮ��ĲĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǇĮ�ĮǌĮǉĲǙǌĲĮǈ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƴİǏǈǎǒǀǐ�©ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌª��3HUIRUPDQFH�0DQDJHPHQW���
ưİĲĮǉǈǌǀıİǈǐ�İǉĲǗǐ�ƿįǏĮǐ��

20DIAB000009176 2020-04-07



ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϬϳ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƴǏǎǃǎǊǀ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǈǐ�ǋİĲĮǉǈǌǀıİǈǐ�İǉĲǗǐ�ƿįǏĮǐ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ıİ�
İȺǈǊİǄǋƿǌĮ�ǒǏǎǌǈǉƾ�įǈĮıĲǀǋĮĲĮ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ıǑǋǋǗǏĳǔıǆǐ�ǋİ�ȺǏǎİȺǈǊİǄǋƿǌĮ�ǗǏǈĮ�
�WKUHVKROGV��� ıǆǋİǈǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǆ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ� İĳĮǏǋǎǄǀ�ǇĮ�ĮǌĲǊİǁ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ĮȺǗ� Ĳǆ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�©ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧǋǎǈǃǙǌª��&RPSHQVDWLRQ�0DQDJHPHQW���
ƶǑǊǊǎǄǈǉƾ�ƣǏǄĮǌĮ��
ƶǑǊǊǎǄǈǉƾ� ǗǏǄĮǌĮ� ıĲĮ� ǎȺǎǁĮ� ƿǒİǈ� ıǑǋǋİĲƾıǒİǈ� Ĳǎ� ıĲƿǊİǒǎǐ�� ǇǆĲİǁĮ�� ǈįǈǗĲǆĲĮ��
ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ��ıǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ĳǔǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǋƿıǔ�
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ȺǏǎǖȺǗǇİıǆ�ǗĲǈ�įİǌ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ȺǏǗıǊǆǓǆǐ��
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ȺǏǎǃǊİĳǇİǁ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǄǉǏǁıİǔǌ��ZRUNIORZ���ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǉĮǈ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�ǌĮ�
ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǇİǁ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǉȺǗǌǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ưİǊƿĲǆǐ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��
ƩǈĮǄǏĮĳǀ�ƶĲİǊƿǒǎǑǐ��
Ƭ� įǈĮǄǏĮĳǀ� ƶĲİǊƿǒǎǑǐ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� İǁĲİ� ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋƿǌǆ� �ǊǀǍǆ� ǇǆĲİǁĮǐ��
ıǘǋǃĮıǆǐ��� İǁĲİ� ǌĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� ǒǙǏĮ� DG� KRF�� � ƶİ� ǉƾǇİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǆ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ǇĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� ǒǙǏĮ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� ĲǎǑ�ưǆĲǏǙǎǑ��ǔǐ� ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�İǄǉǏǁıİǔǌ��
ƴǏǎıǇǀǉǆ�
ƨİǃĮǈǙıİǈǐ���
ưƿıǔ�ĲǎǑ�ǋǆĲǏǙǎǑ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǗ�ǌĮ�ȺĮǏƾǄİĲĮǈ�ǋǈĮ�ıİǈǏƾ�ǃİǃĮǈǙıǎǑǌ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�
Ĳǆǌ�ǑȺǆǏİıǈĮǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��
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ĮȺǎĳƾıİǈǐ�ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�ǀ�ĮȺǎǒǙǏǆıǆǐ�ȺǎǑ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ƪǇǌǈǉǗ�ƷǑȺǎǄǏĮĳİǁǎ�
ǄǈĮ�įǆǋǎıǁİǑıǆ��

x� ƨİǃĮǁǔıǆ�ƶĲǎǈǒİǁǔǌ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ��Ƭ�ǃİǃĮǁǔıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ĮǌĮǄǏƾĳİǈ�ǗǊĮ�
ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��ǃĮıǈǉƾ��ıǒƿıİǈǐ�İǏǄĮıǁĮǐ��ĲǑȺǈǉƾ�ȺǏǎıǗǌĲĮ����

x� ƨİǃĮǁǔıǆ� ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�� Ƭ� ǃİǃĮǁǔıǆ� ȺǏǗıǊǆǓǆǐ� ĮǌĮǄǏƾĳİǈ� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�ǀ�İǈıĮǄǔǄǀǐ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��Ĳǎ�ǎǌǎǋĮĲİȺǙǌǑǋǎ�ǉĮǈ�
Ĳǎ�Ƨĭư�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��Ĳǎ�ĳǎǏƿĮ�ǉĮǈ�Ĳǆ�įǈİǘǇǑǌıǆ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��Ĳǆǌ�ĮǈĲǈǎǊǎǄǁĮ�
ǉĮǈ�Ĳǎǌ�įİǉĮǓǀĳǈǎ�ǉǔįǈǉǗ�Ĳǆǐ�İǄǄǏĮĳǀǐ�ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ƧƧ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ��

x� ƨİǃĮǁǔıǆ� ƩǈĮǄǏĮĳǀǐ�� Ƭ� ǃİǃĮǁǔıǆ� įǈĮǄǏĮĳǀǐ� ǇĮ� ĮǌĮǄǏƾĳİǈ� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ǋİǊǊǎǌĲǈǉǀǐ�įǈĮǄǏĮĳǀǐ�ǀ�Ĳǆǐ�įǈĮǄǏĮĳǀǐ���Ĳǎ�ǎǌǎǋĮĲİȺǙǌǑǋǎ�
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ǉĮǈ�Ĳǎǌ�įİǉĮǓǀĳǈǎ�ǉǔįǈǉǗ�Ĳǆǐ�İǄǄǏĮĳǀǐ�ǉĮǈ�Ǆİǌǈǉƾ�ǗȺǎǈĮ�ƾǊǊĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�

x� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ� ǑȺǆǏİıǈĮǉǙǌ� ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�� Ʒǎ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ� İǉįǁįİĲĮǈ� ǉĮĲǗȺǈǌ�
İȺǈǊǎǄǀǐ�Ĳǔǌ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǔǌ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƾ�ǑȺǆǏİıǈĮǉǙǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�ǀ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�
ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǀįǆ�ǉĮĲĮǒǔǏǆǇİǁ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ��
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ȺǎǊǊĮȺǊǙǌ� İǉįǗıİǔǌ�� ǆ� ĮǊǊǆǊİȺǁįǏĮıǆ� ǋİ� Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� įǎǋǈǉǙǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
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ȺǎǑ� ǎǈ� ĭǎǏİǁǐ� �� ǋƿǊǆ� Ĳǆǐ� ĲİǊİǑĲĮǁĮǐ� įİǌ� įǈĮǇƿĲǎǑǌ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌİǐ� ǄǌǙıİǈǐ� ǉĮǈ� Ĳǎ�
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İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ƳǏǄĮǌǈǉǙǌ�ưǎǌƾįǔǌ��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ıǑǌǇƿĲǎǑǌ�Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲƾ�ĲǎǑ��ǉƾǇİ�ƳǏǄĮǌǈǉǀ�
ưǎǌƾįĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ǉĮǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ���
ƳǌǎǋĮıǁĮ�� ƷǘȺǎǐ� ưǎǌƾįĮǐ�� ƳǌǎǋĮıǁĮ� ưǎǌƾįĮǐ� ıĲǆǌ� ǎȺǎǁĮ� ǑȺƾǄİĲĮǈ� ǈİǏĮǏǒǈǉƾ�� ĭƪƮ�
ıǘıĲĮıǆǐ�� ƷĮǒǑįǏǎǋǈǉǀ� Ʃ�ǌıǆ�� � īİǔǄǏĮĳǈǉǀ� ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ�� ƴİįǁǎ� ȺǎǊǈĲǈǉǀǐ�� � ƴİǏǁǄǏĮǋǋĮ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϬϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ĭƪƮ�ıǘıĲĮıǆǐ��ƪǏǄĮıǈĮǉǀ�ıǒƿıǆ��ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ��ƮǊƾįǎǐ��ƳǏǄĮǌǈǉǀ�ǋǎǌƾįĮ�ıĲǆǌ�
ǎȺǎǁĮ� ǑȺƾǄİĲĮǈ�� ƷǘȺǎǐ� Ĭƿıǆǐ�� ƮĮĲƾıĲĮıǆ� Ĭƿıǆǐ�� Ĭƿıǆ� ƪǑǇǘǌǆǐ�� ƴİǏǁǄǏĮǋǋĮ� Ĭƿıǆǐ�
ƪǏǄĮıǁĮǐ��ƷĮǒ��Ʃ�ǌıǆ�
Ʃİįǎǋƿǌǔǌ� Ĳǔǌ� įǈĮǏǉǙǌ� ǋİĲĮǃǎǊǙǌ� Ĳǆǐ� įǎǋǀǐ� Ĳǆǐ� īİǌǈǉǀǐ� ǉĮǈ� ƮİǌĲǏǈǉǀǐ� ƮǑǃƿǏǌǆıǆǐ�
ǈįǈĮǁĲİǏĮ�ıǆǋĮǌĲǈǉǀ�ǉǏǁǌİĲĮǈ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ǈıĲǎǏǈǉǗĲǆĲĮǐ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ȺǎǑ�
ĮĳǎǏǎǘǌ�ıĲǎ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ��īǈĮ�ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ�ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ��ǉĮĲƾǏǄǆıǆǐ�
ĭǎǏƿǔǌ�� ǇĮ� ǑȺƾǏǒİǈ� ǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ©ĮȺİǌİǏǄǎȺǎǁǆıǆǐª� ĲǎǑ� ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǗǐ� ĲǎǑ��
ȺĮǏĮǋƿǌǎǌĲĮǐ� ǔıĲǗıǎ� ©ȺǏǎıǃƾıǈǋǎǐª� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ĮȺǗ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ�
ıǑǌǎįİǑǗǋİǌǎǐ�ĮȺǗ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ȺǎǑ�ıǒİĲǁǅǎǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǉĮĲƾǏǄǆıǀ�ĲǎǑ���
īǈĮ�Ĳǆǌ�įǈĮıĳƾǊǈıǆ�Ĳǆǐ�ĮǍǈǎȺǈıĲǁĮǐ�ĲǎǑ�ǑȺǎıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǆ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�ıǆǋİǁĮ�
İǊƿǄǒǎǑ�ȺǎǑ�ǇĮ�İǋĳĮǌǁǅǎǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆ�ǋǎǏĳǀ�ǋǆǌǑǋƾĲǔǌ�ıĲǎǌ�ǒǏǀıĲǆ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǀ��ƴ�ǒ��Įǌ�ǎ�
ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ƺǆĳǈĮǉǎǘ�ƳǏǄĮǌǎǄǏ�ƾǋǋĮĲǎǐ�İȺǈǒİǈǏǀıİǈ�ǌĮ�įǈĮǄǏƾǓİǈ�ǋǈĮ�ǎǏǄĮǌǈǉǀ�ǋǎǌƾįĮ�ĮȺǗ�
Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ıĲǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ƿǒİǈ�įǆǊǔǇİǁ�ǗĲǈ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�Ǉƿıİǈǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�Ĳǎǌ�
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ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�Ĳǎǌ�İǌǆǋİǏǙǌİǈ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǊǊĮǄƿǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǉƾǌİǈ�ıĲǎ�ƴİǏǁǄǏĮǋǋĮ�
Ĭƿıǆǐ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�ĮǑĲǀǐ���
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ǎ� ƮİǌĲǏǈǉǗǐ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ� ƺǆĳǈĮǉǎǘ� ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ� ǇĮ� ƿǒİǈ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
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ǊİǉĲǈǉǙǌ� Ĳǔǌ� Ⱥİįǁǔǌ�� İǌǙ� ǇĮ� įǈĮĲǆǏİǁ� ǉĮǈ� ǈıĲǎǏǈǉǗ� Ĳǔǌ� ĮǊǊĮǄǙǌ� ǋƿıǔ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀǐ� ĲǎǑ�
ǒǏǗǌǎǑ�ȺǎǑ�İȺǀǊǇİ�ǆ�ĮǊǊĮǄǀ����
ƻǐ� ƿǌĮ� İǏǄĮǊİǁǎ� ǉĮǇǆǋİǏǈǌǀǐ� ǒǏǀıǆǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� ĲǎǑ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�� Ĳǎ� ǓǆĳǈĮǉǗ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϭϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ʒǆǌ�ǁįǈĮ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǇĮ�ƿǒİǈ�ǉĮǈ�ǎ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ƳǋƾįĮǐ�ĭǎǏƿǔǌ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�
ĳǎǏİǁǐ�İȺǎȺĲİǁĮǐ�ĲǎǑ��

����������� ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıǆǐ�
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īİǌǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıǆǐ��
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İȺǈǇİǔǏǆĲǀǐ�İǊİǄǉĲǀǐ�� ĲİǒǌǈǉǗǐ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ�� ǌǎıǆǊİǑĲǀǐ� ǉ�ƾ�� Ʒǎ� ǄİǌǈǉǗ�
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ǎȺǎǁĮ� ǉĮǊİǁĲĮǈ� ǌĮ� İǉĲİǊƿıİǈ� ƿǌĮǐ� įǆǋǗıǈǎǐ� ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǎǈ� ıǒİĲǈǉƿǐ� ǋİ� Ĳǆ�
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ıİ� ƿǌĮ� ǄİǌǈǉǗ� ȺİǏǁǄǏĮǋǋĮ� İǏǄĮıǁĮǐ�� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� İǍĮıĳĮǊǈıǇİǁ� ǆ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǆ�
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ǃƾıǆ�İȺǁ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇİǁĲĮǈ�Ĳǎ�ƿǏǄǎ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��İǁǌĮǈ�įǑǌĮǋǈǉƾ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ǉĮǈ�
ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ĮǌĮǇİǔǏǎǘǌĲĮǈ� ǉĮǈ� ǌĮ� İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ� ıİ� ĲĮǉĲƾ� įǈĮıĲǀǋĮĲĮ�� ĮȺǎĲİǊǎǘǌ�
įǈĮıĳƾǊǈıǆ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǎ�ǗĲǈ�ǇĮ�ǄǁǌǎǑǌ�ǎǈ�İǏǄĮıǁİǐ�ȺǎǑ�ĲİǊǎǘǌ�ǑȺǗ�Ĳǆǌ�İǑǇǘǌǆ�ĲǎǑ��
ƧȺǎĲİǊǎǘǌ�įǈĮıĳƾǊǈıǆ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ�ǗĲǈ�ĲĮ�ĮǌĮǋİǌǗǋİǌĮ�ĮȺǗ�ĮǑĲǎǘǐ�ǉĮǇǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�
ǏǆĲƾ�� ȺǏǎıĲĮĲİǘǎǌĲƾǐ� ĲǎǑǐ� ƿĲıǈ� ĮȺǗ� İǌįİǒǗǋİǌǆ� ǉĮǉǀ� įǈǎǁǉǆıǆ�� � ƸȺǗ� Ĳǎ� ȺǏǁıǋĮ� Ĳǔǌ�
ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ǆ� ĮǌƾȺĲǑǍǆ� Ĳǔǌ� ƪǈįǈǉǙǌ� ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ� ĮȺǎĲİǊİǁ� İǑǇǘǌǆ� Ĳǔǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ�
ƸȺǎǑǏǄİǁǔǌ� ǉĮǈ� ĭǎǏƿǔǌ�� � ƶĲǎ� ƪȺǁȺİįǎ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ĲǎǑ� ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ�� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ� ǆ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� Ĳǔǌ� ƪǈįǈǉǙǌ�
ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ��ǋİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ĲǀǏǆıǆǐ�ȺǎǊǊĮȺǊǙǌ�İǉįǗıİǔǌ��YHUVLRQLQJ����
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϭϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƪȺǈȺǏǗıǇİĲĮ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺƾǏǒİǈ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İȺǈıǉǗȺǆıǆǐ�ǉĮǈ�ǋİĲĮǃǎǊǀǐ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ��
ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ĮȺİǌİǏǄǎȺǎǁǆıǆǐ�īİǌǈǉǙǌ�ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ��ǔǐ�ıǑǌƿȺİǈĮ�Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�İǄǉǏǁıİǔǌ�
�ZRUNIORZ��ǉĮǈ�İǊƿǄǒǎǑ��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǘȺĮǏǍǆ�ǄǈĮ�ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ�ıǑǌįİǋƿǌǔǌ�ƪǈįǈǉǙǌ�ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ��
ȺǎǑ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�ȺǏǎǃǊİĳǇİǁ��
ƷǗıǎ� ĲĮ� īİǌǈǉƾ� Ǘıǎ� ǉĮǈ� ǄǈĮ� ĲĮ� ƪǈįǈǉƾ� ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ� Ǉƿıǆǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ�
ĮǌĮǅǆĲǆǇǎǘǌ�ǋƿıǔ�ǋǆǒĮǌǈıǋǎǘ�ĮȺǊǀǐ�ǉĮǈ�ıǘǌǇİĲǆǐ��ĮǌĮǅǀĲǆıǆǐ�ǋİ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�ǊƿǍİǔǌ�ǉǊİǈįǈǙǌ�
ǉĮǈ� ȺǏǎǃǎǊǀǐ� Ĳǔǌ� ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ� ıİ� ǊǁıĲĮ�� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǄǈĮ� ǉƾǇİ� ĮǌĮǉĲǆǋƿǌǎ� ȺǏǎĳǁǊ� ǇĮ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ıǘǌĲǎǋǆ�ȺİǏǈǄǏĮĳǀ�ǃĮıǈıǋƿǌǆ�ıĲǆǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ�ȺǎǑ� ĲǆǏİǁĲĮǈ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ��
ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ıǘǌįİıǋǎ��OLQN��ıĲǆǌ�ȺǊǀǏǆ�ȺǏǎǃǎǊǀ��ĳǗǏǋĮ��ĲǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾǋǋĮĲǎǐ���ƣȺǔǐ�ƿǒİǈ�ǀįǆ�
ĮǌĮĳİǏǇİǁ�ĲĮ�ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıǆǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ıİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǌĮ�ıǑǌįƿǎǌĲĮǈ�ǋİ�
ǉƾȺǎǈǎ�ĮȺǗ�ĲĮ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�±�İǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�īİǌǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıǆǐ�ǉĮǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǑǌ�ǋǈĮ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�Ĭƿıǆ��
ƶǒİĲǈǉƾ� ǋİ� ĲĮ� īİǌǈǉƾ� ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ� ȺİįǁĮ�� ƮǔįǈǉǗǐ�� ƷǎǋƿĮǐ�
ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ��ƷǁĲǊǎǐ��ƧȺǎıĲǎǊǀ��ƮǘǏǈĮ�ƮĮǇǀǉǎǌĲĮ��ƷǑȺǈǉƾ�ƴǏǎıǗǌĲĮ��ƩİǍǈǗĲǆĲİǐ��īǌǙıİǈǐ��Ĭƿıǆ�
ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǎǑ��ƪǌİǏǄǗ��
ƶǒİĲǈǉƾ�ǋİ�ĲĮ�ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ȺİįǁĮ���

�� ƨĮıǈǉƾ��Ĭƿıǆ��īİǌǈǉǗ�ƴİǏǁǄǏĮǋǋĮ��Ơǉįǎıǆ��Ƭǋ�ǌǁĮ�ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ���
�� ưǈıǇǎǊǎǄǈǉƿǐ� ƴǏǎǃǊƿǓİǈǐ�� ƸȺĮǄǔǄǀ� ıĲǎ� ǋǈıǇǎǊǗǄǈǎ�� ƪǍĮǁǏİıǆ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ǋǈıǇǎǊǗǄǈǎ��

ƪȺǈȺǊƿǎǌ�Įǋǎǈǃƿǐ��ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�İȺǈȺǊƿǎǌ�ĮǋǎǈǃǙǌ�
�� ƷǘȺǎǐ� ƪǏǄĮıǈĮǉǀǐ� ƶǒƿıǆǐ�� ưǗǌǈǋǎ� ƴǏǎıǔȺǈǉǗ�� ƴǏǎıǔȺǈǉǗ� ƧǎǏǁıĲǎǑ� ƹǏǗǌǎǑ��

ƴǏǎıǔȺǈǉǗ� ƳǏǈıǋƿǌǎǑ� ƹǏǗǌǎǑ�� ƠǋǋǈıǇǆ� İǌĲǎǊǀ� ǀ� ƾǊǊǆ� ıǒƿıǆ� İǏǄĮıǁĮǐ��
ƴǏǎıįǈǎǏǈıǋǗǐ�ıǒƿıǆǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�

�� ƶǒƿıİǈǐ� ƧǌĮĳǎǏƾǐ� ǉĮǈ� ƶǑǌİǏǄĮıǁĮǐ�� ĭǎǏİǁǐ� ǋİ� ĲǎǑǐ� ǎȺǎǁǎǑǐ� ıǑǌİǏǄƾǅİĲĮǈ��
ƧǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǆ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��ƧǌĮĳƿǏİĲĮǈ�ıİ�

�� ƮǘǏǈĮ�ƮĮǇǀǉǎǌĲĮ�
�� Ĭİıǋǈǉǀ�ƪǉȺǏǎıǙȺǆıǆ�ǉĮǈ�ƶǑǌİǏǄĮıǁĮ�
�� ƷǑȺǈǉƾ�ƴǏǎıǗǌĲĮ��ƱǎǋǎǇİıǁĮ��ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ȺǏǎıǗǌĲǔǌ�
�� īǌǙıİǈǐ���ƪȺǈǇǑǋǆĲƾ�ƴǏǎıǗǌĲĮ�
�� ƪǈįǈǉƿǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĭƿıǆǐ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�
�� ƪǋȺİǈǏǁĮ�
�� ƩİǍǈǗĲǆĲİǐ�
�� ƩǈƾǏǉİǈĮ�ĬǆĲİǁĮǐ��ƿĲǆ��
�� ƸȺǎǒǏİǔĲǈǉǀ�İȺǈǋǗǏĳǔıǆ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ĮǌƾǊǆǓǆ�Ĳǆǐ�Ǉƿıǆǐ�
�� ƟǊǊİǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�

ƶİ� ǗĲǈ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǔǌ� ƪǈįǈǉǙǌ� ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ� ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ� ǎǈ� ǉƾĲǔǇǈ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�� ƴǏǎıǔǏǈǌǀ� ĮȺǎǇǀǉİǑıǆ�� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ�� ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�
�įǆǋǈǎǑǏǄİǁĲĮǈ� ǌƿĮ� ƿǉįǎıǆ��� ƮĮĲƾǏǄǆıǆ�� ƩǈǗǏǇǔıǆ�� ƧǌĮȺĮǏĮǄǔǄǀ�� Ʒǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǇĮ� ĲǆǏİǁ�
ǈıĲǎǏǈǉǗ�ǔǐ� ȺǏǎǐ� Ĳǈǐ� ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǈǐ� ǉƾǇİ� İǈįǈǉǎǘ� ȺİǏǈǄǏƾǋǋĮĲǎǐ� įǈĮǒǏǎǌǈǉƾ� �İǉįǗıİǈǐ� ĲǎǑ�
İǈįǈǉǎǘ�ȺİǏǈǄǏƾǋǋĮĲǎǐ���
�
ƴİǏǈııǗĲİǏİǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ� įǎǋǀ� Ĳǔǌ� ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ� Ĭƿıİǔǐ� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ�
ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ� ĲǎǑǐ� ıĲǎ� ıǘǌįİıǋǎ��
KWWS���DSRJUDIL�JRY�JU�LPDJHV�HVN�RGLJRVBY�B���������SGI��
ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ıİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǌıǔǋĮĲǔǇİǁ�ıĲR�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ��ǆ�ǑȺƾǏǒǎǑıĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǆ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆ�īİǌǈǉǙǌ�ǉĮǈ�ƪǈįǈǉǙǌ�ƪȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǙǌ�ƴǏǎĳǁǊ��
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϭϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

��������� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƴǏǗıǊǆǓǆǐ� ǉĮǈ� ƪǌıǔǋƾĲǔıǆǐ� ƸȺĮǊǊǀǊǔǌª� �5HFUXLWPHQW�
DQG�2QERDUGLQJ��

�

����������� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗǐ�ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ��
Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ĲǎǑ�ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıǊǀǓİǔǌ�ıİ�ƿǌĮǌ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗ��
ǉĮǇǙǐ� � ǉĮǈ� Ĳǆǐ� İǌıǔǋƾĲǔıǆǐ� Ĳǔǌ� ǌƿǎ�� ȺǏǎıǊǆĳǇƿǌĲǔǌ� ıĲİǊİǒǙǌ� ıİ� ƿǌĮǌ� ƳǏǄĮǌǈıǋǗ��
ĮȺǎĲİǊİǁ�ǋǈĮ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ȺǊƿǎǌ�ǉǏǁıǈǋİǐ�ǉĮǈ�ĮȺĮǈĲǆĲǈǉƿǐ��įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǆǌ�ǎǋĮǊǀ�ĲǎǑ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǉĮǈ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ�ĲǎǑ���

ƶĲǎ� İȺǁȺİįǎ� Ĳǆǐ� ƪǊǊǆǌǈǉǀǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǆ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǉĮǇǎǏǁǅİĲĮǈ� ǉĮǈ�
ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ĮȺǗ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� ǌǎǋǎǇİĲǈǉǗ� ȺǊĮǁıǈǎ� �ȺĮǏ�� �� ĬİıǋǈǉǗ� ǉĮǈ� ƮĮǌǎǌǈıĲǈǉǗ�
ƴǊĮǁıǈǎ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� ĲǎǑ� ưǆĲǏǙǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ�� ıĲǆ� ǃƾıǆ� ĲǎǑ� ǎȺǎǁǎǑ� ǉĮǈ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ� ǎǈ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�� ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǐ�
ĲĮǑĲǗǒǏǎǌĮ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�Ĳǆǐ�ȺǊǀǏǎǑǐ�ǉĮǈ�İǘǒǏǆıĲǆǐ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǀǐ�±�ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀǐ�
ĲǎǑǐ�ıİ�ȺǈǇĮǌƿǐ�ĮǊǊĮǄƿǐ�ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�ȺǊĮǈıǁǎǑ��

ƶĲǈǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ� ȺǎǑ� ĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ� ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ� Ĳǎ� ǉǘǉǊǔǋĮ� ĲǎǑ� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ� Ĳǔǌ�
ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ� ıĲǎ� ǒǙǏǎ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ǗȺǔǐ� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǘıĮ� ǒǏǎǌǈǉǀ�
ıĲǈǄǋǀ����

Ƴ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıǊǀǓİǔǌ�ıĲǎ�ƪȺǁȺİįǎ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ıİ�
įǘǎ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉǎǘǐ�ǉǘǉǊǎǑǐ��ǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�ȺǊǀǏǔǐ�
ĮȺǗ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��

ƴǎǊǑİĲǀǐ��
ƶĲǆǌ�ĮǏǒǀ�ǉƾǇİ�ǆǋİǏǎǊǎǄǈĮǉǎǘ�ƿĲǎǑǐ��ǎǈ�ǋİǋǎǌǔǋƿǌǎǈ�İȺǎȺĲİǑǗǋİǌǎǈ�ĳǎǏİǁǐ�ǉĮǈ�ǎǈ�ǉİǌĲǏǈǉƿǐ�
ǑȺǆǏİıǁİǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǎǑǏǄİǁǔǌ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�ĲİĲǏĮİĲǀ�ıǒƿįǈĮ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ�
ıĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ĲǗıǎ�ȺǎıǎĲǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ��Ǉƿıİǈǐ�ǉĮǈ�ĮǈĲǀǋĮĲĮ�ĲĮǉĲǈǉǎǘ�ǉĮǈ�İȺǎǒǈǉǎǘ�
ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�� Ǘıǎ� ǉĮǈ� ȺǎǈǎĲǈǉƾ� ıĲǎǈǒİǁĮ� �ıĲǏĮĲǆǄǈǉƿǐ� ȺǏǎĲİǏĮǈǗĲǆĲİǐ��� ƷĮ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�
ƶǒƿįǈĮ�Įĳǎǘ�ĮǉǎǊǎǑǇǀıǎǑǌ�ıǑǄǉǏǈǋƿǌǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǄǉǏǁıİǔǌ��ZRUNIORZ��İǌĲǗǐ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ��
ǉĮĲĮǊǀǄǎǑǌ�ıĲǎ�İȺǎȺĲİǘǎǌ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�Įĳǎǘ�ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǈ�ĲĮ�İǌ�ǊǗǄǔ�ĮǈĲǀǋĮĲĮ��ĲĮ�
ǑȺǎǃƾǊİǈ�ıĲǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ıǑǌĲƾııİǈ�ǉĮǈ�İǄǉǏǁǌİǈ�ıǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉǗ�ıǒƿįǈǎ��
įǏǎǋǎǊǎǄǙǌĲĮǐ� Ĳǎ� ıĲǎ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ� ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǀ� ĲǎǑ� Ǘıǎǌ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǈǐ�
įǆǋǎıǈǎǌǎǋǈǉƿǐ�ĲǎǑ�İȺǈȺĲǙıİǈǐ��

ƪĲǀıǈǎǐ��
Ƭ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İȺĮǌĮǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǉĮĲ¶�µİĲǎǐ��ǋİ�ƿǌĮǏǍǀ�Ĳǆǐ�Ĳǎ�ǋǀǌĮ�ưƾǈǎ�ǋİ�Ĳǆǌ�
ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǔǌ� ĮǈĲǆǋƾĲǔǌ� ǄǈĮ� ȺǏǎıǊǀǓİǈǐ� ǉĮǈ� ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ� ǉƾǇİ� ƶİȺĲƿǃǏǈǎ�� ǄǈĮ� ǉƾǇİ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϭϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ıǑǌǎįİǁĮ�ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲǀ�ıǑǌǎȺĲǈǉǀǐ�ƿǉǇİıǆǐ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ�ĮǌĮǄǉĮǈǗĲǆĲĮǐ��
ǘǓǎǑǐ�ǉĮǈ�ǉƾǊǑǓǆǐ�įĮȺƾǌǆǐ��ƷĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ıİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǌĮ�
ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ǉĮ�ǌĮ�ǉĮǇǁıĲĮǌĲĮǈ�ȺǏǎĳĮǌǀ�ǉĮǈ�ıĲǎ�İȺǁȺİįǎ�ĲǎǑ�ƺǆĳǈĮǉǎǘ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�
ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�ĭǎǏƿĮ��ƶĲǆ�ıǑǌƿǒİǈĮ�Ĳǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�ıĲǆ�ǃƾıǆ�Ĳǔǌ�ıǑǌǎȺĲǈǉǙǌ�
ĮǑĲǙǌ�İǉǇƿıİǔǌ�įǈĮǋǎǏĳǙǌİǈ�İĲǀıǈǎ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗ�ǎ�ǎȺǎǁǎǐ�ǉǎǈǌǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ıĲǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�
ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�įǆǋǎıǈǎǌǎǋǈǉǙǌ�ȺİǏǈǎǏǈıǋǙǌ�įǑǌĮĲǎĲǀĲǔǌ�ǉĮǈ�ȺǏǎĲİǏĮǈǎĲǀĲǔǌ��ǉĮǈ�
ĮȺǎıĲƿǊǊİĲĮǈ�ĲİǊǈǉƾ�ȺǏǎǐ�ƿǄǉǏǈıǆ�ıĲǆǌ�İȺǈĲǏǎȺǀ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���Ĳǆǐ�ƴƸƶ�
���������ǃǊ��ȺĮǏ�������

ưİĲƾ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ƿǄǉǏǈıǆ� ĲǎǑ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ� ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� İǌǆǋİǏǙǌİĲĮǈ� Ĳǎ� ƧǌǙĲĮĲǎ� ƶǑǋǃǎǘǊǈǎ�
ƪȺǈǊǎǄǀǐ� ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�� ǗĲǈ� ƿǒİǈ� ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ� ǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ�� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ȺǏǎǃİǁ� ıĲǆ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıǉǊǀıİǔǌ��Ĳǆǐ�įǆǋǎıǁİǑıǀǐ�ĲǎǑǐ��Ĳǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǉĮǈ�
ĲİǊǈǉƾ�Ĳǆǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��

ƮĮĲƝ�ƪǍĮǁǏİıǆ��
ĬĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ��ıİ�İȺİǁǄǎǑıİǐ�±�ƿǉĲĮǉĲİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǌĮ�ǉǈǌǆǇİǁ�ĮȺǗ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�
ǒǏǀıĲİǐ�ǆ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ƿǄǉǏǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıǊǀǓİǔǌ�ǄǈĮ�ȺǏǎıǊǀǓİǈǐ�ȺǎǑ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�
ȺİǏǈǊǆĳǇİǁ�ıĲǎǌ�İĲǀıǈǎ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗ��

Ƴǈ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅǎǌĲĮǈ�ȺǊǀǏǔǐ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ĲǗıǎ�Ǘıǎǌ�
ĮĳǎǏƾ�Ĳǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�İǉįǗıİǔǌ��YHUVLRQLQJ���ĮǌƾǊǆǓǆ�İǊƿǄǒǎǑ�ǉĮǈ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǏǎǙǌ�İǏǄĮıǈǙǌ��
Ǘıǎ�ǉĮǈ�ıİ�ĮǑĲǀ�ǉƾǇİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌǇİıǆǐ��ǉĮǈ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ��
ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�Ĳǎ�ǒĮǏĮǉĲǀǏĮ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ǋİ�İǘǒǏǆıĲǎ�ǉĮǈ�İǘǉǎǊĮ�ǉĮĲĮǌǎǆĲǗ�
ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ� įǈİȺĮĳǀǐ�� ƷƿǊǎǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ� ǉĮǈ� ǌĮ� ȺĮǏƿǒİĲĮǈ� ǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ǓǆĳǈĮǉǀǐ�ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ�Ĳǔǌ�ĮǏǋǗįǈǔǌ�ǑȺǎǑǏǄǙǌ��

����������� ƩǈĮįǈǉĮıǁĮ�ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ��
Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�Ĳǆǐ�İǈıĮǄǔǄǀǐ���ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ�ıĲǎ�ƩǆǋǗıǈǎ�ƷǎǋƿĮ�İǍİǈįǈǉİǘİĲĮǈ�ǔǐ�ȺǏǎǐ�
Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ȺǎǑ�ıǒİĲǁǅǎǌĲĮǈ� ǋİ� Ĳǆǌ� İǏǄĮıǈĮǉǀ� ıǒƿıǆ� ǉĮǈ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� įǈĮǉǏǁǌǎǌĲĮǈ� � ǎǈ�
ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ǉĮĲǆǄǎǏǁİǐ��ıİ�ĮǌĮǊǎǄǁĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ĲǘȺǎ�Ĳǆǐ�İǏǄĮıǈĮǉǀǐ�ıǒƿıǆǐ�ǉĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�
ȺĮǏǎǘıĮ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ��

x� ƷĮǉĲǈǉǗ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǋİ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǉĮĲĮǌǎǋǀǐ��ǄǈĮ�ǃİǃĮǈǙıİǈǐ�ǋǆĲǏǙǎǑ�ǉĮǈ�įǆǋǎıǁİǑıǆ���
x� ƠǉĲĮǉĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǋİ�İǄǉǏǈĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ��ǄǈĮ�ǃİǃĮǈǙıİǈǐ�ǋǆĲǏǙǎǑ�ǉĮǈ�įǆǋǎıǁİǑıǆ���
x� ƠǉĲĮǉĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǒǔǏǁǐ�İǄǉǏǈĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ��
x� ƴǏǗıǊǆǓǆ�ȺǎǊǊĮȺǊǙǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��EXON�XSORDG���

ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ��ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ȺǏǗıǊǆǓǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ��

20DIAB000009176 2020-04-07



ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϭϰ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ƨĭư��ƪȺǙǌǑǋǎ��ƣǌǎǋĮ��ƣǌǎǋĮ�ƴĮĲƿǏĮ��ƧǈĲǈǎǊǎǄǁĮ��ƪǏǄĮıǈĮǉǀ�ƶǒƿıǆ��ƪǄǉǏǈĲǈǉǀ�ƧȺǗĳĮıǆ��
Ƭǋ�ǌǁĮ� ƮĮĲĮǒǙǏǆıǆǐ�� ƪǉĲǈǋǙǋİǌǆ� Ƭǋ�ǌǁĮ� ƳǊǎǉǊǀǏǔıǆǐ� ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�� ƮĮĲƾıĲĮıǆ�� Ƨĭư�
ƹǏǀıĲǆ�ƧǊǊĮǄǀǐ�ƮĮĲƾıĲĮıǆǐ��Ƭǋ�ǌǁĮ�ǉĮǈ�ǙǏĮ�ƧǊǊĮǄǀǐ�ƮĮĲƾıĲĮıǆǐ��ƧǈĲǈǎǊǎǄǁĮ�ƧǉǘǏǔıǆǐ���
ƮǔįǈǉǗǐ��ƧƧ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ��

ƪǌǙ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒİǐ�İǄǉǏǈĲǈǉƿǐ�ĮȺǎĳƾıİǈǐ��ǗȺǎǑ�ĮǑĲƿǐ�İǁǌĮǈ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲİǐ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ĲĮ��

ƪǄǉǏǈĲǈǉǀ�ƧȺǗĳĮıǆ��ĭǎǏƿĮǐ��ƪǏǄĮıǈĮǉǀ�ƶǒƿıǆ��ƴǆǄǀ�ƹǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆǐ��ƷǏǗȺǎǐ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ��
ƩǈƾǏǉİǈĮ� ƶǘǋǃĮıǆǐ� �ǋǀǌİǐ��� ƮĮĲǆǄǎǏǁĮ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ��Ĭƿıİǈǐ�� ƧǏǒǈǉƿǐ�Ĭƿıİǈǐ�� ƧƧ�� ƶǘǌĲǎǋǆ�
ƴİǏǈǄǏĮĳǀ��

ƴǏǗıǊǆǓǆ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ��
ƣȺǔǐ�ĮǌĮĳƿǏİĲĮǈ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƶĲİǊİǒǙǌ�
ıĲǎ� ǒǙǏǎ� ĲǎǑ� ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ�� İǍİǈįǈǉİǘİĲĮǈ� ȺİǏĮǈĲƿǏǔ� ıĲǈǐ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉƿǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ��

ƩǈĮįǈǉĮıǁĮ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ��
Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�Ĳǆǐ�ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�ıĲǎ�ǒǙǏǎ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǈǐ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ǉĮĲǆǄǎǏǁİǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��

x� ƷĮǉĲǈǉǗ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǋİ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǉĮĲĮǌǎǋǀǐ��ǄǈĮ�ǃİǃĮǈǙıİǈǐ�ǋǆĲǏǙǎǑ�ǉĮǈ�įǆǋǎıǁİǑıǆ���
x� ƠǉĲĮǉĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǋİ�İǄǉǏǈĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ��ǄǈĮ�ǃİǃĮǈǙıİǈǐ�ǋǆĲǏǙǎǑ�ǉĮǈ�įǆǋǎıǁİǑıǆ���
x� ƠǉĲĮǉĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǒǔǏǁǐ�İǄǉǏǈĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ��
x� ƴǏǗıǊǆǓǆ�ȺǎǊǊĮȺǊǙǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��EXON�XSORDG���

ƪǌǙ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ǈıǒǘǎǌĲǎǐ�ƱǎǋǎǇİĲǈǉǎǘ�ƴǊĮǈıǁǎǑ�ǉĮǈ�ĮĳǎǏƾ��
x� ƪǌƿǏǄİǈİǐ� � ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�� � ȺǎǑ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ� ǋƿıǔ� ĲǎǑ� ƧǌǙĲĮĲǎǑ� ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�

ƪȺǈǊǎǄǀǐ� ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ� �Ƨƶƪƴ��� ǔǐ� ıǑǌƿȺİǈĮ� Ĳǔǌ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǎǌ�
ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗ� ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ�� ǗȺǔǐ� ĮǑĲƿǐ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ�� � Ʒǎ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�±�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǈǐ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ�İǌƿǏǄİǈİǐ�ȺǏǗıǊǆǓǆǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�
ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǀıİǈ� ǋİ� Ĳǎ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ĲǎǑ� Ƨƶƪƴ� �ǃǊ�� ȺĮǏ��
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ���ǙıĲİ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� Ǌƾǃİǈ� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� Ĳǔǌ� ĮĲǗǋǔǌ� ȺǎǑ�
ƿǒǎǑǌ� İȺǈǊİǄİǁ� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ȺǏǎıǊǆĳǇǎǘǌ� ıİ� ĭǎǏİǁǐ� ĲǎǑ� ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ�� ĲĮ�
ıĲǎǈǒİǁĮ� ȺǎǑ� ǇĮ� ȺİǏǈǄǏƾĳǎǑǌ� Ĳǎ� ȺǏǎǐ� ȺǏǗıǊǆǓǆ� ƾĲǎǋǎ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� İǌįİǈǉĲǈǉƾ�
ȺĮǏĮȺƾǌǔ�� İǌǙ� ıİ� ǉƾǇİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� įǑǌĮĲǗǌ� ǆ� İǘǒǏǆıĲǆ�
ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�ĲǎǑ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎ�İǉƾıĲǎĲİ�ǈıǒǘǎǌ�ȺǊĮǁıǈǎ���

x� ƪǌƿǏǄİǈİǐ� ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�� ȺǎǑ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ� ĮȺǗ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ĳǎǏİǁǐ�� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ�
ȺƾǌĲǎĲİ� Ĳǔǌ� ǉĮǌǎǌǈıǋǙǌ� ȺǎǑ� įǈƿȺǎǑǌ� Ĳǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ĲǎǑǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ǈıǒǘǎǌĲǎǐ�
ƱǎǋǎǇİĲǈǉǎǘ�ȺǊĮǈıǁǎǑ���Ƴǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�įǈİǌİǏǄǎǘǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ƩǈİǘǇǑǌıǆ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ĲǎǑ� ĭǎǏƿĮ� ǀ� ƾǊǊǆ� ĮǏǋǗįǈĮ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ�� ǀ� ĮȺǗ�
ƴǏǎǕıĲƾǋİǌǎ�ĭǎǏƿĮ��

ƶİ� ǉƾǇİ� ǋǈĮ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� Ĳǎ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǀıİǈ�
Ĳǎǌ� Ĳǔǌ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǔǌ� İǄǉǏǁıİǔǌ�� ǗȺǔǐ� ĮǑĲǗǐ� ǎǏǁǅİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǑȺƾǏǒǎǑıĮ� ǌǎǋǎǇİıǁĮ���
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϭϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƩǈİǑǉǏǈǌǁǅİĲĮǈ� İȺǁıǆǐ� ǗĲǈ� ĮȺǎĲİǊİǁ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆ� ĲǎǑ� ƧǌĮįǗǒǎǑ� ĲǎǑ� ȺĮǏǗǌĲǎǐ� ƿǏǄǎǑ� ǌĮ�
ǋİĲĮĳƿǏİǈ� Ĳǆǌ� ǑȺƾǏǒǎǑıĮ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�� ȺǎǑ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ƪǈıĮǄǔǄǀ�� ƩǈĮǄǏĮĳǀ� ǉĮǈ�
ưİĲĮǉǁǌǆıǆ� ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ�� ǗȺǔǐ� ĮǑĲƿǐ� ƿǒǎǑǌ� ıǑǋȺİǏǈǊǆĳǇİǁ� ıĲǎ� ưǆĲǏǙǎ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��
ƪȺǈȺǏǗıǇİĲĮ�ǆ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�
ıĲǎ� ǒǙǏǎ� ĲǎǑ� ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ� Ĳǈǐ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ��

x� ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ƴǏǎıǉǊǀıİǔǌ�ƪǌįǈĮĳƿǏǎǌĲǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǗıǊǆǓǆ�ıĲİǊİǒǙǌ���ǋİ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�
ȺǏǎĲǘȺǔǌ�ǉĮǈ�İȺǈǊǎǄǀ�Ĳǔǌ�įǈĮǇƿıǈǋǔǌ�Ⱥİįǁǔǌ��ıĲǈǐ�ǎȺǎǁİǐ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�
ǆ� ĮǑĲǗǋĮĲǆ� İǌıǔǋƾĲǔıǆ� ĲǎǑ� ǌǎǋǎǇİĲǈǉǎǘ� ȺǊĮǈıǁǎǑ�� Ĳǔǌ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǔǌ� ĲǑȺǈǉǙǌ�
ȺǏǎıǗǌĲǔǌ� �ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� īİǌǈǉǙǌ� ǉĮǈ� ƪǈįǈǉǙǌ� ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ� Ĭƿıǆǐ��� Ĳǆǐ� ǑȺǗ�
ȺǏǎǉǀǏǑǍǆǐ� Ǉƿıǆǐ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� �ƪǈįǈǉǙǌ� ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ��� ǎǈ� ȺǏǎǇİıǋǁİǐ� ǉĮǈ�
ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉƿǐ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁİǐ��

x� ƪǘǒǏǆıĲǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ǉĮǈ�įǆǋǎıǁİǑıǆ�ĳǎǏǋǙǌ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǆ�
ǑȺǎǃǎǊǀ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ǉĮǈ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ��

x� ƪǘǒǏǆıĲǎǐ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗǐ�ıǑǌİǌĲİǘǍİǔǌ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ǎǏǈıǋǎǘ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�įǆǋǎıǁİǑıǆǐ�
ǒǏǎǌǎǇǑǏǁįǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ�ĲǎǑǐ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ��

x� ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ǎǋƾįǔǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǉĮǈ�ĮǌƾǇİıǆǐ�ıİ�ĮǑĲƿǐ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�
ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ�ȺǏǎǐ�ȺǏǗıǊǆǓǆ��

x� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǃǈǎǄǏĮĳǈǉǙǌ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�ǊǈıĲǙǌ�
ıǑǌİǏǄĮĲǈǉǀǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�±�ǃĮǇǋǎǊǗǄǆıǆǐ��

x� ƴĮǏĮǋİĲǏǈǉǗǐ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗǐ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉǙǌ�İȺǈȺƿįǔǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��
x� ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ��ǎǏǄƾǌǔıǆ�ǉĮǈ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�©ĮǏǒİǁǎǑª�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ǎȺǎǁǎǑ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�

įǑǌĮĲǀ� ǆ� ĮǌĮǅǀĲǆıǆ� ǋƿıǔ�ıİǈǏƾǐ� ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ�ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ĲǗıǎ� ĲĮ�ȺǏǎıǗǌĲĮ� Ĳǔǌ�
ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ� Ǘıǎ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ǉǘǉǊǔǌ� ȺǏǎıǉǊǀıİǔǌ� ıĲǎǑǐ� ǎȺǎǁǎǑǐ� ƿǒǎǑǌ� ĮǑĲǎǁ�
ıǑǋǋİĲƾıǒİǈ��

x� ƪǘǒǏǆıĲǆ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� İǏǔĲǆǋĮĲǎǊǎǄǁǔǌ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǏǎ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ� ǉĮǈ�
ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�Ĳǔǌ�ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ��

x� ƪǘǒǏǆıĲǆ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� ǉĮǈ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǔǌ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǔǌ� İǄǄǏƾĳǔǌ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� Ĳǆ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ�Ĳǆǐ�ȺǏǗıǊǆǓǆǐ��ĮȺĮǌĲǆĲǈǉƿǐ�İȺǈıĲǎǊƿǐ��ĮǌĮǄǄİǊǁİǐ��įǆǋǎıǈİǘıİǈǐ�ǉĲǊ���ǋİ�
Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�ȺǏǎĲǘȺǔǌ�ǉĮǈ�İȺǈǊǎǄǀ�Ĳǔǌ�įǈĮǇƿıǈǋǔǌ�Ⱥİįǁǔǌ��

x� ƧǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǆ� ƩǈĮįǈǉĮıǁĮ�ƩǆǋǎıǁİǑıǆǐ� İȺǈǉİǁǋİǌǔǌ� ȺǏǎıǊǀǓİǔǌ� ıĲǎ� įǈǉĲǑĮǉǗ�
ĲǗĲǎ�ĲǎǑ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�ıİ�ĲǏǁĲǎǑǐ�įǈǉĲǑĮǉǎǘǐ�ĲǗȺǎǑǐ��

x� ƴĮǏĮǄǔǄǀ� ƧǌĮĳǎǏǙǌ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ıĲǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� �ǃǊ�� ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�
ƧǌĮĳǎǏƿǐ��

ƪǈıĮǄǔǄǀ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϭϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉƾ� ĮȺǗ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ�� � ƩİįǎǋƿǌǎǑ� ǗĲǈ� ƶİ� İȺǁȺİįǎ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǆ�
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ǎǏǈıĲǈǉǀ� ĲǎǑ� įǈĮǄǏĮĳǀ�� ǉĮǇǙǐ� ǗȺǔǐ� ƿǒİǈ� ǀįǆ� ĮǌĮĳİǏǇİǁ� ĮǌĮȺǗıȺĮıĲǎ� ıĲǎǈǒİǁǎ� Ĳǆǐ�
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ĲǎǑ���
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����������� ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮ��
Ʒǎ�ƪǌǈĮǁǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��ƪƶƮ��ıĲǆ�ƩǆǋǗıǈĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ƷǎȺǈǉǀ�ƧǑĲǎįǈǎǁǉǆıǆ�
İǈıĮǄƾǄİǈ� ǋǈĮ� ƶǑıĲǆǋǈǉǀ� ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ� ıĲǆǌ� İıǔĲİǏǈǉǀ� ǋİĲĮǉǁǌǆıǆ� ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ� ǋİĲĮǍǘ� Ĳǔǌ�
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ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��ıĲǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ǉĮǈ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ĮǈĲǀǋĮĲĮ�ǄǈĮ�ǉƾǊǑǓǆ�Ĭƿıİǔǌ�ǑȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌĮ�
ĮȺǗ� ƸȺǎǑǏǄǎǘǐ�� ƶǑǌĲǎǌǈıĲƿǐ� ƧȺǎǉİǌĲǏǔǋƿǌǔǌ� Ʃǈǎǈǉǀıİǔǌ� ǉĮǈ� ƪȺǈǉİĳĮǊǀǐ� ƧǌİǍƾǏĲǆĲǔǌ�
ƧǏǒǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉƾǊǑǓǆ�ǉİǌǙǌ�Ĭƿıİǔǌ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�Ĳǆǐ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��
Ƴǈ�İǌ�ǊǗǄǔ�ǉİǌƿǐ�Ǉƿıİǈǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮĳǎǏǎǘǌ��

x� Ĭƿıİǈǐ�ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĮĳǙǐ�ıĲĮ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ƸȺǎįǎǒǀǐ�ǉĮǈ�
ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ǎȺǎǁİǐ�ǑȺƾǏǒİǈ�ǎǏǈıǋƿǌǎ�ƪǈįǈǉǗ�ƴİǏǁǄǏĮǋǋĮ�Ĭƿıǆǐ���Ʒǈǐ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ�Ǉƿıİǈǐ�
ǇĮ�ǉǊǆǇǎǘǌ�ǌĮ�ǉĮĲĮǊƾǃǎǑǌ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ�ǎ�ǎȺǎǁǎǈ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ĲĮ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ�ǄǈĮ�Ĳǆ�Ǉƿıǆ�
ȺǏǎıǗǌĲĮ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ǋİĲƾĲĮǍǆǐ�����
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϭϳ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ƴǏǎıǔǏǈǌƿǐ� Ǉƿıİǈǐ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ� ƿǉĲĮǉĲİǐ� ĮǌƾǄǉİǐ�
įǆǋǈǎǑǏǄǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� �ǉĮǈ�ıİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ıǑǌįƿǎǌĲĮǈ�ǋİ�ǉƾȺǎǈĮ�ƳǏǄĮǌǈǉǀ�ưǎǌƾįĮ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƸȺǎįǎǒǀǐ��
�

ƷĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ĮǈĲǀǋĮĲĮ�ıǑǄǉİǌĲǏǙǌǎǌĲĮǈ�ǉĮǈ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƮİǌĲǏǈǉǀ�ƪȺǈĲǏǎȺǀ��
ĲĮ� ĮǈĲǀǋĮĲĮ�ȺǎǑ� ĲǑǄǒƾǌǎǑǌ� Ĳǆǐ� ƿǄǉǏǈıǆǐ� Ĳǆǐ�ƮİǌĲǏǈǉǀǐ�ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ�� įǆǋǎıǈİǘǎǌĲĮǈ�ıİ� įǘǎ�
ǉǘǉǊǎǑǐ� İĲǆıǁǔǐ� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ǑȺǎǃǊǆǇǎǘǌ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ� ĮǈĲǀǋĮĲĮ� ĮȺǗ� ȺǊİǑǏƾǐ� Ĳǔǌ�
ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��
ƷĮ� ĮǈĲǀǋĮĲĮ� ȺǎǑ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ� ĮȺǗ� ƪȺǈĲǏǎȺǀ� ȺǎǑ� ıǑıĲǀǌİĲĮǈ� ıĲǎ� ĭǎǏƿĮ�
ƸȺǎįǎǒǀǐ�� İǌǙ� ȺĮǏƾǊǊǆǊĮ� ǅǆĲİǁĲĮǈ� ǆ� ƿǄǉǏǈıǆ� ĲǎǑ� ĭǎǏƿĮ� ƴǏǎƿǊİǑıǆǐ�� ǔǐ� ȺǏǎǐ� Ĳǎ� Įǌ�
ıǑǌĲǏƿǒǎǑǌ�ǎǈ�ĲǑȺǈǉǎǁ�ǊǗǄǎǈ�ǋİĲĮǉǁǌǆıǆǐ��ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ǉĮǈ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ǉĮǈ�ıİ� ǉƾǇİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǉĮǈ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ƿǉįǎıǆ� Ĳǆǐ� ıǒİĲǈǉǀǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�Ĳǆǐ�ǋİĲĮǉǁǌǆıǆǐ���
Ƭ� ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ıǑǌİȺƾǄİĲĮǈ� Ĳǆǌ�ƿǌĲĮǍǆ� ĲǎǑ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ�ıĲǎ� įǑǌĮǋǈǉǗ� ĲǎǑ�
ĭǎǏƿĮ�ƸȺǎįǎǒǀǐ�İǁĲİ�ıİ�ǎǏǈıĲǈǉǀ�ǃƾıǆ��ǋİĲƾĲĮǍǆ���İǁĲİ�ıİ�ȺǏǎıǔǏǈǌǀ��ĮȺǗıȺĮıǆ����
ƶĲǎ� İȺǁȺİįǎ� ĲǎǑ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ĮǑĲǗ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǀıİǈ�Ĳǆ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ��
Ƴǈ�ĳǎǏİǁǐ�įǈĮĲǑȺǙǌǎǑǌ�ĮǈĲǀǋĮĲĮ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉƾǊǑǓǆ�ǉİǌǙǌ�Ǉƿıİǔǌ�ǗȺǔǐ�ĮǑĲƿǐ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ǋƿıĮ�
ĮȺǗ� Ĳǎ� ǓǆĳǈĮǉǗ� ĲǎǑǐ� ǎǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ� ǉĮǈ� ĲĮǑĲǗǒǏǎǌĮ� įİǌ� İǁǌĮǈ� ǉĮǊǑǋǋƿǌİǐ� ĮȺǗ� ǉƾȺǎǈǎǌ�
ǑȺƾǊǊǆǊǎ�ǉĮǈ�įİ�įİıǋİǘǎǌĲĮǈ�ǄǈĮ�ƾǊǊǎǑǐ�ıǉǎȺǎǘǐ��Ⱥ�ǒ��ıĲǆǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ��� ƷĮ� ĮǈĲǀǋĮĲĮ� ȺǏǎǔǇǎǘǌĲĮǈ� ǄǈĮ� ƿǄǉǏǈıǆ� ıĲǎǑǐ� ĮǏǋǗįǈǎǑǐ� ǉİǌĲǏǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ�
�ǑȺǎǑǏǄİǁĮ�� ȺİǏǈĳƿǏİǈİǐ�� ǉĮǈ� ıĲǆ� ıǑǌƿǒİǈĮ� ıĲǎ� ǉİǌĲǏǈǉǗ� ǗǏǄĮǌǎ� �ƮİǌĲǏǈǉǀ� ƪȺǈĲǏǎȺǀ�
ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĲİǊǈǉǀ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆ�Ĳǆǐ�ĲİǊǈǉǀǐ�ǊǁıĲĮǐ�
Ĳǔǌ�ȺǏǎǐ�ȺǊǀǏǔıǆ�Ǉƿıİǔǌ��
Ƴǈ�ȺǏǎǐ�ȺǊǀǏǔıǆ�Ǉƿıİǈǐ�įǆǋǎıǈİǘǎǌĲĮǈ�ıİ�įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ȺǎǑ�įǆǋǈǎǑǏǄİǁĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ıǉǎȺǗ�ĮǑĲǗ��İǌǙ�ȺĮǏƾǊǊǆǊĮ�Ĳǎ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ƶǘıĲǆǋĮ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�ƴİǏǈǎǒǙǌ�
ĲǎǑ�ƴǑǏǀǌĮ�ĲǎǑ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆǐ�Ĳǆǐ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƿǒİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǃǎǊǀǐ�ıĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǒǙǏǎ�ĲǎǑ�ǉƾǇİ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ıĲǎ�
ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƴİǏǈǎǒǀǐ�ƧǑĲǎİǍǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ��Ĳǆǌ�ȺǏǎǃǎǊǀ�İǈįǎȺǎǈǀıİǔǌ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�
Ǉƿıİǈǐ�ȺǎǑ�ıǒİĲǁǅǎǌĲĮǈ�ǉĮǈ�ĮĳǎǏǎǘǌ�ĲĮ�ȺǏǎıǗǌĲĮ�ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ���ưƿıǔ�ĲǎǑ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�ǒǙǏǎǑ�ǎ�ƸȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǇĮ�ƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�ĮǈĲǀıİǈǐ�ǉĮĲƾǊǆǓǆǐ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆǐ�Ǉƿıǆǐ�ǉĮǈ�ǌĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇİǁ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǍƿǊǈǍǀǐ�Ĳǆǐ����
ƷƿǊǎǐ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� Ĳǆǐ� ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ǉĮǈ� ǎǈ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲĮǐ�
ȺİǏǈȺĲǙıİǔǌ�ǑǄİǁĮǐ��ıǑǌǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ�ǉĮǈ�ĮǋǎǈǃĮǁĮǐ�ǋİĲƾĲĮǍǆǐ��
ưƿıǔ�Ĳǆǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƴİǏǈǎǒǀǐ�Ĳǆǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ�ǇĮ�ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǆ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ�Ĳǆǐ�ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�ĲǎǑ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ĭǎǏƿĮ�ƸȺǎįǎǒǀǐ�ǉĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǀ�
Ĳǆǐ� ǆ� İǌǆǋƿǏǔıǆ� Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ� � ĲǎǑ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ�� ǗȺǔǐ�ĮǑĲƾ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎ�ưǆĲǏǙǎ� Ĳǆǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƴİǏǈǎǒǀǐ�ĲǎǑ�ƴǑǏǀǌĮ�Ĳǆǐ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ��
ƶĲǎ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ȺǊĮǁıǈǎ�±ǗȺǔǐ�ƿǒİǈ�ǀįǆ�ĮǌĮĳİǏǇİǁ��ǎ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗǐ�ǉǘǉǊǎǐ�ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳİǈ�Ĳǆ�
ƩǈĮįǈǉĮıǁĮ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ǋǈĮ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉǀ�ǋİǊƿĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆǐ��FDVH�VWXG\��ǄǈĮ�Ĳǎ�
ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ��
ƩİįǎǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ıĲǎǑǐ�įǘǎ�ǉǘǉǊǎǑǐ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ȺĮǏİǋǃƾǊǊİĲĮǈ�ǎ�İĲǀıǈǎǐ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗǐ�
ȺǏǎıǊǀǓİǔǌ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎĲǑȺǙǌİĲĮǈ�İǈǉǗǌĮ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�ĲĮ�ĮǈĲǀǋĮĲĮ�ȺǎǑ�
ƿǒǎǑǌ� ǑȺǎǃƾǊİǈ� ǄǈĮ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮ� ĮǊǊƾ� ǉĮǈ� ǄǈĮ� ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗ� ȺǏǎıǊǀǓİǔǌ� ǙıĲİ� ǌĮ�
įǆǋǈǎǑǏǄİǁĲĮǈ� ǋǈĮ� ǉĮĲƾĲĮǍǆ� ��UDQNLQJ�� ǃƾıİǈ� Ĳǆǐ� ǈıĲǎǏǈǉǗĲǆĲĮǐ� Ĳǔǌ� ĮǈĲǆǋƾĲǔǌ�� ǙıĲİ� ǆ�
ǉİǌĲǏǈǉǀ�İȺǈĲǏǎȺǀ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ǆ�İȺǈĲǏǎȺǀ�ǅǆĲǆǋƾĲǔǌ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ��ǌĮ�įǁǌİǈ�
ǋǈĮ�ȺǏǎĲİǏĮǈǗĲǆĲĮ�ıİ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ȺĮǏǎǑıǈƾıİǈ�ǅǀĲǆıǆ�ıĲǆ�ȺǊǀǏǔıǆ�Ǉƿıİǔǌ�ĮȺǗ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϭϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ĳǆ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮ�� ǀ� ƿǒǎǑǌ� ǑȺǎǃƾǊİǈ� įǈĮįǎǒǈǉƾ� ĮǈĲǀǋĮĲĮ� ǄǈĮ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮ� ǉĮǈ� ǄǈĮ�
ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗ�ȺǏǎıǊǀǓİǔǌ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ǈǉĮǌǎȺǎǈǆǇİǁ��
ƶİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ıĲǎ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĮǑĲǗ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ǆ�
İǌıǔǋƾĲǔıǆ� ıĲǎ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ĲǎǑ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ� Ĳǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ� ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ� Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǉĮǈ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ıĲǎ�ƿǏǄǎ�©ƧȺǎǄǏĮĳǀ�±�ưǆĲǏǙǎ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑǃǊ��ȺĮǏ���������ª��

����������� ƪǌıǔǋƾĲǔıǆ�ƱİǎȺǏǎıǊĮǋǃĮǌǗǋİǌǔǌ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�
±�2QERDUGLQJ��

Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ƪǌıǔǋƾĲǔıǆǐ� Ĳǔǌ�ƱİǎȺǏǎıǊĮǋǃĮǌǗǋİǌǔǌ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ǋǈĮ� ǈįǈĮǁĲİǏĮ�
ǉǏǁıǈǋǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǄǈĮ�ǄǏǀǄǎǏǆ�ǉĮǈ�ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǔǌ�ĲİǊİǑĲĮǁǔǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�
ĲǎǑ�ǏǗǊǎǑ�ĲǎǑǐ��
ƸȺǗ�Ĳǎ�ȺǏǁıǋĮ�ĮǑĲǗ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƴİǏǈǎǒǀǐ�Ĳǆǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıǊǀǓİǔǌ�
ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ��

x� ƴǏǗıǃĮıǆ�ĲǎǑ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ��ıĲǎ�ƹǙǏǎ�ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǀǐ��ĲǎǑ��6HOI�6HUYLFH�(PSOR\HH���
ıĲǎ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ� İǌǆǋİǏǔĲǈǉǗ� ǑǊǈǉǗ� �ǉĮǌǎǌǈıǋǗǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�� ǉĲǆǏǈĮǉƾ�� ıĲǎǈǒİǁĮ�
ıǑǌĮįƿǊĳǔǌ��ıĲǎǈǒİǁĮ�įǆǋǎıǈǎǖȺĮǊǊǆǊǈǉǎǘ�ǉǙįǈǉĮ�ǉĲǊ���

x� ƴǏǗıǃĮıǆ�ĲǎǑ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ��ıĲǎ�ƹǙǏǎ�ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǀǐ��ĲǎǑ��6HOI�6HUYLFH�(PSOR\HH���
ıĲǎ��ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ�ǑǊǈǉǗ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǎ�ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�Ĳǆǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�ĲǎǑ��Ĳǆ�Ǉƿıǆ�ĲǎǑ�ıĲǎ�
ƳǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎ�ƪǈįǈǉǗ�ƴİǏǁǄǏĮǋǋĮ�Ĭƿıǆǐ��ǌǗǋǎǈ�įǈĮĲƾǍİǈǐ��İǄǉǘǉǊǈǎǈ��
ƿǌĲǑȺĮ��įǈĮįǈǉĮıǁİǐ��

x� ƴǏǗıǃĮıǆ�ıİ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�ȺǎǑ�ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƪƮƩƩƧ�ǉĮǈ�
ĮĳǎǏǎǘǌ� Ĳǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� ƪǈįǈǉǗ� ƴİǏǁǄǏĮǋǋĮ�Ĭƿıǆǐ�� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǋİ�Ĳǎ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎ�ĲǎǑ�ƪƮƩƩƧ��

x� ƴǏǗıǃĮıǆ�ıİ�ǑǊǈǉǗ�ǋİ�Ĳǆ�ǋǎǏĳǀ�ıǑǒǌǙǌ�İǏǔĲǀıİǔǌ�ĮȺĮǌĲǀıİǔǌ��
x� ƴǏǗıǃĮıǆ�ıİ�İǏǄĮǊİǁĮ� �ıǘǄǒǏǎǌǆǐ�ǉĮǈ�ĮıǘǄǒǏǎǌǆǐ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�ǋƿıǔ�

ǉİǈǋƿǌǎǑ��FKDW��IRUXP���ǗȺǎǑ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǑȺǎǃǊǆǇǎǘǌ�İǏǔĲǀǋĮĲĮ�ĮȺǎǏǁİǐ�ǉĲǊ��

Ʒǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǉĮǇǎǏǈıĲǎǘǌ�
±� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ĮȺǗ� ĲĮ� ĮǏǋǗįǈĮ� ıĲİǊƿǒǆ� Ĳǔǌ� ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�Ĳǔǌ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ��ǒǔǏǁǐ�ǌĮ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ȺǊİǑǏƾǐ�ĲǎǑǐ�İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌİǐ�
ǄǌǙıİǈǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ��

��������� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧȺǎǑıǈǙǌ���ƧįİǈǙǌ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�±�ƻǏƾǏǈĮ�
�

����������� ƧȺǎǑıǁİǐ�Ƨįİǈİǐ�
�

ƧȺǎ�Ĳǈǐ�ǃĮıǈǉƿǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�İǌǗǐ�ıǘǄǒǏǎǌǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
İǁǌĮǈ� ǉĮǈ� ǆ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ� ǉĮǈ� ǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� ĮȺǎǑıǈǙǌ� ǉĮǈ� ĮįİǈǙǌ�
�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆǋƿǌǔǌ� �ĮįǈǉĮǈǎǊǗǄǆĲǔǌ�ǉǊȺ��ǉĮǈ�ĮǑĲƿǐ�ǎǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǉĮǊǘȺĲǎǌĲĮǈ�
ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ�Ǌǘıǆ����
+� � İĳĮǏǋǎǄǀ� � ǇĮ� ȺĮǏƿǒİL� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺǊǀǏǎǑǐ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ĮįİǈǙǌ� ĲǎǑ�
ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�� ĲǗıǎ� Ǘıǎǌ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ� ǉĮǈ� ƿǄǉǏǈıǆ� ĮǈĲǀıİǔǌ� ƾįİǈĮǐ� Ǘıǎ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǘǋİǌǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��
Ƭ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İȺǈĲǏƿȺİǈ�Ĳǎǌ�ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉǗ�ǎǏǈıǋǗ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�
ĲǘȺǔǌ� ĮįİǈǙǌ� ȺǎǑ� ĮǌĮǄǌǔǏǁǅİǈ� ǎ� ǉƾǇİ� � ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ� ĮǈĲǈǙǌ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϭϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǆǋİǏǎǋǆǌǈǙǌ�ǉĮǈ�ǒǏǗǌǔǌ�ǄǈĮ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌİǐ�ǉĮǈ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƿǐ�ƾįİǈİǐ�ǋİ�ĮȺǙĲİǏǎ�ıǉǎȺǗ�ĮǉǗǋĮ�
ǉĮǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĮǌƾǊǑıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ��
Ƴǈ�ƾįİǈİǐ���ĮȺǎǑıǁİǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǎǘǌ�ĲǗıǎ�ıİ�ǆǋƿǏİǐ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�ıİ�ǙǏİǐ��
Ƭ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İȺǈĲǏƿȺİǈ�Ĳǆǌ�İǈıĮǄǔǄǀ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ��Ⱥ�ǒ��įǈǉĮǈǙǋĮĲǎǐ�ǆǋİǏǙǌ�ĮįİǁĮǐ��
ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ĲǘȺǎ�ĮįİǁĮǐ�ǉĮǈ�ĲǀǏǆıǆ�Ĳǔǌ�ǗȺǎǈǔǌ�ǑȺǎǊǎǁȺǔǌ��ƷƿǊǎǐ��Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
ǉǏĮĲƾ� ȺǊǀǏǆ� ǈıĲǎǏǈǉǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ǗǊİǐ� Ĳǈǐ� ƾįİǈİǐ�� ǎȺǗĲİ� ǉĮǈ� ǎ� ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ� ǇĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ�
įǆǋǈǎǑǏǄǀıİǈ� ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ǋİ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ƾįİǈİǐ� ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ� ǄǈĮ� ǋǈĮ� ǀ� ȺİǏǈııǗĲİǏİǐ�
ǒǏǎǌǈǉƿǐ�ȺİǏǈǗįǎǑǐ��ǌĮ�ĮǌĮǅǆĲİǁ�Ĳǎ�ǈıĲǎǏǈǉǗ�ĮįİǈǙǌ�ǄǈĮ�ƿǌĮǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎ��ǀ�ǌĮ�
ĮǌĮǅǆĲİǁ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑǐ�Įǌƾ�ĲǘȺǎ�ĮįİǁĮǐ��
Ƭ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀ�ƧįİǈǙǌ�ǉĮǈ�ƧȺǎǑıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�ĮȺİǑǇǘǌİĲĮǈ�ıĲǎǑǐ��

x� Ƨ�� ǑȺİǘǇǑǌǎǑǐ� ĮįİǈǙǌ� �ǒǏǀıĲİǐ� ĮȺǗ� Ĳǆ� įǈİǘǇǑǌıǆ� įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�� ǋİ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ǄǈĮ�İǍĮǄǔǄǀ�ıĲĮĲǈıĲǈǉǙǌ�ǉĮǈ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ��

ǉĮǈ�ıĲǎǑǐ�
x� ƨ��ǉİǌĲǏǈǉǎǘǐ�įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ıĲǎ�

ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ��
x� ī��ƶĲǎǑǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ǉĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǎǑǐ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƿĮ�ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�Ĳǆ�

įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ȺǊǀǏǎǑǐ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ��ĲǗıǎ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�
ǉĮǈ�ƿǄǉǏǈıǆ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ƾįİǈĮǐ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǘǋİǌǔǌ�ĮįİǈǙǌ�
ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǋƿıĮ�ĮȺǎ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ĮǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�
ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ��

�
�
Ƴǈ�ǒǏǀıĲİǐ�ĲǘȺǎǑ�Ƨ�ǉĮǈ�ƨ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�İǉĲİǊǎǘǌ�ǋǈĮ�ıİǈǏƾ�ĮȺǎ�İǏǄĮıǁİǐ�
ǗȺǔǐ�ǎǈ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��
�

x� ƪǏǄĮıǁİǐ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǐ��
R� ĲǎǑǐ�ĲǘȺǎǑǐ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ��ǋİ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ȺǏǎıǇǀǉǆǐ�ĲǑǒǗǌ�İǈįǈǉǙǌ�ĮįİǈǙǌ�ǋİ�

ƿǄǉǏǈıǆ�ĲǎǑ�ƮİǌĲǏǈǉǎǘ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ��
R� Ĳǆ�Ǐǎǀ�İǏǄĮıǈǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƿǄǉǏǈıǆ�ǉĮǈ�įǈİǉȺİǏĮǁǔıǆ�ǉƾǇİ�ĲǘȺǎǑ�ƾįİǈĮǐ��
R� �ĲǎǑǐ�ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǎǑǐ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ĮǏǋǗįǈǎǈ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƾ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƿǄǉǏǈıǆ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ�

ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǆ�ǋǎǌƾįĮ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ĲǎȺǎǇİĲǆǋƿǌǎǐ�ǎ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ��
x� ƪǏǄĮıǁİǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĮįİǈǙǌ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǐ�Ĳǈǐ�ƾįİǈİǐ�ȺǎǑ�įǈǉĮǈǎǘǌĲĮǈ�ǎǈ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�

ĮǏǈǇǋǗ� ĮǑĲǙǌ� �Ⱥ�ǒ�� ƾįİǈĮ� İǍİĲƾıİǔǌ� ǋǗǌǎ� ıİ� ĳǎǈĲǆĲƿǐ�ıȺǎǑįĮıĲƿǐ�� ƾįİǈĮ� ǊǗǄǔ�
ĮǌĮȺǆǏǁĮǐ� ıİ� ǗıǎǑǐ� ƿǒǎǑǌ� ȺǏǎıǉǎǋǁıİǈ� ıǒİĲǈǉǗ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�� ǉĮǈ� ǉƾǌǎǌĲĮǐ�
İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ��

x� ƪǏǄĮıǁİǐ� İȺǁǃǊİǓǆǐ� ǋƿıǔ� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� ıİ� ǗǊĮ� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ĮįİǈǙǌ�� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� ǉĮǈ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�ĲǎǑ�ǑȺǎǊǎǁȺǎǑ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ǉĮǈ�İǍƾǄǎǌĲĮǐ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ǉĮǈ�ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ��

�
ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�İǁįǎǐ�ƾįİǈĮǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎǌ�ǌĮ�ȺǏǎıįǈǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�
ǗȺǔǐ��

x� Ƴ�įǈǉĮǈǎǘǋİǌǎǐ�ĮǏǈǇǋǗǐ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ�
x� Ƴǈ�įǈǉĮǈǎǘǋİǌİǐ�ƾįİǈİǐ�Įǌƾ�İǁįǎǐ�ıǒƿıǆǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�
x� ưƿǄǈıĲǎǐ�ĮǏǈǇǋǗǐ�Įǌƾ�ƾįİǈĮ�
x� ưǎǌƾįĮ�ǋƿĲǏǆıǆǐ��ǆǋƿǏİǐ��ǙǏİǐ��
x� Ʒǎ�įǈƾıĲǆǋĮ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏƾ�ǎ�įǈǉĮǈǎǘǋİǌǎǐ�ĮǏǈǇǋǗǐ��Ⱥ�ǒ��ƿĲǎǐ�ǀ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ��
x� ƸȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ�ıİ�İǏǄƾıǈǋİǐ�ǀ�ǆǋİǏǎǊǎǄǈĮǉƿǐ�ǆǋƿǏİǐ�
x� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǋİĲĮĳǎǏƾǐ�ǑȺǎǊǎǁȺǎǑ�
x� ưİ�ǀ�ǒǔǏǁǐ�ĮȺǎįǎǒƿǐ�
x� Ƨǌ�ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ�ǔǐ�ǒǏǗǌǎǐ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǀǐ�įǆǋǗıǈĮǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�
x� Ƶǎǀ�İǏǄĮıǁĮǐ�
x� ƧȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�
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�
ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ��ǎǈ�ƾįİǈİǐ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƸȺĮǊǊǆǊǈǉǎǘ�ƮǙįǈǉĮ��ƾǏǇǏĮ��������
ǗȺǔǐ� ƿǒǎǑǌ� ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲĮǇİǁ� ǉĮǈ� ǈıǒǘǎǑǌ�� ǀ� ƾǊǊİǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� Ǆİǌǈǉǀǐ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ�
ǋǗǌǈǋǎǑǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ǉĮǈ�ĲǎǑǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ǋİ�ıǒƿıǆ�ƭƩƧƹ�İǁǌĮǈ�ǎǈ�İǍǀǐ��

R� ƟįİǈĮ�ǄǈĮ�İǍİĲƾıİǈǐ�ȺǏǎǄİǌǌǆĲǈǉǎǘ�İǊƿǄǒǎǑ��ƴ�Ʃ������������ƾǏǇǏǎ����
R� ƟįİǈĮ�ǄǈĮ�ǄǑǌĮǈǉǎǊǎǄǈǉǗ�ƿǊİǄǒǎ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R� ƟįİǈĮ�ǊǗǄǔ�ǇİǏĮȺİǈǙǌ�ıǑǅǘǄǎǑ�ǀ�Ĳƿǉǌǔǌ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ�����Ƹ�Ʈ���
R� ƟįİǈĮ�ǄǈĮ�İȺǈǋǗǏĳǔıǆ��ƾǏǇǏǎ����Ƹ�Ʈ���
R� ƟįİǈĮ�ǊǗǄǔ�ȺǎıǎıĲǎǘ�ĮǌĮȺǆǏǁĮǐ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R� ƟįİǈĮ�ǊǗǄǔ�ĮıǇƿǌİǈĮǐ�ĲƿǉǌǎǑ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���ǗȺǔǐ�ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾǇǆǉİ�ǋİ�ƾǏǇǏǎ�
���ǌ������������

R� ƟįİǈĮ�ǊǗǄǔ�ĮıǇƿǌİǈĮǐ�ĲƿǉǌǎǑ��ĲǏǁĲİǉǌǎǐ���ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���ǗȺǔǐ�ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾǇǆǉİ�
ǋİ�ƾǏǇǏǎ����ǌ������������

R� ƟįİǈĮ� ǊǗǄǔ� ĮıǇƿǌİǈĮǐ� ĲƿǉǌǎǑ� �ǋǎǌǎǄǎǌƿĮǐ�� �ƾǏǇǏǎ� ��� ȺĮǏ�� �� Ƹ�Ʈ��� ǗȺǔǐ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾǇǆǉİ�ǋİ�ƾǏǇǏǎ����ǌ������������

R� ƟįİǈĮ� ǊǗǄǔ� ĮıǇƿǌİǈĮǐ� ĲƿǉǌǎǑ� �ȺǎǊǘĲİǉǌǎǐ�� �ƾǏǇǏǎ� ��� ȺĮǏ�� �� Ƹ�Ʈ��� ǗȺǔǐ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾǇǆǉİ�ǋİ�ƾǏǇǏǎ����ǌ������������

R� ƟįİǈĮ�ǒǔǏǁǐ�ĮȺǎįǎǒƿǐ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����ĲǎǑ�Ƹ�Ʈ���
R� ƟįİǈĮ�ǄǈĮ�ǑȺǎǃǎǆǇǎǘǋİǌǆ�ĮǌĮȺĮǏĮǄǔǄǀ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���ǗȺǔǐ�ȺǏǎıĲƿǇǆǉİ�ǋİ�
ǌ������������

R� R�ƧǈǋǎįǎĲǈǉǀ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R� ƧǌĮǏǏǔĲǈǉǀ�ǄǈĮ�ǓǑǒǈǉǀ�ǌǗıǎ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƧǌĮǏǏǔĲǈǉǀ��īǌǔǋƾĲİǑıǆ�Ʃ�ǌĲǆ�ƮǊǈǌǈǉǀǐ�Ʃǆǋ��ƱǎıǎǉǎǋİǁǎǑ���ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƧǌĮǏǏǔĲǈǉǀ��īǌǔǋƾĲİǑıǆ�ĬİǏƾȺǎǌĲǎǐ�ƭĮĲǏǎǘ���ƾǏǇǏǎ����Ƹ�Ʈ���
R�ƧǌĮǏǏǔĲǈǉǀ��ƸȺİǘǇǑǌǆ�ƩǀǊǔıǆ���ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƧǌĮǏǏǔĲǈǉǀ�ǄǈĮ�ƪȺĮȺİǈǊǎǘǋİǌǆ�ǉǘǆıǆ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƧǌĮĲǏǎĳǀǐ�ǄǈĮ��ǎ�Ĳƿǉǌǎ�ǉĮǈ�ƾǌǔ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƧǌĮĲǏǎĳǀǐ�ƷƿǉǌǎǑ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����������������Ƹ�Ʈ���
R�ƟǌİǑ�ĮȺǎįǎǒǙǌ��ĮǌƾǊǆǓǆ�Ǉƿıǆǐ�ıĲǆǌ�ƪ�ƪ�ǀ�ıİ�įǈİǇǌǀ�ǎǏǄĮǌǈıǋǗ���ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƟǌİǑ�ĮȺǎįǎǒǙǌ��ĮǌĮĲǏǎĳǀǐ�ĲƿǉǌǎǑ���ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƟǌİǑ�ĮȺǎįǎǒǙǌ��ǄǈĮ�ıǎǃĮǏǎǘǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘǐ�ǊǗǄǎǑǐ���ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƟǌİǑ�ĮȺǎįǎǒǙǌ��ǎ�ǆ�ıǘǅǑǄǎǐ�ǑȺǆǏİĲİǁ�ıĲǎ�İǍǔĲİǏǈǉǗ���ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�īƾǋǎǑ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�īǎǌǈǉǀ��ǙǏİǐ���ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ�������Ƹ�Ʈ����ƸƧ�ƩƭƩƧƩ�ĭ���������ǎǈǉ�������������ĭƪƮ�ƨ¶�
������
R�ƪǈįǈǉǀ�ƾįİǈĮ����ǆǋİǏǙǌ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ�������Ƹ�Ʈ���
R� ƪǈįǈǉǀ�ƾįİǈĮ�ǒǔǏǁǐ�ĮȺǎįǎǒƿǐ�ǄǈĮ�ĮǈǏİĲǎǘǐ�Ĳǔǌ�Ƴ�Ʒ�Ƨ���
R� īǈĮ�Ĳǆǌ�ƾıǉǆıǆ�ĲǎǑ�İǉǊǎǄǈǉǎǘ�įǈǉĮǈǙǋĮĲǎǐ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƸȺǆǏİıǈĮǉǀ�ĮȺǎıĲǎǊǀ�
R�ĬĮǌƾĲǎǑ�ƶǑǄǄİǌǎǘǐ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƮĮǌǎǌǈǉǀ��ƾǏǇǏǎ���Ƹ�Ʈ���
R�ưĮǉǏƾ�ƧǌĮǏǏǔĲǈǉǀ��ƾǏǇǏĮ������������Ƹ�Ʈ���
R� ưİǈǔǋƿǌǆ�ĮȺĮıǒǗǊǆıǆ�ƾǌİǑ�ĮȺǎįǎǒǙǌ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����ǌ������������
R�ưİǁǔıǆ�ǔǏĮǏǁǎǑ�ǄǈĮ�ĮǌĮĲǏǎĳǀ�ĲƿǉǌǎǑ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�Ʃǁǉǆ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƶǑǌįǈǉĮǊǈıĲǈǉǀ�ƾįİǈĮ� �ƾǏǇǏǎ����ǌ������������ǗȺǔǐ�ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾǇǆǉİ�ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ����
ĲǎǑ�ǌ������������
ƷǎǉİĲǎǘ��ǉǘǆıǆǐ���ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƷǎǉİĲǎǘ��ǊǎǒİǁĮǐ���ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƷǎǉİĲǎǘ��ıǑǅǘǄǎǑ���ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R�ƟįİǈĮ���ǋǆǌǙǌ�ǊǗǄǔ�ƸǈǎǇİıǁĮǐ��ƧǌĮįǎǒǀǐ��ưİ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ȺĮǏƿǌǇİĲǆǐ�ǋǆĲǏǗĲǆĲĮǐ��ƾǏǇǏǎ�
���ȺĮǏ�����ǗȺǔǐ�ȺǏǎıĲƿǇǆǉİ�ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ����ĲǎǑ�ǌ������������
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R�ƸȺǆǏİıǈĮǉǀ�ƾįİǈĮ��ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Ƹ�Ʈ���
R� ƳǊǈǄǗǔǏǆ�ƾįİǈĮ�
R�ƸȺǆǏİıǈĮǉǀǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ��ƾǏǇǏǎ����Ƹ�Ʈ��ǉĮǈ�ƸƧ�ƩƭƩƧƩ�ĭ���������ǎǈǉ������������ĭƪƮ�
ƨ¶�����������ǗȺǔǐ�ǈıǒǘİǈ��
R�ƪǍİĲƾıİǔǌ��ƾǏǇǏǎ����Ƹ�Ʈ���

�
�
īǈĮ�ĲǎǑǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ǋİ�ıǒƿıǆ�İǏǄĮıǁĮǐ� ƭƩƳƹ�ǆ�ǒǎǏǀǄǆıǆ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ıĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǋİ�
ıǘǋǃĮıǆ�İǏǄĮıǁĮǐ�ǈįǈǔĲǈǉǎǘ�įǈǉĮǁǎǑ�ǎǏǈıǋƿǌǎǑ�ǒǏǗǌǎǑ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�įǈƿȺİĲĮǈ�ǉĮĲ¶�ĮǏǒƾǐ�ĮȺǗ�
Ĳǎ�ƴƩ��������©ƮǔįǈǉǎȺǎǁǆıǆ�ıİ�İǌǈĮǁǎ�ǉİǁǋİǌǎ�Ĳǔǌ�įǈĮĲƾǍİǔǌ�Ĳǆǐ�ǉİǁǋİǌǆǐ�ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ��ȺǎǑ�
ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǋİ�ıǒƿıǆ�İǏǄĮıǁĮǐ�ǈįǈǔĲǈǉǎǘ�įǈǉĮǁǎǑ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��Ĳǔǌ�ƳǏǄĮǌǈıǋǙǌ�
ƷǎȺǈǉǀǐ� ƧǑĲǎįǈǎǁǉǆıǆǐ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ǊǎǈȺǙǌ�ƱǎǋǈǉǙǌ�ƴǏǎıǙȺǔǌ�ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƩǈǉĮǁǎǑª�� ƪȺǈȺǊƿǎǌ��
ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǎ� ƾǏǇǏǎ� ��� ĲǎǑ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ƴƩ� ©ƣȺǎǑ� ıĲǎǌ� ƮǙįǈǉĮ� ĮǑĲǗ� įİǌ� ǎǏǁǅİĲĮǈ�
įǈĮĳǎǏİĲǈǉƾ�� İĳĮǏǋǗǅǎǌĲĮǈ� ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉƾ� ǎǈ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� Ĳǆǐ� İǏǄĮĲǈǉǀǐ� ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ�
ıǘǋǃĮıǆ�İǍĮǏĲǆǋƿǌǆǐ�İǏǄĮıǁĮǐª��
�
Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ƿǄǉǏǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ǉĮǈ�ǆ�Ǐǎǀ�İǏǄĮıǁĮǐ�įǈĮĳǎǏǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎ�İǁįǎǐ�
Ĳǆǐ� ǉƾǇİ� ƾįİǈĮǐ� �ƿǄǉǏǈıǆ� ĮȺİǑǇİǁĮǐ� ĮȺǗ� Ĳǆ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ� ǋİ� ƿǊİǄǒǎ� Ĳǔǌ�
ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ǀ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ƾǋİıǎ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ƿǋǋİıǎ�ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǎ�ȺǎǑ�ıǑǌİǉĲǈǋǎǘǌ�
Ⱥ�ǒ�� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ǑȺǆǏİıǈĮǉƿǐ� ĮǌƾǄǉİǐ��� ƶİ� ǉƾȺǎǈİǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ� ǒǎǏǀǄǆıǆ� ǋǈĮǐ� ƾįİǈĮǐ�
ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǄǌǔǋǎįǗĲǆıǆ�ĲǎǑ�ǑȺǆǏİıǈĮǉǎǘ�ıǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�ǀ�ƿǄǉǏǈıǆ�ĮȺǗ�İǍǔĲİǏǈǉǀ�ĮǏǒǀ�Ⱥ�ǒ��ĮȺǗ�
Ĳǆǌ�ǑǄİǈǎǌǎǋǈǉǀ�İȺǈĲǏǎȺǀ��ǉĮǈ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǆ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�
ıİ�ǉƾǇİ�ıĲƾįǈǎ�ĮǑĲǀǐ��
�
ƪȺǁıǆǐ��ıİ�ǉƾȺǎǈİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ȺǎǑ�ĲǁǇİǌĲĮǈ�ǇƿǋĮĲĮ�ȺǏǎǇİıǋǈǙǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�
ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǆ� ȺǏǎıǇǀǉǆ� ĮǑĲǗǋĮĲǔǌ� ǑȺİǌǇǑǋǁıİǔǌ� ıĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� Ĳǔǌ� ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�
ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ƿǄǉĮǈǏǆ� ȺǏǎİǈįǎȺǎǁǆıǀ� ĲǎǑǐ� �Ⱥ�ǒ�� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� İǍƾǌĲǊǆıǆǐ� Ĳǆǐ�
ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǀǐ�ƾįİǈĮǐ�ǄǈĮ�ǌĮ�İǍİĲĮıĲİǁ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǏǋǗįǈĮ�ǑǄİǈǎǌǎǋǈǉǀ�İȺǈĲǏǎȺǀ�Ĳǎ�ǈƾıǈǋǎ�ǀ�ǋǆ�
Ĳǆǐ�ĮıǇƿǌİǈĮǐ���ƪȺǁıǆǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺƾǏǒİǈ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĮȺǎǇǀǉİǑıǆǐ�ǉĮǈ�İȺǈıǘǌĮǓǆǐ�ıĲǎ�
ıǘıĲǆǋĮ�Ĳǔǌ�ıǒİĲǈǉǙǌ�ǋİ�Ĳǈǐ�ƾįİǈİǐ�İǄǄǏƾĳǔǌ��
�
Ƴǈ�ǒǏǀıĲİǐ�ĲǘȺǎǑ�ī��ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ�ǉĮǈ�ȺǏǎǈıĲƾǋİǌǎǈ��ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ĮǑĲǎįǈĮǒİǁǏǆıǆǐ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ��
�
Ƴǈ�ƸȺƾǊǊǆǊǎǈ��

x� ƱĮ�ǉĮĲĮǒǔǏǎǘǌ�ĮǈĲǀıİǈǐ�ĮįİǈǙǌ��
x� ƱĮ�ĮǉǑǏǙǌǎǑǌ�ǉĮĲĮǒǔǏǆǇİǁıİǐ�ĮǈĲǀıİǈǐ��
x� ƱĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ƿǄǉǏǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ƾįİǈĮǐ�ĲǎǑǐ�
x� ƱĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�ĲĮ�ǑȺǗǊǎǈȺĮ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ĲǎǑǐ�
�

Ƴǈ�ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǎǈ���ıİ�ıǑǌįǑĮıǋǗ�ǋİ�ĲĮ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌĮ���
x� ƱĮ�ǉƾǌǎǑǌ�İȺǈıǉǗȺǆıǆ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�Ĳǔǌ�ǑĳǈıĲĮǋƿǌǔǌ�ĲǎǑǐ�
x� ƱĮ�İǄǉǏǁǌǎǑǌ�ǀ�ǌĮ�ĮȺǎǏǏǁȺĲǎǑǌ�ĮǈĲǀıİǈǐ�ǋİ�ǃƾıǆ�ĲĮ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�

Ǐǎƿǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�
x� ƱĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�ĲĮ�ǑȺǗǊǎǈȺĮ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ�

�
ƮƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲĮ�įǈǉƾ�ĲǎǑ�ǋǗǌǎ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
Ĳǔǌ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�ıĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǔǌ�ǑĳǈıĲĮǋƿǌǔǌ�ĲǎǑǐ��
�
Ƴ�ǉƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǇĮ�ƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ǄǈĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�İǁįǎǐ�ƾįİǈĮǐ�
İĳǗıǎǌ�įİǌ�ƿǒİǈ�İǍĮǌĲǊǀıİǈ�Ĳǎǌ�įǈǉĮǈǎǘǋİǌǎ�ĮǏǈǇǋǗ�ǉĮǈ�İĳǗıǎǌ�ĲǎǑ�ƿǒİǈ�ĮǌĮǄǌǔǏǈıĲİǁ�Ĳǎ�İǌ�
ǊǗǄǔ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ��Ⱥ�ǒ��ƾįİǈĮ���ǆǋİǏǙǌ�ǊǗǄǔ�ĮǌĮȺǆǏǁĮǐ�İĳǗıǎǌ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϮϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǑȺƾǏǒİǈ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ĮǌĮȺǆǏǁĮǐ�ĮȺǗ�ƮƪƴƧ���ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǋĮǅǁ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮǁĲǆıǆ�
ǌĮ� ǑȺǎǃǊǆǇǎǘǌ� ıǑǌǆǋǋƿǌĮ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� �Ⱥ�ǒ�� ǄǌǔǋƾĲİǑıǆ� ǈĮĲǏǎǘ� ǀ� ǃİǃĮǁǔıǆ� ĮȺǗ� Ĳǎ�
ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıİ�İǍİĲƾıİǈǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǁǌİĲĮǈ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İȺǈıǘǌĮǓǆǐ�
ıĲǆǌ�ĮǁĲǆıǆ�Ĳǔǌ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ��
�
ƧǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎ�İǁįǎǐ�Ĳǆǐ�ƾįİǈĮǐ�ǆ�ĮǁĲǆıǆ�ǇĮ�įǏǎǋǎǊǎǄİǁĲĮǈ�ȺǏǎǐ�ƿǄǉǏǈıǆ�ǔǐ�İǍǀǐ��

x� ƶĲǆ�ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�
x� ƶĲǎǌ� ƾǋİıǎ� ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǎ� ຦� ıĲǎǌ� ƿǋǋİıǎ� ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǎ� �ǗȺǎǑ� ǑȺƾǏǒİǈ�� ຦� ıĲǆ�

ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�ȺǏǎǐ�įǈİǉȺİǏĮǁǔıǆ�ǉĮǈ�ǉĮĲĮǒǙǏǈıǆ�
x� ƶİ�ƾǊǊǎ�ǗǏǄĮǌǎ��ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǈǐ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲİǐ�Ĳǔǌ�ǎǏǄƾǌǔǌ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƿĮ��

�
�
ƷĮ�ǑȺǗǊǎǈȺĮ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ǉƾǇİ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǋĳĮǌǁǅǎǌĲĮǈ�Įǌƾ�ĲǘȺǎ�ƾįİǈĮǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ĲǏƿǒǎǌ�ƿĲǎǐ��Ƴ�ǒǏǀıĲǆǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǉƾǌİǈ�İȺǈıǉǗȺǆıǆ�ıĲĮ�ǑȺǗǊǎǈȺĮ�ĲǎǑ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�
ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌĮ�ƿĲǆ�ǀ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎ�İǁįǎǐ�Ĳǆǐ�ƾįİǈĮǐ��
�
ƣĲĮǌ� ǎǈ� ĮǈĲǀıİǈǐ� įǏǎǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ� ȺǏǎǐ� ƿǄǉǏǈıǆ� ıĲǎǌ� ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǎ� ǀ� ıĲǆ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ�
ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ıĲǆǌ�ǎǇǗǌǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ǌĮ�İǋĳĮǌǁǅİĲĮǈ�ǉĮǈ�Ĳǎ�įǈĮǇƿıǈǋǎ�ǑȺǗǊǎǈȺǎ�ǄǈĮ�
ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǎ�ıǒİĲǈǉǗǐ�ƿǊİǄǒǎǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǄǉǏǈıǆ�Ĳǆǐ�ƾįİǈĮǐ��
ƷƿǊǎǐ�� ĮȺǗ� Ĳǎ�ıǆǋİǁǎ� ĮǑĲǗ� ǇĮ� İǌǆǋİǏǙǌǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ� ĲǎǑ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ� ȺǎǑ�
ĮĳǎǏǎǘǌ� ıĲǈǐ� ƾįİǈİǐ�� ıĲǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ȺİǏǈǎǒǀ� ©ƴǑǏǀǌĮǐ� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ±�
&RU(+506ª��
ƪǈįǈǉƾ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǌĮǏǏǔĲǈǉƿǐ�Ɵįİǈİǐ��ƧƧ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��
ĬĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ĲǆǏİǁĲĮǈ� ǋǆĲǏǙǎ� ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǙǌ� ĮįİǈǙǌ� Įǌƾ� ĲǘȺǎ�� ǋİ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�ZRUNIORZ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ƾįİǈĮ�ĮǌƾǊǎǄĮ�Ĳǎǌ�ĲǘȺǎ�Ĳǆǐ���

�
ƶĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĲǆǏİǁĲĮǈ�ǋǆĲǏǙǎ�ƸǄİǈǎǌǎǋǈǉǙǌ�ƪȺǈĲǏǎȺǙǌ��Ƹƪ��ǙıĲİ�ǌĮ�ƿǒİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǆ� ǎǈǉİǁĮ� įǈİǘǇǑǌıǆ� įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ� ǌĮ� įǆǊǙǌİǈ� ıİ� ǉƾǇİ� ĮǁĲǆıǆ� ƾįİǈĮǐ� ȺǎǑ� ǇĮ�
ǉĮĲĮǒǔǏİǁĲĮǈ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�Ⱥǎǈİǐ�İǁǌĮǈ�ǎǈ�ĮǏǋǗįǈİǐ�Ƹƪ��Ƨ¶�ǃƾǇǋǈĮ�ǉĮǈ�ƨ¶�ǃƾǇǋǈĮ��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǍƿĲĮıǀ�
Ĳǆǐ��ĬĮ�İǍİĲĮıǇİǁ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ǆ�ǒǏƿǔıǆ�ƾįİǈĮǐ�ıİ�Ƹƪ��Ⱥ�ǒ��ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�
Ĳǎǌ� ĲǘȺǎ� Ĳǆǐ� ƾįİǈĮǐ� ǉĮǈ� Ĳǆ� ǄİǔǄǏĮĳǈǉǀ� ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ� İȺǈĲǏǎȺǙǌ� ıİ� ıǒƿıǆ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ĲǎȺǎǇİıǁĮ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��
Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǎİǉǈǌƾİǈ�ǋİ�ƿǌĮǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĲǏǗȺǎǑǐ��
Ƨ��ưİ�ĮǁĲǆıǆ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�
x� ǋƿıǔ�ƶƬƩƪ��Įǌ�ǉǏǈǇİǁ�ǗĲǈ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ȺǏǔĲǗǉǎǊǊǎ����

ǀ�
x� ǋƿıǔ� ĲǎǑ� ǎǈǉİǁǎǑ� +506� İĳǗıǎǌ� ƿǒİǈ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ǑȺǎǃǎǊǀ� ĮįİǈǙǌ� �ǒǔǏǁǐ�

ȺǏǔĲǗǉǎǊǊǎ���Ƭ�ĮǁĲǆıǆ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�İǈįǈǉǀǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ĮįİǈǙǌ� ĲǎǑ� ǎǈǉİǁǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� +506� ǙıĲİ� ǌĮ�
İǌĲƾııİĲĮǈ�ƾǋİıĮ�ıĲǎ�ǑȺǎıǘıĲǆǋĮ�ĮįİǈǙǌ�ĲǎǑ�+506�ǌĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�RQOLQH�ƿǊİǄǒǎǐ�ǑȺǎǊǎǁȺǎǑ�
�Ⱥ�ǒ��ĮǌĮǏǏǔĲǈǉƿǐ�ȺİǌĲĮİĲǁĮǐ��ǉĲǊ��Ƭ�ĮǁĲǆıǆ�ƾįİǈĮǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǋİĲĮĳƿǏİĲĮǈ�
ıĲǎ�ƶƩƧƩ�ǋİ�İǈįǈǉǀ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıĲǈǉǀ�įǈİȺĮĳǀ�ǉĮǈ�Ǘǒǈ�ǋǗǌǎ�ǋİ�ǒİǈǏǎǉǁǌǆĲǆ�ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆ��
ƩǆǊĮįǀ�ǇĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ıĲǆǌ�ƧȺǎǄǏĮĳǀ�ƿǌĮ�ZHE�VHUYLFH�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǉĮǊİǁ�Ĳǎ�
+506� ĲǎǑ� ĳǎǏƿĮ� ǉĮǈ� ǌĮ� ǋİĲĮĳǎǏĲǙǌİǈ� ıĲǆǌ� ƧȺǎǄǏĮĳǀ� Ĳǆǌ� ĮǁĲǆıǆ� ƾįİǈĮǐ� ǗȺǔǐ� ƿǒİǈ�
ǉĮĲĮǒǔǏǆǇİǁ�ıĲǎ�+506��

ǀ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϮϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ǋƿıǔ�ĲǎǑ�HPSOR\HH�VHOI�VHUYLFH�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�ǋǗǌǎ�
ĮǈĲǀıİǈǐ��ǒǔǏǁǐ�ȺǏǔĲǗǉǎǊǊǎ��ǉĮǈ�ıǒİĲǈǉǀ�İǈįǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�Ʃ�ǌıǆǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�

ǀ�
ƨ��ƹǔǏǁǐ�ĮǁĲǆıǆ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��ǋİ�İǈįǎȺǎǁǆıǆ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�Ĳǆǐ�ƬƩƭƮƧ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�ǗĲǈ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�
ǑȺƾǊǊǆǊǎ�ǋİ�ƹ�ƧưƮƧ�ƿǒİǈ�ǄǏƾǓİǈ�ǎ�ǄǈĮĲǏǗǐ�Ǔ�ǆǋƿǏİǐ�ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǀǐ�ƾįİǈĮǐ��
ƴǏǗıǃĮıǆ�ıĲǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� İǌǗĲǆĲĮ�Ƨ�Ƨ�� ĲǎǑ� ƶƩƧƩ� �İǉĲǗǐ�ĮȺǗ� ĲĮ�ǋƿǊǆ� Ĳǔǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�
ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǋİ�İǈįǈǉǗ�ǏǗǊǎ��ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�ǎǈ�īǏĮǋǋĮĲİǁǐ�ǉĮǈ�ǎǈ�īǈĮĲǏǎǁ�Ĳǔǌ�Ƹƪ�ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ĮǑıĲǆǏǀ�
ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�ǉĮǈ�ĮǑǇİǌĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ��ĬĮ�įǆǋǈǎǑǏǄǆǇǎǘǌ�ǎǈ�İǍǀǐ�ǏǗǊǎǈ��
x� ƮİǌĲǏǈǉǗǐ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ƧƧ��ĮȺǎįǁįİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ��
x� ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ƧƧ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ���ĮȺǎįǁįİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƩǈİǑǇǑǌĲǀ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ��
x� ƭĮĲǏǎǁ�Ƹƪ��ĮȺǎįǁįİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ƮİǌĲǏǈǉǗ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ�ƧƧ�ǉĮǈ�ıǑǌįƿİĲĮǈ�ǋİ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�Ƹƪ��
x� īǏĮǋǋĮĲƿĮǐ� Ƹƪ� �ĮȺǎįǁįİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ƮİǌĲǏǈǉǗ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ� ƧƧ� ǉĮǈ� ıǑǌįƿİĲĮǈ� ǋİ�

ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�Ƹƪ��
ƪĳǗıǎǌ� İȺǈǊİǄİǁ� ǆ� İǌĮǊǊĮǉĲǈǉǀ� Ĳǆǐ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ĮǁĲǆıǆǐ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ǑȺƾǊǊǆǊǎ� ǆ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ�
ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǎǌ�ƧưƮƧ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ĮȺİǑǇǘǌİĲĮǈ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�
Ĳǆǐ�ƬƩƭƮƧ�ǄǈĮ�ǌĮ�ĮǌĲǊǀıİǈ�ĮȺǗ�İǉİǁ�Ĳǆ�ıǑǌĲĮǄǎǄǏĮĳǎǘǋİǌǆ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǄǈĮĲǏǗ�ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǀ�ƾįİǈĮ�
ǋİ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ǋǗǌǎ�ıĲǎǌ�ĮǏǈǇǋǗ�Ĳǔǌ�ǆǋİǏǙǌ�ǉĮǈ�ıİ�ıǑǌǎȺĲǈǉǀ�ȺİǏǈǄǏĮĳǀ�ĲǎǑ�ǌǎıǀǋĮĲǎǐ��
ưƿıǔ� Ĳǆǐ� ȺİǏǈǄǏĮĳǗǋİǌǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� İǌǗĲǆĲĮǐ� ĲǎǑ� ƶƩƧƩ� ǆ� ǑȺǎǃǊǆǇİǁıĮ� ĮǁĲǆıǆ�
ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǀǐ� ƾįİǈĮǐ�� İĳǗıǎǌ� ĮǑĲǗ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǉĮǈ� ǉĮĲǗȺǈǌ� ǑȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ� ĲǎǑ� ǑȺǎǊǎǁȺǎǑ��
ȺĮǏĮȺƿǋȺİĲĮǈ� ıĲǆǌ� ĮǏǋǗįǈĮ� ƸǄİǈǎǌǎǋǈǉǀ� ƪȺǈĲǏǎȺǀ� ǋİ� ȺǏǎĲǑȺǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� ƿǄǄǏĮĳǎ� ȺǎǑ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� ĲĮ� İǊƾǒǈıĲĮ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ�� ǗȺǔǐ� ǎ� ĮǏǈǇǋǗǐ� Ĳǔǌ� įǈǉĮǈǎǘǋİǌǔǌ�
ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǙǌ�ĮįİǈǙǌ��ǋİ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ȺǏǎıǇǀǉǆǐ�ȺİǏĮǈĲƿǏǔ�ȺĮǏĮĲǆǏǀıİǔǌ��Ʒǎ�ȺĮǏĮȺİǋȺĲǈǉǗ�
ĮǑĲǗ�ĮȺǎıĲƿǊǊİĲĮǈ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�ıĲǆǌ�ĮǏǋǗįǈĮ�ƸǄİǈǎǌǎǋǈǉǀ�ƪȺǈĲǏǎȺǀ��ıĲǎǌ�īǏĮǋǋĮĲƿĮ���ǆ�
ǎȺǎǁĮ�İǈįǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ıǒİĲǈǉƾ��
Ƭ�ǉƾǇİ�ĮǁĲǆıǆ�ƾįİǈĮǐ�ǒǏİǙǌİĲĮǈ�ĮǏǒǈǉƾ�ıĲǎǌ�īǏĮǋǋĮĲƿĮ�Ĳǆǐ�ƧǏǋǗįǈĮǐ�Ƹƪ��Ƴǈ�īǏĮǋǋĮĲİǁİǐ�Ĳǔǌ�
Ƹƪ�įǈĮǋǎǏĳǙǌǎǑǌ� ĲǎǑǐ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘǐ�ĳĮǉƿǊǎǑǐ�Ĳǔǌ�ĮıǇİǌǙǌ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�ǉĮǈ�ǒǏİǙǌİĲĮǈ�ǆ�
ǉƾǇİ�ǑȺǗǇİıǆ�ıĲǆǌ�ƸǄİǈǎǌǎǋǈǉǀ�ƪȺǈĲǏǎȺǀ��Ƴ�īǏĮǋǋĮĲƿĮǐ�Ĳǆǐ�Ƹ�ƪ��İǈįǎȺǎǈİǁ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�
Ĳǆǌ�ǎǈǉİǁĮ�Ʃ�ǌıǆ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�İǍƿĲĮıǆǐ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�
ĮȺǗ�Ĳǆǌ�Ƹ�ƪ��ƪǌ�ıǑǌİǒİǁĮ��ıǑǌİįǏǈƾǅİǈ�ǆ�Ƹ�ƪ��ǉĮǈ�ǇĮ�ƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�ĮǍǈǎǊǎǄİǁ�Ĳǎ�ĳƾǉİǊǎ�
ĲǎǑ�ĮıǇİǌǎǘǐ� �ıĲǆǏǈǅǗǋİǌǆ�ǉĮǈ�ıĲǈǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� İǌǗĲǆĲĮǐ�ƧǌĮǏǏǔĲǈǉǙǌ�
ƧįİǈǙǌ�ǌĮ�įǆǊǙǌİǈ�ƿǌĮ�ĮȺǗ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ȺǎǏǁıǋĮĲĮ��
x� ƪǄǉǏǁǌİĲĮǈ�ǒǔǏǁǐ�ȺĮǏǎǑıǁĮ��ĮıǇİǌǎǘǐ��
x� ƧȺǎǏǏǁȺĲİĲĮǈ�ǒǔǏǁǐ�ȺĮǏǎǑıǁĮ��ĮıǇİǌǎǘǐ��
x� ƧȺĮǏĮǁĲǆĲǆ�ǆ�ȺĮǏǎǑıǁĮ�ĲǎǑ�ĮıǇİǌǎǘǐ��ıĲǆǌ�Ƹ�ƪ��
x� ƧǌĮǃǎǊǀ� ǄǈĮ� İǉ� ǌƿǎǑ� İǍƿĲĮıǆ� ǑȺǗǇİıǆǐ� ǋİĲƾ� ĮȺǗ� ȺǏǎıǉǗǋǈıǆ� ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǙǌ�

ıĲǎǈǒİǁǔǌ�
x� ƪǄǉǏǁǌİĲĮǈ�ǎǊǗǉǊǆǏǆ�ǆ�ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǀ�ƾįİǈĮ�Ĳǆǐ�ǄǌǔǋƾĲİǑıǆǐ�ĲǎǑ�ǄǈĮĲǏǎǘ�
x� ƪǄǉǏǁǌİĲĮǈ�İǌ�ǋƿǏİǈ�ǆ�ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǀ�ƾįİǈĮ�Ĳǆǐ�ǄǌǔǋƾĲİǑıǆǐ�ĲǎǑ�ǄǈĮĲǏǎǘ�
x� ƧȺǎǏǏǁȺĲİĲĮǈ�ǎǊǗǉǊǆǏǆ�ǆ�ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǀ�ƾįİǈĮ�Ĳǆǐ�ǄǌǔǋƾĲİǑıǆǐ�ĲǎǑ�ǄǈĮĲǏǎǘ�
Ƭ�ĲİǊǈǉǀ�ǄǌǔǋǎįǗĲǆıǆ�Ĳǔǌ�Ƹ�ƪ��ĮǌĮǏĲƾĲĮǈ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�ǉĮǈ�İǁǌĮǈ�ǎǏĮĲǀ�ıĲǎǌ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�
ǎǈǉİǁĮ�Ʃƴ��ƧǌƾǊǎǄĮ�Ĳǆ�ǄǌǔǋǎįǗĲǆıǆ��ǇĮ�İǌİǏǄǎȺǎǈİǁĲĮǈ�Ĳǎ�İȺǗǋİǌǎ�ǃǀǋĮ�ĲǎǑ�ZRUNIORZ�ǄǈĮ�
Ĳǎǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� ĲǘȺǎ�ƾįİǈĮǐ� �Ⱥ�ǒ�� ǒǏƿǔıǆ�ıİ�ƨ¶� ǃƾǇǋǈĮ� ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮȺǗǏǏǈǓǆǐ�� ǗȺǎǑ�
ǒǏİǙǌİĲĮǈ� ǆ� ƾįİǈĮ� ĮǏǒǈǉƾ� ıĲǎ� īǏĮǋǋĮĲƿĮ� Ĳǆǐ� ƨ¶� ǃƾǇǋǈĮǐ� ǉ�ǎ�ǉ���� ƷǑǒǗǌ� ƿǌıĲĮıǆ� ǉĮĲƾ�
ĮȺǗĳĮıǆǐ�Ƹ�ƪ��ĲǗıǎ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�
ǑȺǎǃǊǆǇİǁ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�ǉĮǈ�ǌĮ�İǌǆǋİǏǙǌİĲĮǈ�ǎ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǄǈĮ�ĲǑǒǗǌ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ƿǌıĲĮıǆǐ��
ƮĮĲƾ� Ĳǆǌ� ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� ǉĮǈ� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ� ĲİǊİıǁįǈǉǆ� ƿǄǉǏǈıǆ� ǀ� ĮȺǗǏǏǈǓǆ� Ĳǆǐ�
ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǀǐ�ƾįİǈĮǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǉįǁįİĲĮǈ�ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌĮ�ıǒİĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ǀ�ǋǆ�
ǒǎǏǀǄǆıǆǐ� ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǀǐ� ƾįİǈĮǐ�� İĳǗıǎǌ� ǉǏǈǇİǁ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ�� ƪȺǁıǆǐ� İǌǆǋİǏǙǌİĲĮǈ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϮϰ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌĮ�Ĳǎ�ǎǈǉİǁǎ�+506�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǗȺǎǈĮ�İǍƿǊǈǍǆ��ĲǎǑ�ǎȺǎǁǎǑ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ǌĮ�
İǈįǎȺǎǈİǁ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ��ĮǑĲǗ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ����
Ƭ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�İǌǗĲǆĲĮ�ƧƧ�ǇĮ�ĲǆǏİǁ�ȺǊǀǏİǐ�ǈıĲǎǏǈǉǗ�ǄİǄǎǌǗĲǔǌ�ǉĮǈ�ǋİĲĮǃƾıİǔǌ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ƾįİǈĮ�
ǙıĲİ� ǌĮ� ǑȺƾǏǒİǈ� ȺǊǀǏǆǐ� ǈǒǌǆǊĮıǈǋǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ǉƾǇİ� ƾįİǈĮ�� ǌĮ�
ǉĮĲĮǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǒǏǗǌǎǈ�įǈİǉȺİǏĮǁǔıǆǐ�ǉƾǇİ�ıĲĮįǁǎǑ�ǉĮǈ�ıǑǌǎǊǈǉƾ��ǌĮ�ȺĮǏƾǄǎǌĲĮǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�
ĮȺĮǏĮǁĲǆĲĮ�ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ǉĲǊ��
Ƭ� İǌ� ǊǗǄǔ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� İǌǗĲǆĲĮ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� ǉĮǊǘǓİǈ� ǉĮǈ� Ǘıİǐ� ƾǊǊİǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ�ȺĮǏĮȺǎǋȺǀ�ıİ�Ƹƪ��ǗȺǔǐ�ǒǎǏǀǄǆıǆ�İǈįǈǉǀǐ�ƾįİǈĮǐ����ǆǋİǏǙǌ�Ĳǎ�
ƿĲǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ǁįǈǎ�Ĳǎǌ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ��Ĳǎǌ�Ĳǆǌ�ıǘǅǑǄǎ�ǉĮǈ�ĲĮ�ĲƿǉǌĮ��İĳǗıǎǌ�ȺƾıǒǎǑǌ�ĮȺǗ�ǌǗıǆǋĮ�
ȺǎǑ� ǒǏǀǅİǈ� ȺİǏǈǎįǈǉǀǐ� ǌǎıǆǊİǁĮǐ� ǀ� ĲĮǉĲǈǉǙǌ� ǋİĲĮǄǄǁıİǔǌ�� İǍƿĲĮıǆǐ� Ĳǔǌ� ǑȺǗ� įǈǎǏǈıǋǗ�
ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��ƾǏǇǏǎ���ƸȺĮǊǊǆǊǈǉǎǘ�ƮǙįǈǉĮ���ȺĮǏĮȺǎǋȺǀǐ�ǄǈĮ�ǉǏǁıǆ�ȺİǏǁ�ĲǎǑ�ǈƾıǈǋǎǑ�ǀ�ǋǆ�Ĳǆǐ�
ǌǗıǎǑ�ǙıĲİ�ǌĮ�İǌĲĮǒǇİǁ�ǎ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ıİ�ǉĮǇİıĲǙǐ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�ǀ�ǌĮ�ǉǈǌǆǇİǁ�ǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�
ĮȺǗǊǑıǆǐ��ƾǏǇǏĮ�����ǉĮǈ�����ƸȺĮǊǊǆǊǈǉǎǘ�ƮǙįǈǉĮ���ĮǌĮįǈǎǏǈıǋǎǘ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ȺǎǑ�ĮȺǎǊǘǇǆǉİ�
ǊǗǄǔ� ıǔǋĮĲǈǉǀǐ� ǀ� ȺǌİǑǋĮĲǈǉǀǐ� ĮǌǈǉĮǌǗĲǆĲĮǐ� �ƾǏǇǏǎ� ��� ƸȺĮǊǊǆǊǈǉǎǘ� ƮǙįǈǉĮ��� ǒǎǏǀǄǆıǆ�
İȺǈȺǊƿǎǌ�ƾįİǈĮǐ�ƿǍǈ�����ǆǋİǏǙǌ�ıİ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ǋİ�ȺǎıǎıĲǗ�ĮǌĮȺǆǏǁĮǐ�����ǉĮǈ�ƾǌǔ��ƾǏǇǏǎ�
��� ȺĮǏ�� �� ƸȺĮǊǊǆǊǈǉǎǘ� ƮǙįǈǉĮ�� ǉĮǈ� ǋİǈǔǋƿǌǎǑ� ǔǏĮǏǁǎǑ� ǉĮĲƾ� ǋǁĮ� ǙǏĮ� ıİ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�
ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ�ǎǈ� ǁįǈǎǈ�ǀ� ĲĮ�ĲƿǉǌĮ� ĲǎǑǐ�ȺǎıǎıĲǗ�ĮǌĮȺǆǏǁĮǐ�����ǉĮǈ�ƾǌǔ�ǀ� ƿǒǎǑǌ�
ıǘǅǑǄǎ�ǋİ�ȺǎıǎıĲǗ�ĮǌĮȺǆǏǁĮǐ�����ǉĮǈ�ƾǌǔ�ǀ�ĲƿǉǌĮ�ǋİ�įǈĮǃǀĲǆ��ǉĮǈ�ȺǎıǎıĲǗ�ĮǌĮȺǆǏǁĮǐ�����
ǉĮǈ�ƾǌǔ��ǌ������������ƾǏǇǏǎ����ƸȺĮǊǊǆǊǈǉǎǘ�ƮǙįǈǉĮ���ƪǌįİǒǎǋƿǌǔǐ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ĮǑĲƿǐ��
ǇĮ� ǋȺǎǏǎǘıİ� ǌĮ� ǑȺƾǏǍİǈ� ıǘǌįİıǆ� Ĳǔǌ� ƮƿǌĲǏǔǌ� ƴǈıĲǎȺǎǁǆıǆǐ� ƧǌĮȺǆǏǁĮǐ� �Ʈƪ�ƴ�Ƨ��� ǋİ� Ĳǎ�
ƶƩƧƩ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǈİǏİǑǌǆǇİǁ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�ĳƾıǆ�Ĳǆǐ�ưİǊƿĲǆǐ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ���
�

����������� ƻǏƾǏǈĮ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�
ưƿıǔ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǁĮǐ��ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�ƻǏĮǏǁǎǑ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǇĮ�ȺĮǏƿǒİĲĮǈ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ȺǊǀǏǎǑǐ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�ĲǀǏǆıǆǐ�ĲǎǑ�ǒǏǗǌǎǑ� İǏǄĮıǁĮǐ� ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƿĮ�ǉĮǈ�
İȺǁıǆǐ�ǇĮ�įǁǌİĲĮǈıĲǆǌ�ǉİǌĲǏǈǉǀ�įǈǎǁǉǆıǆ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�ƿǒİǈ�ȺǊǀǏǆ�İǈǉǗǌĮ�ǄǈĮ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�
ĳǎǏİǁǐ��
ƩİįǎǋƿǌǎǑ� ǗĲǈ� ȺǎǊǊǎǁ�ĳǎǏİǁǐ� ƿǒǎǑǌ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ȺǎǑ�ıĲİǄƾǅǎǌĲĮǈ� ıİ� įǈĮĳǎǏİĲǈǉƾ� ǉĲǀǏǈĮ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�ĮȺİǏǈǗǏǈıĲǎǑ�ĮǏǈǇǋǎǘ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ��
ıİ� ȺǎǊǊĮȺǊƾ� ıǆǋİǁĮ� İǈıǗįǎǑ� ±� İǍǗįǎǑ� ıİ� ƿǌĮ� ǀ� ǉĮǈ� ȺİǏǈııǗĲİǏĮ� ǉĲǁǏǈĮ�� ĮȺǗ� ƿǌĮ�
ǉİǌĲǏǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�İȺǈĲǏƿȺİǈ�Ĳǆǌ�İǌǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǉĮǈ�ȺǊǆǏǎĳǗǏǆıǆ�
Ĳǔǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ǎǈǉİǁǔǌ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǎ�ǒǏǗǌǎ�ȺĮǏǎǑıǁĮǐ�
ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��
Ƭ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǆǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƴİǏǈǎǒǀǐ�ȺǏǎǖȺǎǇƿĲİǈ�ǗĲǈ�ıĲǎ�ĳǎǏƿĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ�ǋǆǒĮǌǈıǋǗǐ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�ıǀǋĮǌıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıƿǊİǑıǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ĮȺǎǒǙǏǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��ǋİ�Ĳǎǌ�ǎȺǎǁǎǌ�
ǇĮ�ıǑǌįİǇİǁ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�ƻǏĮǏǁǎǑ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ��ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�
ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǎ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƿĮǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�İȺǈǇǑǋİǁ�ǌĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǀıİǈ�ȺĮǏĮǄǔǄǈǉƾ�Ĳǎ�İǌ�ǊǗǄǔ�
ǑȺǎıǘıĲǆǋĮ��ǌĮ�ĲǏǎĳǎįǎĲİǁ�Ĳǎ�ƶƩƧƩ�ǋİ�ĲĮ�įİįǎǋƿǌĮ�ıǀǋĮǌıǆǐ�ĲǎǑ�ǎǈǉİǁǎǑ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ�
ǋǆǒĮǌǈıǋǎǘ��ĮǉǎǊǎǑǇǙǌĲĮǐ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ǄǏĮǋǋǎǄǏƾĳǆıǆ�ǉĮǈ�Ĳİǒǌǈǉǀ�ǋƿǇǎįǎ�ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ǇĮ�
ȺǏǎıįǈǎǏǈıĲǎǘǌ�ıĲǆ�ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ��
Ƭ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�ĮȺİǏǈǗǏǈıĲǎ�ĮǏǈǇǋǗ�ǔǏĮǏǁǔǌ��ǉĮǊǘȺĲǎǌĲĮǐ�
ǉĮǈ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ǋİ� İǈįǈǉǗ� ǔǏƾǏǈǎ� İǏǄĮıǁĮǐ� �Ⱥ�ǒ�� ǋİǈǔǋƿǌǎ� ǔǏƾǏǈǎ� ĮǌĮĲǏǎĳǀǐ� Ĳƿǉǌǔǌ���
ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǉǑǊǈǗǋİǌĮ�ǔǏƾǏǈĮ��ǃƾǏįǈİǐ���
Ƴǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǉĲİǊǎǘǌĲĮǈ��İǁǌĮǈ��
�
Ƨ��ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ĳǔǌ�ǔǏĮǏǁǔǌ�İǏǄĮıǁĮǐ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϮϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�
ƶǉǎȺǗǐ�Ĳǆǐ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ĮǑĲǀǐ�İǁǌĮǈ� ǌĮ�ƿǒİǈ� Ĳǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�ȺǊǀǏǆ� İǈǉǗǌĮ�ǄǈĮ�ĲĮ�
ǈıǒǘǎǌĲĮ� Įǌƾ� ĳǎǏƿĮ� ǔǏƾǏǈĮ� İǏǄĮıǁĮǐ� ǀ� ǔǏƾǏǈĮ� İǈıǗįǎǑ� ǉǎǈǌǎǘ� ǉĮǈ� ǌĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� İǍƾǄİǈ�
ıǑǋȺİǏƾıǋĮĲĮ� ǄǈĮ� Ĳǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǔǌ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ĮȺĮıǒǗǊǆıǆ� Ĳǔǌ� İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ��
ĮǍǈǎȺǎǈǙǌĲĮǐ�ĮǑĲƾ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ǌǎǋǎǇİĲǈǉǀǐ�ȺǏǔĲǎǃǎǑǊǁĮǐ��
�
ƶĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� ǎ� ǉƾǇİ� ĳǎǏƿĮǐ� ǇĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� įǈĮǒİǈǏǈıĲİǁ� İǏǄĮıǁİǐ� ǗȺǔǐ� ǎǈ�
ȺĮǏĮǉƾĲǔ��
�

x� ƪǏǄĮıǁİǐ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ� ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǐ�ĲĮ�ǔǏƾǏǈĮ�ȺǎǑ� ǈıǒǘǎǑǌ�ıİ�
ǉƾǇİ� ĳǎǏƿĮ� �ǋİ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺǏǎıǇǀǉǆǐ� ĲǑǒǗǌ� İǈįǈǉǙǌ� ǔǏĮǏǁǔǌ� ǃƾıİǈ� İǈįǈǉǙǌ�
įǈĮĲƾǍİǔǌ���ĲǎǑǐ�ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǎǑǐ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ĮǏǋǗįǈǎǈ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƾ�ǉĮǈ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�Ĳǆǌ�ĲǀǏǆıǆ�ĲǎǑ�ǔǏĮǏǁǎǑ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǆ�ǋǎǌƾįĮ�ȺǎǑ�
İǁǌĮǈ�ĲǎȺǎǇİĲǆǋƿǌǎǐ�ǎ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ��

x� ƪǏǄĮıǁİǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǔǏĮǏǁǎǑ�İǈıƾǄǎǌĲĮǐ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ĲǎǑǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ĲǎǑ�ĳǎǏƿĮ�
ǉĮǈ� ǎǏǁǅǎǌĲĮǐ� Ĳǎ� ǔǏƾǏǈǎ� ȺǎǑ� ƿǒİǈ� İȺǈǊƿǍİǈ� ǉƾǇİ� ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ� �İĳǗıǎǌ� ǑȺƾǏǒİǈ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İȺǈǊǎǄǀǐ��ǀ�Ĳǎ�ǔǏƾǏǈǎ�ȺǎǑ� ǈıǒǘİǈ�ǄǈĮ�ĮǑĲǗǌ�ǄǈĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ȺİǏǁǎįǎ�
�Ⱥ�ǒ��ǋİǈǔǋƿǌǎ�ǔǏƾǏǈǎ�ǊǗǄǔ�ĮǌĮĲǏǎĳǀǐ�ĲƿǉǌǎǑ�ǋƿǒǏǈ�Ĳǆǌ�ǆǊǈǉǁĮ�Ĳǔǌ���İĲǙǌ���

x� ƪǏǄĮıǁİǐ� İȺǁǃǊİǓǆǐ� ǋƿıǔ� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� ıİ� ǗǊĮ� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ĮįİǈǙǌ�� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� ǉĮǈ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�ĲǀǏǆıǆǐ�ĲǎǑ�ǔǏĮǏǁǎǑ��

�
ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺĮǏƾǃĮıǆǐ� ĲǎǑ� ǔǏĮǏǁǎǑ� ǉĮĲƾ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� ĮǏǈǇǋǗ� ǔǏǙǌ� İǃįǎǋĮįǈĮǁǔǐ� ǀ�
ǋǆǌǈĮǁǔǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǋĳĮǌǁǅİĲĮǈ�ıǒİĲǈǉǀ�ȺǏǎİǈįǎȺǎǁǆıǆ�ǙıĲİ�ǌĮ�İǈįǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ǎ�ĮǏǋǗįǈǎǐ�
ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǎǐ��
ƷƿǊǎǐ�� ĮȺǗ� Ĳǎ�ıǆǋİǁǎ� ĮǑĲǗ� ǇĮ� İǌǆǋİǏǙǌǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ� ĲǎǑ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ� ȺǎǑ�
ĮĳǎǏǎǘǌ� ıĲǎ� ǔǏƾǏǈǎ�� ıĲǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ȺİǏǈǎǒǀ� ©ƴǑǏǀǌĮǐ� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ±�
&RU(+506ª��
�
ƨ��ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�ƻǏĮǏǁǔǌ��
�
Ƭ� ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ� ƻǏĮǏǁǎǑ� ĮȺİǑǇǘǌİĲĮǈ� ıĲǎ� ıǘǌǎǊǎ� ĲǎǑ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ǉƾǇİ� ĳǎǏƿĮ� ǉĮǈ�
İǍǑȺǆǏİĲİǁ�Ĳǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ��
�
ƣǊǎǈ�ǎǈ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ��

x� ƱĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�Ĳǆǌ�ĲǀǏǆıǆ�ĲǎǑ�ǔǏĮǏǁǎǑ�ĲǎǑǐ�
x� ƱĮ�İǌǆǋİǏǙǌǎǌĲĮǈ�ǄǈĮ�ĲǑǒǗǌ�ǑȺƿǏǃĮıǀ�ĲǎǑ�ȺǎǑ�ıǑǌįƿİĲĮǈ�ǋİ�İǌįİǒǗǋİǌǆ�ǉĮĲĮǃǎǊǀ�

ǑȺİǏǔǏǈǙǌ�ǀ� ǒǎǏǀǄǆıǆ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǈĮǉǀǐ�ƾįİǈĮǐ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ıĲǆǌ�ȺĮǏ�� �� ĲǎǑ�
ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�Ƹ�Ʈ��

�
Ƴǈ�ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǎǈ��ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ıİ�ıǑǌįǑĮıǋǗ�ǋİ�ĲĮ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌĮ�ǌĮ��

x� ƱĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�Ĳǆǌ�ĲǀǏǆıǆ�ĲǎǑ�ǔǏĮǏǁǎǑ�Ĳǔǌ�ǑĳǈıĲĮǋƿǌǔǌ�ĲǎǑǐ�
x� ƱĮ�İǌǆǋİǏǙǌǎǌĲĮǈ�ǄǈĮ�ĲǑǒǗǌ�ǑȺƿǏǃĮıǀ�ĲǎǑ�ǀ�ǋǆ�ĲǀǏǆıǀ�ĲǎǑ�ǋİ�ıǒİĲǈǉǀ�İȺǈıǀǋĮǌıǆ��

ǑȺǗǋǌǆıǆ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�įǘǎ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�
x� ƱĮ� İǌǆǋİǏǙǌǎǌĲĮǈ� ǄǈĮ� ĲǑǒǗǌ� ǑȺƿǏǃĮıǀ� ĲǎǑ� ȺǎǑ� ıǑǌįƿİĲĮǈ� ǋİ� Ĳǆ� ǒǎǏǀǄǆıǆ� Ĳǆǐ�
ǑȺǆǏİıǈĮǉǀǐ�ƾįİǈĮǐ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�Ƹ�Ʈ��ǙıĲİ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�
įǑǌĮĲǗǐ�ǎ�ƿǊİǄǒǎǐ�ıǑǌįǏǎǋǀǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǔǌ�

�
Ƴǈ�ƮİǌĲǏǈǉǎǁ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ıĲǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ��

x� ƪǌǆǋİǏǙǌǎǌĲĮǈ�ǄǈĮ�ĲĮ�İǈįǈǉƾ�ǔǏƾǏǈĮ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�
x� ƪǌǆǋİǏǙǌǎǌĲĮǈ�ǄǈĮ�ĲĮ�ǔǏƾǏǈǎ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�İȺǈǊƿǍİǈ�ǎǈ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƿĮ�

�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϮϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƮƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲĮ�įǈǉƾ�ĲǎǑ�ǋǗǌǎ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
Ĳǔǌ� ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ� ıĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� Ĳǔǌ� ǑĳǈıĲĮǋƿǌǔǌ� ĲǎǑǐ� ǋƿıĮ� ĮȺǎ� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ�
ĮǑĲǎįǈĮǒİǁǏǆıǆǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ǉĮǈ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�
�
Ƭ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮȺǎǑıǁĮǐ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ǊǗǄǔ�ǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ƾįİǈĮǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
ĮǌĲǊİǁ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧįİǈǙǌ�İȺǈıǆǋĮǁǌǎǌĲĮǐ�ǋİ�Ĳǈ� İǁįǎǑǐ�ƾįİǈĮ�ƿǒİǈ�
ǉĮǊǑĳǇİǁ�ǆ�ǆǋƿǏĮ�ĮȺǎǑıǁĮǐ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ǉĮǈ�ıİ�Ⱥǎǈǎ�ıĲƾįǈǎ�ǃǏǁıǉİĲĮǈ�ǆ�ƿǄǉǏǈıǀ�Ĳǆǐ�ǀ�Įǌ�
ǆ�ĮȺǎǑıǁĮ�İǁǌĮǈ�ĮįǈǉĮǈǎǊǗǄǆĲǆ��
�
Ƴǈ�ǙǏİǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�ǎȺǎǁİǐ�ǑȺƾǏǒİǈ�ǑȺƿǏǃĮıǆ�ǀ�ǋǆ�ĲǀǏǆıǆ�ĲǎǑ�ǔǏĮǏǁǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ��İǋĳĮǌǁǅǎǌĲĮǈ�
ıİ�ǆǋİǏǀıǈĮ�ǉĮǈ�ǋǆǌǈĮǁĮ�ǃƾıǆ�ǋİ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İȺǈıǉǗȺǆıǆǐ�ǉĮǈ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǔǌ�ǋǆǌǙǌ�ǉĮǈ�İĲǙǌ��
�

��������� ƷǎȺǎǇİĲǀıİǈǐ��ƴǏǎĮǄǔǄƿǐ�
�

����������� ƪȺǈǊǎǄǀ�ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ��īİǌǈǉǙǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�
�

ƩİįǎǋƿǌǎǑ� ǗĲǈ� ǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� İȺǈǊǎǄǀǐ� ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ� īİǌǈǉǙǌ� ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ� įǈİǌİǏǄİǁĲĮǈ�
ǉİǌĲǏǈǉƾ� ĮȺǗ� ıǑǊǊǎǄǈǉƾ� ǗǏǄĮǌĮ� ȺǎǑ� ıǑǌǈıĲǙǌĲĮǈ� ıĲǎ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ� ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� �ƪǈįǈǉƾ�
ƶǑǋǃǎǘǊǈĮ� ƪȺǈǊǎǄǀǐ� ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ� ǉĮǈ� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ĮǑĲǎǁ� įǘǌĮǌĲĮǈ� ǌĮ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�
ǑȺǎǓǀĳǈǎǈ�ĮȺǗ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƴİǏǈǎǒǀǐ�ƪȺǈǊǎǄǀǐ�
ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�īİǌǈǉǙǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ��ǇĮ�ȺĮǏƿǒİĲĮǈ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ǉĮǈ� İȺİǍİǏǄĮıǁĮǐ� Ĳǔǌ� ĮǈĲǀıİǔǌ� ǑȺǎǓǆĳǈǗĲǆĲĮǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǊǀǏǔıǆ� Ǉƿıİǔǌ� ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�
īİǌǈǉǙǌ� ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ� ƸȺǎǑǏǄİǁǔǌ�� ƱƴƩƩ�� ƧȺǎǉİǌĲǏǔǋƿǌǔǌ� Ʃǈǎǈǉǀıİǔǌ�� ƴİǏǈĳİǏİǈǙǌ� ǉĮǈ�
Ǘıǔǌ�ƾǊǊǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ǑȺƾǄǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƸȺĮǊǊǆǊǈǉǎǘ�ƮǙįǈǉĮ��ǌ������������Ǘıǎǌ�
ĮĳǎǏƾ�Ĳǆǌ�İȺǈǊǎǄǀ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�ǎǏǄĮǌǈǉǙǌ�ǋǎǌƾįǔǌ���
ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǄǈĮ� ǉƾǇİ� ȺǏǎǉǀǏǑǍǆ� İǌįƿǒİĲĮǈ� ǌĮ� ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ� ȺǏǎıĮǏǋǎǄƿǐ� Ⱥ�ǒ�� ǊǗǄǔ�
İǈįǈǉǙǌ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎĲǑȺǙǌǎǌĲĮǈ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ıĲǆǌ�
ĮǁĲǆıǆ�ǑȺǎǓǆĳǈǗĲǆĲĮǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǗĲǈ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�İǍƿǊǈǍǆ��ıİ�ǁįǈǎ�ǀ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉǗ�ıĲƾįǈǎ��
ıİ�ȺİǏǈııǗĲİǏİǐ�ĮȺǗ�ǋǁĮ�ȺǏǎǉǆǏǘǍİǈǐ��
īǈĮ� Ĳǈǐ� İȺǈǊǎǄƿǐ� ıİ� Ǉƿıİǈǐ� İǑǇǘǌǆǐ� � ǈıǒǘǎǑǌ� ǎǈ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� Ĳǔǌ� ƾǏǇǏǔǌ� ������ ǉĮǈ� ��� ĲǎǑ�
ǌ������������©ƸȺĮǊǊǆǊǈǉǗǐ�ƮǙįǈǉĮǐª���ǗȺǔǐ�ƿǒǎǑǌ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǆǇİǁ�ǉĮĲ¶�ĮǏǒƾǐ�ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ����
ĲǎǑ�ǌ�����������ǉĮǈ�ǈıǒǘǎǑǌ��
Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İȺǈǊǎǄǀǐ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�īİǌǈǉǙǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�ǉĮǈ�ǎǈ�ȺǏǎǇİıǋǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�İǌƿǏǄİǈİǐ�
Ĳǔǌ� İǋȺǊİǉǗǋİǌǔǌ� ǎǏǄƾǌǔǌ� ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ� ıĲǈǐ� ǔǐ� ƾǌǔ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ǉĮǈ� ıĲǆǌ� ĮǏǈǇ��
ƩƭƩƧƩ�ĭ������������ǎǈǉ���������������� İǄǉǘǉǊǈǎ� �ƧƩƧ��ưư����ƹĬƺ�ĭ�ī��
KWWS���ZZZ�PLQDGPLQ�JRY�JU�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������BNRGBGKPB\SDOBSURLVW�SGI��
�
Ƭ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ȺİǏǈǎǒǀ� ƷǎȺǎǇİĲǀıİǈǐ� ±� ƴǏǎĮǄǔǄƿǐ� ǄǈĮ� ƪȺǈǊǎǄǀ� ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ� īİǌǈǉǙǌ�
ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ�Ĳǈǐ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ��
ƸȺǎǃǎǊǀ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǈǗĲǆĲĮǐ�� ĮǌĲǈǏǏǀıİǔǌ� İȺǁ� ǃİǃĮǈǙıİǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ǉĮǈ�
İǌıĲƾıİǔǌ�İȺǁ�Ⱥǈǌƾǉǔǌ�ǉĮĲƾĲĮǍǆǐ�
�

x� Ƴǈ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǈ�ǄǈĮ�ȺǊǀǏǔıǆ�ǋǈĮǐ�Ǉƿıǆǐ��ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�Ĳǆǌ�
ĮǁĲǆıǆ� ǑȺǎǓǆĳǈǗĲǆĲĮǐ� İȺǁ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆǐ� ȺǏǎǉǀǏǑǍǆǐ� �ıĲǆǌ� ĮǏǋǗįǈĮ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ�
ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ĳǎǏƿĮ�ȺǎǑ�ĮǌǀǉǎǑǌ��ǉĮǈ�İȺǁıǆǐ�ǌĮ�İȺǈıǑǌƾȺĲǎǑǌ�Ĳǎ�ǃǈǎǄǏĮĳǈǉǗ�ĲǎǑǐ��
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İǊƿǄǒİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǆ�ƿǄǉĮǈǏǆ�ǀ�ǋǆ�ǑȺǎǃǎǊǀ�Ĳǆǐ�ǉƾǇİ�ĮǁĲǆıǆǐ��

x� ƶĲĮ�ȺǊĮǁıǈĮ�Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǆ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĮǌĲǈǏǏǀıİǔǌ�İȺǁ��ǃİǃĮǈǙıİǔǌ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ȺǎǑ� İǉįǁįǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ�Ĳǆ�ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ��ƪǊƿǄǒİĲĮǈ� İȺǁıǆǐ�ǉĮǈ�Įǌ�ǆ�
ǑȺǎǃǎǊǀ�ĮǌĲǈǏǏǀıİǔǌ�ǑȺǎǃǊǀǇǆǉİ�İǋȺǏǗǇİıǋĮ�ǀ�Ǘǒǈ��

x� ƸȺǎǃǎǊǀ�İǌıĲƾıİǔǌ�ıĲǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�ƪƭ�ƶ�ƪ�ƴ��İȺǁ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıǔǏǈǌǙǌ�Ⱥǈǌƾǉǔǌ�ǉĮĲƾĲĮǍǆǐ��
�
ƸȺǎǃǎǊǀ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǈǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ǃİǃĮǈǙıİǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ıĲĮ�ƪƭ�ƶ�ƪ�ƴ��
�

x� Ƴǈ� ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ� Ĳǔǌ� ĳǎǏƿǔǌ� ȺǎǑ� ĮǌǀǉǎǑǌ� ǎǏǄĮǌǈǉƾ� ǎǈ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǈ�
ǉĮĲĮǏĲǁǅǎǑǌ�ǃİǃĮǁǔıǆ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�įǆǊǙıİǈ�ǎǈ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǈ�ıĲǆǌ�ĮǁĲǆıǆ�
ǉĮǈ�ıĲǎ�ǃǈǎǄǏĮĳǈǉǗ�ĲǎǑǐ�ıǆǋİǁǔǋĮ��ǉƾȺǎǈĮ�İǉ�Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�ǀįǆ�ǉĮĲĮǒǔǏǈıĲİǁ�
ıĲǎ�ưǆĲǏǙǎ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���

x� Ƭ�ǃİǃĮǁǔıǆ�ǉǎǈǌǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ǑȺǎǓǆĳǁǎǑǐ�ǄǈĮ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǎǑǌ�ĲǑǒǗǌ�ĮǌĲǈǏǏǀıİǈǐ�ǉĮǈ�
İĳǗıǎǌ�ǑȺǎǃǊǆǇǎǘǌ�ĮǌĲǈǏǏǀıİǈǐ�ǎǈ�ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�İǉįǁįǎǑǌ�ǌƿĮ�ǃİǃĮǁǔıǆ�
�İĳǗıǎǌ�ǄǁǌǎǑǌ�įİǉĲƿǐ�ǎǈ�ĮǌĲǈǏǏǀıİǈǐ��ǀ�ĮȺƾǌĲǆıǆ�ĮȺǗǏǏǈǓǆǐ�Ĳǔǌ�ĮǌĲǈǏǏǀıİǔǌ��

x� ƶĲǆ� ıǑǌƿǒİǈĮ� ǎǈ� ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ� Ĳǔǌ� ĳǎǏƿǔǌ� ȺǎǑ� ĮǌǀǉǎǑǌ� ǎǏǄĮǌǈǉƾ� ǎǈ�
ǑȺǎǓǀĳǈǎǈ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�Ĳǈǐ�ĮǈĲǀıİǈǐ�ǑȺǎǓǆĳǈǗĲǆĲĮǐ�� Ĳǈǐ�ǃİǃĮǈǙıİǈǐ��ĮǌĲǁǄǏĮĳĮ�Ĳǔǌ�
İȺǈǉĮǊǎǘǋİǌǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ıĲǆ�ǃİǃĮǁǔıǆ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ǃǈǎǄǏĮĳǈǉǗ�ıǆǋİǁǔǋĮ�ĲǎǑ�ǑȺǎǓǆĳǁǎǑ�
ȺǎǑ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ĲǎǑ�ǋǆĲǏǙǎ�ǀ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ǀįǆ�ıĲǎ�ưǆĲǏǙǎ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǉƾǇİ�ƾǊǊǎ�ıǒİĲǈǉǗ�ƿǄǄǏĮĳǎ�ıĲǈǐ�īǏĮǋǋĮĲİǁİǐ�Ĳǔǌ�ƪƭ�ƶ�ƪ�ƴ���

�
ưǎǏǈǎįǗĲǆıǆ��ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ�ǉĮǈ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆ�Ⱥǈǌƾǉǔǌ�ǉĮĲƾĲĮǍǆǐ�
Ƨĳǎǘ�ǑȺǎǃǊǆǇǎǘǌ�ǎǈ�ĮǈĲǀıİǈǐ�ǑȺǎǓǆĳǈǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ǎǈ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒİǐ�ǃİǃĮǈǙıİǈǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�
ıĲĮ�ƪƭ�ƶ�ƪ�ƴ���ĲĮ�ƪƭ�ƶ�ƪ�ƴ��ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ��

x� ǌĮ�ĮǌĲǊǎǘǌ�ĲĮ�ǋǎǏǈǎįǎĲǎǘǋİǌĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǁĲǆıǆ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ǃǈǎǄǏĮĳǈǉǗ�ıǆǋİǁǔǋĮ�
Ĳǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ��

x� ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�ıİ�ǗǊĮ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ� ��ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǎǌ�ƿǊİǄǒǎ�ȺǎǑ�ǇĮ�
ǄǁǌİĲĮǈ��ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ĮȺǎĳƾıİǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ��ıǑǌƾĳİǈĮ�ǋİĲĮȺĲǑǒǈĮǉǙǌ�ĲǁĲǊǔǌ�ǋİ�
Ĳǎ�ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�Ĳǆǐ�Ǉƿıǆǐ��

x� ǇĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǆ�ǋǎǏǈǎįǗĲǆıǆ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ǎǋƾįİǐ�ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�
�Į¶��ǃ¶��Ǆ¶��Įĳǎǘ�ǊǆĳǇǎǘǌ�ǑȺǗǓǆǌ��ǎǈ��ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎǈ�ıĲǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ıǑǌĲİǊİıĲƿǐ��

x� ƷĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�İǁǌĮǈ��
R� Ƨ��ƷǑȺǈǉƾ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉƾ�ȺǏǎıǗǌĲĮ�ǉĮǈ�ȺǏǎıǗǌĲĮ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀǐ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�
R� ƨ��ƪǏǄĮıǈĮǉǀ�İǋȺİǈǏǁĮ�ǉĮǈ�ƾıǉǆıǆ�ǉĮǇǆǉǗǌĲǔǌ�İǑǇǘǌǆǐ�
R� ī��ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�
R� Ʃ��ƶǑǌƿǌĲİǑǍǆ�

x� ĬĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǆ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıǔǏǈǌǙǌ�Ⱥǈǌƾǉǔǌ��ǉĮĲƾĲĮǍǆǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ��
x� Ƴǈ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǈ� ǇĮ� İǌǆǋİǏǙǌǎǌĲĮǈ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘǐ� ȺǁǌĮǉİǐ� ǉĮĲƾĲĮǍǆǐ� �ǆ�

ȺǏǗıǃĮıǆ� ǇĮ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǉĮǈ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ǋİ� HPDLOǉĮǈ� ǋİıǔ� Ĳǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� ȺİǏǈǎǒǀǐ�
ĮǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǀ�ǉĮǈ� �ǑȺǆǏİıǈĮǉƾ�ǋİ�ĲǏǗȺǎ�ȺǎǑ�ǑȺǎįǑǉǌǘİǈ�ǆ�İǉƾıĲǎĲİ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�
ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ���

x� ƧȺǎ�Ĳǆǌ�ĮǌĮǉǎǁǌǔıǆ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıǔǏǈǌǙǌ�Ⱥǈǌƾǉǔǌ�ǉĮĲƾĲĮǍǆǐ���Ǎİǉǈǌƾİǈ�ǆ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ǄǈĮ�
Ĳǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ� İǌıĲƾıİǔǌ� �ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ� Ĳǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� ȺİǏǈǎǒǀǐ��
ĮǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ��

x� ưİĲƾ� Ĳǆǌ� İǍƿĲĮıǆ� Ĳǔǌ� İǌıĲƾıİǔǌ� ĲĮ� ƪƭ�ƶ�ƪ�ƴ�� ǉĮĲĮǒǔǏǎǘǌ� ĲǑǒǗǌ� ĮǊǊĮǄƿǐ� ıĲǆ�
ǋǎǏǈǎįǗĲǆıǆ� Ĳǔǌ� ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ� ǉĮǈ� İǉįǁįǎǑǌ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� ĲǎǑǐ� ǎǏǈıĲǈǉǎǘǐ�
ȺǁǌĮǉİǐ�ǉĮĲƾĲĮǍǆǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ��
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�� ưİĲƾ� Ĳǆ� įǈİǌƿǏǄİǈĮ� Ĳǆǐ�ıǑǌƿǌĲİǑǍǆǐ�ǇĮ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆ� Ĳǆǐ� � ǃĮǇǋǎǊǎǄǁĮǐ� ĲǎǑ�
ǉǏǈĲǆǏǁǎǑ� ĮǑĲǎǘ� ǄǈĮ� ǗıǎǑǐ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǑǐ� ǉǊǀǇǆǉĮǌ� ıİ� ıǑǌƿǌĲİǑǍǆ� ǉĮǈ� Įĳǎǘ�
ǑȺǎǊǎǄǈıĲǎǘǌ�ǉĮǈ�ǎǈ�ıǒİĲǈǉǎǁ�ıǑǌĲİǊİıĲƿǐ��ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ǆ�ĲİǊǈǉǀ�ǃĮǇǋǎǊǎǄǁĮ�ǉĮǈ�ǆ�ĲİǊǈǉǀ�
ǉĮĲƾĲĮǍǆ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ��

x� īǈĮ�Ĳǆǌ�ĲİǊǈǉǀ�ǋǎǏǈǎįǗĲǆıǆ���ǎ�ıǑǌǎǊǈǉǗǐ�ĮǏǈǇǋǗǐ�Ĳǔǌ�ǋǎǏǁǔǌ�ǉƾǇİ�ǎǋƾįĮǐ�ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ�
ȺǎǊǊĮȺǊĮıǈƾǅİĲĮǈ� ǋİ� ĲǎǑǐ� İǉƾıĲǎĲİ� ǈıǒǘǎǌĲİǐ� ıǑǌĲİǊİıĲƿǐ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ıǒİĲǈǉǀ�
ǌǎǋǎǇİıǁĮ��
�

����������� ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ� ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ƪȺǈǊǎǄǙǌ�
ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�ƳǏǄĮǌǈǉǙǌ�ưǎǌƾįǔǌ�

�

ưƿıǔ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�ƪȺǈǊǎǄǙǌ�ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�ǇĮ�ȺĮǏƿǒİĲĮǈ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� İȺǈǊǎǄǀǐ� ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ� İȺǈȺƿįǎǑ� īİǌǈǉǀǐ� ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ��
ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�ǉĮǈ�ƷǋǀǋĮĲǎǐ�ıİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ��
īǈĮ� Ĳǈǐ� İȺǈǊǎǄƿǐ� ıİ� Ǉƿıİǈǐ� İǑǇǘǌǆǐ� ǈıǒǘǎǑǌ� ǎǈ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� Ĳǔǌ� ƾǏǇǏǔǌ� ������ ǉĮǈ� ��� ĲǎǑ�
ǌ������������©ƸȺĮǊǊǆǊǈǉǗǐ�ƮǙįǈǉĮǐª���
�
Ƭ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀ�ƷǎȺǎǇİĲǀıİǈǐ�±�ƴǏǎĮǄǔǄƿǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İȺǈǊǎǄǀ�ȺǏǎǈıĲĮǋƿǌǔǌ�ƳǏǄĮǌǈǉǙǌ�
ǋǎǌƾįǔǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ�Ĳǈǐ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ��

x� ƮĮĲĮǒǙǏǈıǆıĲǎǈǒİǁǔǌ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ƸȺĮǊǊǀǊǎǑǐ� Ĳǆǐ� ǎǈǉİǁĮǐ� ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ� �ǆ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ǇĮ� İǉĲİǊİǁĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ĮǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆ� ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�� ǋİ� ǃƾıİǈ� Ĳǈǐ�
ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲİǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� İǉǒǔǏǆǇİǁ� ıĲǎǑǐ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ� Ĳǆǐ� İǉƾıĲǎĲİ� ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�
ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ���

x� ƶǘǌįİıǆ�ǋİ�ĲĮ�ǓǆĳǈĮǉƾ�ǎǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ǉĮǈ�İȺǈıǀǋĮǌıǆ�Ĳǔǌ�Ǉƿıİǔǌ�İǑǇǘǌǆǐ�ȺǎǑ�
ƿǒǎǑǌ�ȺǏǎǉǆǏǑǒǇİǁ�ȺǏǎǐ�ȺǊǀǏǔıǆ��

x� ƮĮĲĮǒǙǏǆıǆ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ĮǌĮ� ȺǏǎǉǆǏǑǒǇİǁıĮ� Ǉƿıǆ� İǑǇǘǌǆǐ� �ȺǏǎǉǀǏǑǍǆ��
ĮȺǗĳĮıǆ� ıǘıĲĮıǆǐ� � � ǉĮǈ� ǎǏǈıǋǎǘ� ǋİǊǙǌ� ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ� ƪȺǈǊǎǄǀǐ� ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�
�ƶ�ƪ�ƴ��ĮȺǗĳĮıǆǐ� ıǘıĲĮıǆǐ� ǉĮǈ� ǎǏǈıǋǎǘ� ǋİǊǙǌ�ƸȺǆǏİıǈĮǉǎǘ� ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�� ƿǉįǎıǆǐ�
Ĳǆǐ� ǎǏǈıĲǈǉǀǐ� ǃİǃĮǁǔıǆǐ� ȺǏǎǐ� ĲǎǑǐ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǑǐ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ƿǉįǎıǆǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ�
ĲǎȺǎǇƿĲǆıǆǐ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǎǑ���

x� ǉĮĲĮǒǙǏǈıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�īǏĮǋǋĮĲİǁǐ�ƪƭ�ƶ�ƪ�ƴ����ĲǎǑǐ�īǏĮǋǋĮĲİǁǐ�ƶ�ƪ�ƴ��ǉĮǈ�ĲǎǑǐ�
īǏĮǋǋĮĲİǁǐ�Ƹ�ƶ���

x� Ƴǈ� īǏĮǋǋĮĲİǁǐ� Ĳǔǌ� ƪƭƶƪƴ�ƶ�ƪ�ƴ� ǉĮǈ� Ƹ�ƶ�� ǇĮ� ıǆǋĮǁǌǎǑǌ� ĲĮ� ıĲƾįǈĮ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�
İǌǙȺǈǎǌ� ĲǎǑ� ǎǈǉİǁǎǑ� ƪƭ�ƶ�ƪ�ƴ�� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ� Įǌƾ� ȺǏǎǉǆǏǑǒǇİǁıĮ� Ǉƿıǆ�
İǑǇǘǌǆǐ��ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ĮĳǎǏǎǘǌ��
�� ưǎǏǈǎįǗĲǆıǆ�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ�
�� ƪǍƿĲĮıǆ�İǌıĲƾıİǔǌ�
�� ƶǑǌƿǌĲİǑǍǆ�

�

��������� �������� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƧȺǗįǎıǆǐ� �3HUIRUPDQFH�
0DQDJHPHQW��

Ƭ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǎǌ�ıǆǋĮǌĲǈǉǗĲİǏǎ�ǁıǔǐ�ȺĮǏƾǄǎǌĲĮ�ıĲǎǌ�ĲǎǋƿĮ�
Ĳǆǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ� ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ� ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� ǉĮǇǙǐ� ıǑǌįƿİĲĮǈ� ĲǗıǎ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ıǑǋĳǔǌǁĮ�ǉĮǈ�ǇƿıȺǈıǆ�ıĲǗǒǔǌ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ĲǎǑ�ǃĮǇǋǎǘ�İȺǁĲİǑǍǀǐ�ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�
ĲİǊǈǉǗ�ǅǆĲǎǘǋİǌǎ�Ĳǆǌ�įǈĮǏǉǀ�ǃİǊĲǁǔıǆ�ǉĮǈ�İǍƿǊǈǍǆ�Ĳǔǌ�ıĲİǊİǒǙǌ�İǌǗǐ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ�ǉĮǈ�ǉĮĲƾ�
ıǑǌƿȺİǈĮ�Ĳǆ�ǃİǊĲǁǔıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǄǗǋİǌǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ĲİǊİǑĲĮǁǎ�ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϮϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƶĲǎ� ǒǙǏǎ� ĲǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ� ƷǎǋƿĮ� ǎǈ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� Ĳǆǐ� ƶĲǎǒǎǇİıǁĮǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ĲǎǑ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�±�ǗȺǔǐ�ƾǊǊǔıĲİ�ǉĮǈ�ıĲǆǌ�ȺǊİǈǎǌǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�ǎǏǄĮǌǈıǋǙǌ��ĮȺǎĲİǊǎǘǌ�
ƿǌĮ� įǑǌĮǋǈǉƾ� ǋİĲĮǃĮǊǊǗǋİǌǎ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗ� ǉǘǉǊǎ�� ǎ� ǎȺǎǁǎǐ� ǉĮǈ� ǎǏǁǅİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� İǉƾıĲǎĲİ�
ǌǎǋǎǇİĲǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ����
ưİ�Ĳǆǌ�ƿǌǌǎǈĮ�ĮǑĲǀ�Ĳǎ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇİǁ� Ĳǈǐ� İǉƾıĲǎĲİ� ĮǊǊĮǄƿǐ� ±�
ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǈǐ� ĲǎǑ� ƱǎǋǎǇİĲǈǉǎǘ� ƴǊĮǈıǁǎǑ�� ǗǌĲĮǐ� ȺǊǀǏǔǐ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıǈǋǎ� ĮȺǗ�
İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ��ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�įİǌ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌİǐ�ǄǌǙıİǈǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ��
ƶİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�Ĳǎ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ƶǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ�Ĳǈǐ�
ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ��
ƶĲǎǒǎǇİıǁĮ��

R� ƳǏǈıǋǗ�ƶĲǏĮĲǆǄǈǉǙǌ�ƶĲǗǒǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǌǙĲĮĲǆ�Ʃǈǎǁǉǆıǆ�ĲǎǑ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ�
R� ƩǈƾǒǑıǆ� Ĳǔǌ� ƶĲǏĮĲǆǄǈǉǙǌ� ƶĲǗǒǔǌ� ıĲǎ� İȺǁȺİįǎ� Ĳǆǐ� ƭİǏĮǏǒǁĮǐ� ±� ǗȺǔǐ� ĮǑĲǀ�

ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǉĮǈ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲĮ�ǎǈǉİǁĮ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ��
R� �ƪǍİǈįǁǉİǑıǀ�ĲǎǑǐ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�ƳǏǄĮǌǈǉǙǌ�ưǎǌƾįǔǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ĮǏǋǗįǈĮ�ƶĲİǊƿǒǆ��
R� ƪǍĮĲǎǋǁǉİǑıǆ� Ĳǔǌ� ƶĲǗǒǔǌ� ƶĲİǊİǒǙǌ� ǉĮǈ� ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ǈİǏĮǏǒǈǉƾ�

ĮǌǙĲİǏǎǑǐ���
R� ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ƶĲǎǒǎǇİıǁĮǐ�ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǎǑ�ǉĮǈ�ǋİ� Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�Ĳǔǌ�ıĲǗǒǔǌ�

Ĳǔǌ�ǑĳǈıĲĮǋƿǌǔǌ�ĲǎǑǐ��
R� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� ıĲǎǒǎǇİıǁĮǐ� ǉĮǈ� ȺǏǎǃǎǊǀǐ� Ĳǆǐ� ıİ� ǗıǎǑǐ� ĮĳǎǏƾ� �ǒǙǏǎ�

ĮǑĲǗ�İǍǆȺǆǏƿĲǆıǆǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��ǒǙǏǎ�ĮǑĲǗ�İǍǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ���
R� ƶǘǌįİıǆ�ĮĲǎǋǈǉǙǌ�ıĲǗǒǔǌ�ǋİ�ĲĮ�ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıǆǐ��
R� ƶǒǆǋĮĲǈǉǀ�ĮǌĮȺĮǏƾıĲĮıǆ�Ĳǔǌ�ıĲǗǒǔǌ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ƳǏǄĮǌǈǉǙǌ�ưǎǌƾįǔǌ�ıĲǎ�

İȺǁȺİįǎ�ĲǎǑ�ƺǆĳǈĮǉǎǘ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��

Ƭ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǘȺĮǏǍǆ�
ǊİǍǈǉǙǌ� ıĲǗǒǔǌ� �60$57�� 6SHFLILF�� 0HDVXUDEOH�� $WWDLQDEOH�� 5HDOLVWLF�7LPHO\��� İǌǙ�
ȺĮǏƾǊǊǆǊĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�ǆ�ıǑǌİǏǄĮĲǈǉǀ�Ĳǆǐ�ĮǌƿǊǈǍǆ��ǋƿıǔ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
ĮǌƾǊǆǓǆǐ�İǊƿǄǒǎǑ��ĲǀǏǆıǆǐ�İǉįǗıİǔǌ�ǉĲǊ��
ƶİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ǆ�İǌıǔǋƾĲǔıǆ�Ĳǆǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆ� ıĲǎǒǎǇİıǁĮ� ıĲǎ� ƩǆǋǗıǈǎ� ƷǎǋƿĮ�� ǗȺǔǐ� ĮǑĲǀ�
ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ǈıǒǘǎǌ� ǌǎǋǎǇİĲǈǉǗ� ȺǊĮǁıǈǎ� ǉĮǈ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� ıĲǎ� ǌǗǋǎ�
����������� ıĲĮ� ƾǏǇǏĮ� ��� ǉĮǈ� ��� ĲǎǑ� Ʊ� ���������������� ǉĮǈ� ıĲǎ� ƾǏǇǏǎ� ��� ĲǎǑ�
ǌ������������

ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ��
Ƭ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� Ĳǆǐ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ıĲǆ� ƩǆǋǗıǈĮ� Ʃǈǎǁǉǆıǆ� įǈƿȺİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ĲǎǑ�
ǌ����������� �ĭƪƮ� Ƨ¶���� ȺİǏǁ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ĲǏǎȺǎȺǎǈǀǇǆǉĮǌ� ǋİ� Ĳǈǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���©ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆª�ĲǎǑ�ǌ������������ĭƪƮ�Ƨ¶����������������
ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ���������������
ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�İȺǈȺǏǗıǇİĲĮ�ǌĮ�ĮǌĮĳİǏǇİǁ�ǗĲǈ�ǆ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǆ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ĲǎǑ�ưǆĲǏǙǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ĲǎǑ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ� ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ� Ĳǔǌ�
ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ıǑǋȺǊǀǏǔıǆ�Ĳǔǌ�İǉǇƿıİǔǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�
ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�įǏǎǋǎǊǗǄǆıǀ�ĲǎǑǐ�ıĲǎǌ�İȺǗǋİǌǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�ıİ�ǉƾǇİ�ıĲƾįǈǎ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��
ƶİ� ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǆ� ǑĳǈıĲƾǋİǌǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�� ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ� Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
ǗȺǔǐ�ĮǑĲƿǐ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǎ�ǌǎǋǎǇİĲǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�
Ĳǎ�ǌƿǎ�ıǘıĲǆǋĮ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƻıĲǗıǎ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ıİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǎǈ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� ĲǎǑ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ� ǉĮǈ� ǌĮ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǀıǎǑǌ� Ĳǈǐ� ĮǊǊĮǄƿǐ� ĲǎǑ� ƱǎǋǎǇİĲǈǉǎǘ� ƴǊĮǈıǁǎǑ� ǋƿıǔ� ȺĮǏİǋǃƾıİǔǌ� ȺǎǑ� ǇĮ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϯϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ĮȺǗ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ��ȺǎǑ�įİǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�
İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌİǐ�ǄǌǙıİǈǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ��
ƶĲǎ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǎǌ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǗ�ƮǘǉǊǎ�Ĳǆǐ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Ĳǎ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�
ƶǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�Ĳǈǐ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ��

x� ƧǑĲǗǋĮĲǎǐ�ƳǏǈıǋǗǐ�ƧǍǈǎǊǎǄǆĲǙǌ�ǄǈĮ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎ�±�ƳǋƾįĮ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǔǌ�ǋİ�Ĳǆ�
ƹǏǀıǆ�ĲǎǑ�ƺǆĳǈĮǉǎǘ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��

x� ƹİǈǏǎǉǁǌǆĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� İȺǈǊǎǄǀǐ� ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǙǌ� ǄǈĮ� ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎ� ±� ƳǋƾįĮ�
ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǔǌ� ǋƿıǔ� ĮǌĮǅǀĲǆıǆǐ� ıĲǎ� ưǆĲǏǙǎ� ıĲİǊİǒǙǌ� ĲǎǑ� ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ�� ıĲǆǌ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�įİǌ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǗǐ�ǎ�ĮǑĲǗǋĮĲǎǐ�ǎǏǈıǋǗǐ�ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ��

x� ƪǋĳƾǌǈıǆ� Ĳǔǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� Ĳǔǌ� ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǔǌ� ±� ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǙǌ� ıĲǎǑǐ� ǒǙǏǎǑǐ�
ĮǑĲǎİǍǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ�ĮǊǊǀǊǔǌ��

x� ƠǌĮǏǍǆ� ±� ǎǏǈıǋǗǐ� ǒǏǎǌǈǉǙǌ� ȺǊĮǈıǁǔǌ� ǉǘǉǊǔǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ĮȺǗ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�
ǒǏǀıĲİǐ��

x� ƴǏǎǃǎǊǀ�İǈįǎȺǎǈǀıİǔǌ��QRWLLILFDWLRQV��ıĲǎǑǐ�ǒǙǏǎǑǐ�ĮǑĲǎİǍǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�±�
ıĲİǊİǒǙǌ�ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǏǎǃǎǘǌ�ıİ�İǌƿǏǄİǈİǐ�ȺǎǑ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıĲǎǌ�
ǉǘǉǊǎ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��

x� ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� ǊǈıĲǙǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ĮȺǗ� ǒǏǀıĲİǐ� ȺǎǑ� įİǌ� įǈĮǇƿĲǎǑǌ� İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌİǐ�
ǄǌǙıİǈǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ��

x� ƶǑǌİǏǄĮĲǈǉǀ�ıǑǋȺǊǀǏǔıǆ�ǊǈıĲǙǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǋƿıǔ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�įǏǎǋǎǊǗǄǆıǆǐ�ǉĮǈ�
ǊǀǓǆǐ�İǄǉǏǁıİǔǌ��ȺǎǑ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉƾ��

x� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗǐ�ıǑǌİǌĲİǘǍİǔǌ��ĮȺǎıĲǎǊǀ�ȺǏǎıǉǊǀıİǔǌ�ǉĮǈ�ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǁǆıǀ�ĲǎǑǐ��
x� ƮĮĲĮǒǙǏǆıǆ� Ĳǔǌ� ǃĮıǈǉǙǌ� ıǆǋİǁǔǌ� ȺǎǑ� ıǑǅǆĲǀǇǆǉĮǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� ıǑǌƿǌĲİǑǍǆ� ıİ�

įǎǋǆǋƿǌĮ� ȺİįǁĮ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǀ� ǉĮǈ� İȺǈǉǘǏǔıǆ�ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆ� ĲǑǒǗǌ�
ĮǌĲǈǏǏǀıİǔǌ�İȺǈĳǑǊƾǍİǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎ�

x� ƩǆǋǎıǁİǑıǆ� ƿǉǇİıǆǐ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ıĲǎ� ǒǙǏǎ� İǍǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ� ĲǎǑ� ƧǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎǑ��
ıǑǌǎįİǑǗǋİǌǆ�ĮȺǗ�ĳǗǏǋĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ıǒǎǊǁǔǌ�İȺǁ�Ĳǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��

x� ƶǑǋȺǊǀǏǔıǆ� ǉĮǈ� ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǆǐ� ĭǗǏǋĮǐ� ƶǒǎǊǁǔǌ� ǋİ� ĲĮǑĲǗǒǏǎǌǆ� İǌıǔǋƾĲǔıǆ� Ĳǔǌ�
ıǒǎǊǁǔǌ�ıĲǎ�ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ�Ĳǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��

x� ƳǏǈıǋǗǐ�Ƴǋƾįǔǌ�ǉĮǈ�ƪȺǈĲǏǎȺǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƪǌıĲƾıİǔǌ�ǉĮǈ�ƴǏǎıĳǑǄǙǌ�
x� ƴĮǏĮǋİĲǏǈǉǗǐ�ƳǏǈıǋǗǐ�ıǑǌǇǆǉǙǌ�ǉƾĲǔ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ǎȺǎǁİǐ�İȺǈĲǏƿȺİĲĮǈ�ǀ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�Ĳǆǐ�

ƿǌĲĮıǆǐ��
x� ƶǑǌİǏǄĮĲǈǉǀ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮǐ�İǌıĲƾıİǔǌ�ĮȺǗ�ƪȺǈĲǏǎȺƿǐ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǎǏǈıĲİǁ�ǄǈĮ�

Ĳǎ�ıǉǎȺǗ�ĮǑĲǗ��
x� ���ǎ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ȺǊǀǏǔǐ� ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉƿǐ�� ǙıĲİ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� įǑǌĮĲǀ� ǆ�

ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǎǑǐ��
x� ƩǆǋǎıǁİǑıǆ�ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�©ĳǘǊǊǔǌª�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ıĲǎ�ǒǙǏǎ�ĮǑĲǎ�İǍǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ�

ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǔǌ� ǋİ� ȺĮǏƾǊǊǆǊǆ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ� Ĳǔǌ� ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ� ıĲǎǌ� ƴǑǏǀǌĮ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǉĮǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ıĲǎ�ưǆĲǏǙǎ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌȺĮǏ�������������

x� ƴǏǎǃǎǊǀ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ȺǏǎǗįǎǑ�ǉǘǉǊǔǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��
x� ƧǑĲǗǋĮĲǆ� ǀ�ǉĮǈ� ǒİǈǏǎǉǁǌǆĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ȺǊƾǌǎǑ� ƨİǊĲǁǔıǆǐ� �� ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ�

ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƴİǏǈǎǒǀǐ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ȺĮǏ�����������
x� ƧǑĲǗǋĮĲǆ� ıǘǄǉǏǈıǆ� įǈĮĳǎǏİĲǈǉǙǌ� ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌ� ǉĮǈ� ȺǏǎǃǎǊǀ� ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ� ĮȺǗ�

İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ��

��������� ƴİǈǇĮǏǒǈǉƿǐ� ƩǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ±� � ƴǎǈǌǈǉƿǐ� ƩǈǙǍİǈǐ� �� ƬǇǈǉƿǐ�
Ƨǋǎǈǃƿǐ���ƴİǏǈǎǏǈıǋǎǁ�

�
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Ǉƿıǆǐ��ıǒƿıǆ�İǏǄĮıǁĮǐ��ǔǏƾǏǈǎ�İǏǄĮıǁĮǐ���

Ʒǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıǈǋǎ�ǙıĲİ�ǌĮ�ǉĮǊǘȺĲİǈ�ǉĮǈ�ǋİǊǊǎǌĲǈǉƿǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�
ǊǗǄǔ�ǎȺǎǈĮıįǀȺǎĲİ�ǋİǊǊǎǌĲǈǉǀǐ�ĮǊǊĮǄǀǐ�ĲǎǑ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǎǑ�ǌǎǋǇİĲǈǉǎǘ�ȺǊĮǈıǁǎǑ��

ƷƿǊǎǐ�� ĮȺǗ� Ĳǎ�ıǆǋİǁǎ� ĮǑĲǗ� ǇĮ� İǌǆǋİǏǙǌǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ� ĲǎǑ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ� ȺǎǑ�
ĮĳǎǏǎǘǌ� ıĲǈǐ� ǆǇǈǉƿǐ� Įǋǎǈǃƿǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑǐ� ȺİǏǈǎǏǈıǋǎǘǐ�� ıĲǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ȺİǏǈǎǒǀ� ©ƴǑǏǀǌĮǐ�
ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�±�&RU(+506ª��
�

��������� ƧǌƾȺĲǑǍǆ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �+XPDQ� 5HVRXUFH�
'HYHORSPHQW��

Ƴǈ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǆǌ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ıǑǌǈıĲǎǘǌ�ǋǈĮ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�
ȺǊƿǎǌ�ıǆǋĮǌĲǈǉƿǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ�ıĲǎ�ǒǙǏǎ�Ĳǆǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
ǉĮǇǙǐ� ǋƿıǔ� ĮǑĲǙǌ� ĮǍǈǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǉĮǈ� įİįǎǋƿǌĮ� ȺǎǑ� ȺĮǏƾǄǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� ǊǎǈȺƿǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ��ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıİǔǌ��ƪǍƿǊǈǍǆ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǉĲǊ���
ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ��

x� ǌĮ�ǉĮĲĮıĲİǁ�įǑǌĮĲǀ�ǆ�ıǑǌǎǊǈǉǀ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǄǌǙıİǔǌ�ǉĮǈ�įİǍǈǎĲǀĲǔǌ�ıİ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǉĮǈ�
İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǗ�İȺǁȺİįǎ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϯϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ǌĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� İǌƿǏǄİǈİǐ� ĮǌƾǊǑıǆǐ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� Ĳǎǌ� ȺǏǎıįǈǎǏǈıǋǗ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ�
ĮǌǁǒǌİǑıǆ�Ĳǔǌ�©ǉİǌǙǌª��ıİ�İȺǁȺİįǎ�ǄǌǙıİǔǌ�ǉĮǈ�įİǍǈǎĲǀĲǔǌ��VNLOOJDSDQDO\VLV���

x� ǌĮ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� İǌƿǏǄİǈİǐ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ıĲǆǌ� ĮǌǁǒǌİǑıǆ� İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǙǌ�
ĮǌĮǄǉǙǌ��

x� ǌĮ�ıǑǌĲİǇǎǘǌ�İǍĮĲǎǋǈǉİǑǋƿǌĮ�ȺǊƾǌĮ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
x� ǌĮ�İǉĲİǊİıĲǎǘǌ�ıİǌƾǏǈĮ�©Ĳǈ�ǇĮ�ıǑǌƿǃĮǈǌİ�ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆª��ZKDW�LI��Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǆǌ�

İǍƿǊǈǍǆ�ǀ�ǉĮǈ�ĮǌĮįǈǎǏǄƾǌǔıǆ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
�

ƶĲǈǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ�ȺǎǑ�ĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ıĲǆǌ�ǉĮĲİǘǇǑǌıǆ�
ȺƾǌĲǎĲİ�Ĳǆǐ�ıǘǌǇİıǆǐ�ǋǈĮǐ�İǌǈĮǁĮǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ȺİǏǈǎǒǀǐ��

����������� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� īǌǙıİǔǌ� ǉĮǈ� ƩİǍǈǎĲǀĲǔǌ� ±�
ƴǏǎıǔȺǈǉǙǌ�ƴǏǎĳǁǊ�

Ʒǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�ƷǎǋƿĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�
ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ�Ĳǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƴǏǎıǔȺǈǉǙǌ�ƴǏǎĳǁǊ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�ǄǌǙıİǔǌ�
ǉĮǈ�įİǍǈǎĲǀĲǔǌ��ıĲƾıİǔǌ�ǉĮǈ��ıǑǋȺİǏǈĳǎǏǙǌ��ƷĮ�ȺǏǎıǔȺǈǉƾ�ȺǏǎĳǁǊ�Ĳǔǌ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�ǋȺǎǏİǁ�
İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ǌĮ�įǆǋǈǎǑǏǄǎǘǌĲĮǈ��
�� ıĲǆ�ǃƾıǆ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǙǌ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ıĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ƿǒǎǑǌ�ıǑǋǋİĲƾıǒİǈ���
�� ıĲǆ�ǃƾıǆ�İȺǈĲǑǒǙǌ�ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�ıĲǗǒǎǑǐ��ȺǎǑ�ǋȺǎǏİǁ�İǁĲİ�ǌĮ�ıǑǌįƿǎǌĲĮǈ�
ǋİ�ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĭƿıİǔǌ�İǁĲİ�ǌĮ�ĲǁǇİǌĲĮǈ�DGKRF���
�� ǔǐ� ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ� ĲǎǑ� ǄǌǔıǈĮǉǎǘ� ǉĮǈ� ĮǉĮįǆǋĮǕǉǎǘ� ǑȺǎǃƾǇǏǎǑ� ĲǎǑǐ�� ǗȺǔǐ� ĮǑĲǗ�
İǍİǊǁııİĲĮǈ�įǑǌĮǋǈǉƾ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀǐ�ĲǎǑǐ�ıĲĮįǈǎįǏǎǋǁĮǐ��
�� ıĲǆ�ǃƾıǆ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǙǌ�ȺǈıĲǎȺǎǈǀıİǔǌ��
ƶİ� ǉƾǇİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǎǈ� ǄǌǙıİǈǐ�� įİǍǈǗĲǆĲİǐ�� ıĲƾıİǈǐ� ǉĮǈ� ıǑǋȺİǏǈĳǎǏƿǐ� ȺǎǑ� ıǑǌǇƿĲǎǑǌ� ĲĮ�
İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ƴǏǎıǔȺǈǉƾ� ƴǏǎĳǁǊ� Ĳǔǌ� ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ� ĮǌĲǊǎǘǌĲĮǈ� İǁĲİ� ĮȺǗ� ıǒİĲǈǉƾ� ȺǊĮǁıǈĮ�
�&RPSHWHQFLHV)UDPHZRUNV���İǁĲİ�ĮȺǗ�įǎǋǆǋƿǌİǐ�©ǃǈǃǊǈǎǇǀǉİǐª�ǄǌǙıİǔǌ�ǉĮǈ�įİǍǈǎĲǀĲǔǌ�ǉĮǈ�
ĲǎǑ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎǑ�ǃĮǇǋǎǘ�ǉĮĲǎǒǀǐ�ĲǎǑǐ��ȺǎǑ�ǋİ�Ĳǆ�ıİǈǏƾ�ĲǎǑǐ�ıǑǌįƿǎǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�
Ĳǔǌ�ƪǈįǈǉǙǌ�ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�Ĭƿıİǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İǉƾıĲǎĲİ�ıĲǎǒǎǇİıǁĮ���

x� Ƴ�ǉƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǇĮ�ƿǒİǈ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ĲǎǑ�ȺǏǎĳǁǊ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ƹǙǏǎǑ�
ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�� İǌǙ� ǆ� ĮǌĮǌƿǔıǀ� ĲǎǑ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ƧǑĲǗǋĮĲĮ�� ǔǐ�
ıǑǌƿȺİǈĮ� İȺǈĲǑǒǎǘǐ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ĲǎǑ� ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ� ıİ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ��
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�� ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆǐ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ƿǒǎǑǌ� ȺǏǎǃǊİĳǇİǁ� ıĲǎ� ȺǊƾǌǎ� ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ� ĲǎǑ�
ĲİǊİǑĲĮǁǎǑ��

x� ƮĮĲǗȺǈǌ�ĮǁĲǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ�±�ǋƿıǔ�ıǒİĲǈǉǎǘ�ĮǈĲǀǋĮĲǎǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�ĮȺǗ�
Ĳǎ�ǒǙǏǎ�ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ��ǔǐ�ıǑǌƿȺİǈĮ�Ĳǆǐ�ĮȺǗǉĲǆıǆǐ�ĲǁĲǊǔǌ�ıȺǎǑįǙǌ��ȺǈıĲǎȺǎǈǀıİǔǌ�
ǉĲǊ���ȺǎǑ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ȺǏǎǃǊİĳǇİǁ�ıİ�ǉƾȺǎǈǎ�ȺǊƾǌǎ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ��ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲǀ�ǆ�
ĮǌĮǌƿǔıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ȺǏǎĳǁǊ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ǒİǈǏǎǉǁǌǆĲĮ�ĮȺǗ�ĲĮ�ĮǏǋǗįǈĮ�
ıĲİǊƿǒǆ� Ĳǆǐ� ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ� ±� ǋƿıǔ� ĲǎǑ� ǒǙǏǎǑ� ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� �� Ĳǔǌ�
İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ĳǎǏƿǔǌ� ǉĮǈ� ǋȺǎǏİǁ� İǁĲİ� ǌĮ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ǉƾȺǎǈǎ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� ȺǊĮǁıǈǎ�
įİǍǈǎĲǀĲǔǌ� ǀ� �ǉĮǈ� ƪǈįǈǉǗ� ƴİǏǁǄǏĮǋǋĮ� Ĭƿıǆǐ�� İǁĲİ� ǌĮ� ȺǏǎıĲİǇǎǘǌ� ǔǐ� İȺǈȺǏǗıǇİĲĮ�
ıĲǎǈǒİǁĮ�ıĲǎ�ƴǏǎıǔȺǈǉǗ�ƴǏǎĳǁǊ��

Ƭ�ĮǌĮǌƿǔıǆ�ĲǎǑ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�Ĳǔǌ�ǎǋƾįǔǌ�įİǍǈǎĲǀĲǔǌ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�ƪǈįǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�
ǉĮǈ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ƴǊĮǁıǈĮ�ƩİǍǈǎĲǀĲǔǌ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ĮȺǗ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌĮ�ıĲİǊƿǒǆ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�
ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ǒǙǏǎǑ�ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ��İǌǙ�ǎǈ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒİǐ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�īİǌǈǉƾ�ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ�ǉĮǈ�
ƴǊĮǁıǈĮ�ƩİǍǈǎĲǀĲǔǌ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ĮȺǗ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌĮ�ıĲİǊƿǒǆ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ��
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϯϳ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

����������� ƧǌƾǊǑıǆ� ƴǏǎıįǈǎǏǈıǋǎǘ� ĲǎǑ� Ʈİǌǎǘ� �6NLOO� JDS�
$QDO\VLV��

Ʒǎ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�ƷǎǋƿĮ�ǇĮ�
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����������� ƴǊǆǏǎĳǗǏǆıǆ�±�ƪǌǆǋƿǏǔıǆ�ȺǎǊǈĲǙǌ�
ƴǏǗıǃĮıǆ�Ĳǔǌ�ȺǎǊǈĲǙǌ�ıĲǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ��ǌǗǋǔǌ��ǉĮǌǎǌǈıǋǙǌ�ǉĮǈ� İǄǄǏƾĳǔǌ�
ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�ıĲǆǌ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĲǎǑ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�Ĳǆǐ�įǆǋǗıǈĮǐ�įǈǎǁǉǆıǆǐ��
Ƭ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� ĲǎǑ� ıǑǌǎǊǈǉǎǘ� ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� ǇĮ� ǄǁǌİĲĮǈ� � ĮȺǗ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ� įǈĮǃĮǇǋǈıǋƿǌǎǑǐ�
ǒǏǀıĲİǐ��ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ����
Ƴ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ǇĮ�İǈıƿǏǒİĲĮǈ�ıĲǎ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉǗ�ĲǋǀǋĮ�Ĳǆǐ�ƩǈĮįǑǉĲǈĮǉǀǐ�ƪĳĮǏǋǎǄǀ�ƴǏǗıǃĮıǆǐ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǙǌĲĮǐ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�įǈĮȺǈıĲİǑĲǀǏǈĮ��Ƴ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǎǏǁǅİǈ�ǉĮǈ�ƾǊǊǎǑǐ�
ǒǏǀıĲİǐ�ǔǐ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ��īǈĮ�Ĳǎǌ�ıǉǎȺǗ�ĮǑĲǗ�ǆ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ıǑǌİǏǄƾǅİĲĮǈ�
ǋİ�Ĳǆ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƹǏǆıĲǙǌ�ǉĮǈ�ƵǗǊǔǌ���
Ƭ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ĮǌĮǊǑİĲĮǈ�ǔǐ�İǍǀǐ�

x� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƴİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�� +� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� ĲǎǑ� ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� ĮĳİǌǗǐ� Ĳǈǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǉĮĲǆǄǎǏǈǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ� İǋĳƾǌǈıǀǐ� ĲǎǑ� ǉĮǈ� ĮĳİĲƿǏǎǑ� Ĳǈǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�
įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ��ĳǗǏĲǔıǆǐ��ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ��įǆǋǎıǁİǑıǆǐ�ǉĮǈ�ĮȺǎįǆǋǎıǁİǑıǆǐ���

x� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĮǌƾǏĲǆıǆǐ�ȺǎǊǊĮȺǊǙǌ�ĲǘȺǔǌ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǔǌ�ǗȺǔǐ�ǉİǁǋİǌĮ��:RUG��3')��
ĮȺǊǗ�ǉİǁǋİǌǎ���İǈǉǗǌǔǌ��YLGHR�ǉĮǈ�ǀǒǔǌ���

x� ƪȺǈȺǊƿǎǌ� ǎ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ� ǇĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� įǈĮǋǎǏĳǙıİǈ� Ĳǎ� ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ� ǋƿıĮ� ĮȺǗ�
İǌıǔǋĮĲǔǋƿǌǎ� +70/HGLWRU�� 2HGLWRU� ǇĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� įǈİǑǏǑǋƿǌİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� ǗȺǔǐ�
İǈıĮǄǔǄǀ�Ⱥǈǌƾǉǔǌ��ĳǎǏǋǙǌ�ǉĮǈ�İǈǉǗǌǔǌ��ƴǏǎĳĮǌǙǐ�ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ�ĲǋǀǋĮ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�
ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ĲǏǎȺǎȺǎǈǆǇİǁ�� ǌĮ� įǆǋǎıǈİǑǇİǁ�� ǌĮ� ĮȺǎįǆǋǎıǈİǑǇİǁ� ǀ� ǉĮǈ� ǌĮ� įǈĮǄǏĮĳİǁ�
ǎǏǈıĲǈǉƾ�� ƮƾǇİ� İǁįǎǑǐ� ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ� ǇĮ� įǈƿǏǒİĲĮǈ� ĮȺǗ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ƿǄǉǏǈıǆǐ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ�
ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ�ȺǏǎĲǎǘ�įǆǋǎıǈİǑǇİǁ��ƪȺǁıǆǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ�ǌĮ�ƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ǌĮ� ǎǏǁǅİǈ� ǒǏǎǌǈǉƾ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� įǆǋǎıǁİǑıǆǐ� ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� ǉĮǈ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� įǈƾǇİıǆǐ�
ĮǑĲǎǘ��

x� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�ǉĮǈ�ĮȺǎıĲǎǊǀǐ�QHZVOHWWHU�ıİ�İȺǈǊİǄǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ��ƪȺǁıǆǐ�
ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ� ǆ� įǆǋǎıǁİǑıǆ� ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� ıİ� ǉǎǈǌǔǌǈǉƾ� įǁǉĲǑĮ�
�)DFHERRN�� 7ZLWWHU��� Ʒǎ� ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ� ȺǎǑ� ĮǌĮǏĲƾĲĮǈ� ıİ� ǋǎǏĳǀ� ǉİǈǋƿǌǎǑ� ǇĮ� İǁǌĮǈ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϯϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

įǑǌǆĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ıİ�ƾǊǊİǐ�ǄǊǙııİǐ�ȺǊǆǌ�Ĳǆǐ�ƪǊǊǆǌǈǉǀǐ��Ʒǎ�ıǘǌǎǊǎ�ĲǎǑ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�ǇĮ�
İȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ� ǋİ� ĲǎǑǐ� ǋǆǒĮǌǈıǋǎǘǐ� Ĳǔǌ� &UHDWLYH&RPPRQV� ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ� ǋİ� ĲĮ�
ȺǌİǑǋĮĲǈǉƾ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ��

�� Ƭ� ĲİǊǈǉǀ� įǈĮǋǗǏĳǔıǆ� Ĳǔǌ� ǉĮĲǆǄǎǏǈǙǌ� ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǆ� ĮǉǏǈǃǀǐ� Ǉƿıǆ�
İǋĳƾǌǈıǀǐ� ĲǎǑǐ� ıĲǈǐ� ıİǊǁįİǐ� Ĳǆǐ� ĮǏǒǈǉǀǐ� ıİǊǁįĮǐ� Ĳǆǐ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� � ǇĮ�
ĮȺǎĳĮıǈıĲİǁ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ��ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ��ǆ�ĮǏǒǈǉǀǐ�ıİǊǁįĮ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�
ȺǏǗıǃĮıǆǐ��ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�Ĳǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ǉĮĲǆǄǎǏǁİǐ��

R� ƱƿĮ�
R� ƧǌĮǉǎǈǌǙıİǈǐ��
R� ƴǏǗıĳĮĲİǐ�Ʃǆǋǎıǈİǘıİǈǐ�
R� Ʊǎǋǈǉƾ�ƮİǁǋİǌĮ�ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
R� īİǌǈǉƿǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ǄǈĮ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
R� ƴǏǗĲǑȺĮ�ƠǌĲǑȺĮ�ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
R� ƨƿǊĲǈıĲİǐ�ƴǏĮǉĲǈǉƿǐ�ƧǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�

�� ƷƿǊǎǐ�� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ĮǉǎǊǎǑǇǆǇǎǘǌ� ǎǈ� İǌįİįİǈǄǋƿǌİǐ� ıĲǏĮĲǆǄǈǉƿǐ�
6HDUFK(QJLQH2SWLPL]DWLRQ��6(2��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǏǒǈǉǀ�ıİǊǁįĮ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ��
ƿĲıǈ� ǙıĲİ� ǌĮ� İǋĳĮǌǁǅİĲĮǈ� ıĲǆǌ� ȺǏǙĲǆ� ıİǊǁįĮ� Ĳǔǌ� ǋǆǒĮǌǙǌ� ĮǌĮǅǀĲǆıǆǐ� İĳǗıǎǌ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǈ�ǗǏǎǈ�ĮǌĮǅǀĲǆıǆǐ���

�� ƪȺǁıǆǐ�ǎǈ�įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıİ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ�ĲǘȺǎǑ�DQDO\WLFV�
İǁĲİ�ǋƿıǔ�*RRJOH$QDO\WLFV�ǀ�ǋİ�ƾǊǊǎ�ȺǏǗıĳǎǏǎ�ĲǏǗȺǎ��

����������� ƴǏǗıǃĮıǆ� ıĲǎǑǐ� İıǔĲİǏǈǉǎǘǐ� ǒǏǀıĲİǐ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�

Ƭ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǆıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� ǇĮ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǋƿıĮ� ĮȺǎ� Ĳǆǌ�
ĮǏǒǈǉǀ�ıİǊǁįĮ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ��Ƴ�ǉƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǇĮ�İǈıƿǏǒİĲĮǈ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǋƿıǔ�
Ĳǆǐ� ǉİǌĲǏǈǉǀǐ� ıİǊǁįĮǐ� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� İǈıƾǄǎǌĲĮǐ� Ĳǎ� ǗǌǎǋĮ� ǒǏǀıĲǆ� ǉĮǈ� Ĳǎ�
ıǑǌǇǆǋĮĲǈǉǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĲǎǑ�ƿǒİǈ�įǎǇİǁ�ǗȺǔǐ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲǆǌ����������ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǒǏǆıĲǙǌ�
ǉĮǈ�ǏǗǊǔǌ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ȺİǏǈǎǒǀǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƹǏǆıĲǙǌ��
Ƴ�ǉƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑ��ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ȺǏǎıĲƾǋİǌǎǐ�ƩǈİǑǇǑǌĲǀǐ�ǉǊȺ���ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǃǊƿȺİǈ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ��ĮǌĮǉǎǈǌǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ǎĲǈįǀȺǎĲİ�ƿǒİǈ�įǆǋǎıǈİǑǇİǁ�ĮȺǎ�
ĲǎǑǐ�įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ���
ƪȺǁıǆǐ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑ�ǇĮ�ĮȺǎǉĲƾ��

Į�� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıĲǈǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǉĮǈ� ǇĮ� ƿǒİǈ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
İǌİǏǄİǈǙǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�İǌǆǋİǏǙıİǔǌ� ǉǊȺ� ǋǗǌǎ� ǄǈĮ� Ǘıİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� İǁǌĮǈ�
İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǐ��
ƨ����ƴǏǗıǃĮıǆ�ıİ�įİįǎǋƿǌĮ�ǉĮǈ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�İǁǌĮǈ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǐ�ǌĮ�
ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�įİǈ�ǀ�ǌĮ�įǈĮǒİǈǏǈıĲİǁ����
&��ƴǏǗıǃĮıǆ�ıĲĮ�ǋİǌǎǘ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ��ǇĮ�įǈĮǋǎǏĳǙǌǎǌĲĮǈ�İȺǁıǆǐ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ǏǗǊǎ�
ǉĮǈ�Ĳǈǐ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǀıİǈǐ�ĲǎǑ�ǉƾǇİ�ǒǏǀıĲǆ��

�

����������� ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�

ƠǌĮ� ıǘǄǒǏǎǌǎ� ıǘıĲǆǋĮ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� įǑǌĮǋǈǉǎǘ� ȺĮǏƿǒİǈ� ǋǈĮ� ıİǈǏƾ� ĮȺǗ�
įǈİǑǉǎǊǘǌıİǈǐ� ıĲǎǑǐ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�� Ƭ� ǑȺǆǏİıǁĮ� ǎǌǎǋƾǅİĲĮǈ� ĮǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆ�
ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�HPSOR\HHVHOIVHUYLFH��� Ƭ� ǑȺǆǏİıǁĮ� ĮǑĲǀ� įǁǌİǈ� ǎǑıǈĮıĲǈǉƾ� ıİ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ� ǉĮǈ�
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ȺǏǎǈıĲƾǋİǌǎǑǐ�Ĳǆǌ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�İǉĲİǊǎǘǌ�ǃĮıǈǉƿǐ�ıǑǌĮǊǊĮǄƿǐ�ǋƿıĮ�ĮȺǎ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǒǔǏǁǐ�
Ĳǆǌ�ƾǋİıǆ�İǋȺǊǎǉǀ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�Ĳǔǌ�ĲǋǆǋƾĲǔǌ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���
ƪĲıǈ� įǁǌİĲĮǈ� ǆ� İǑǉĮǈǏǁĮ� �ıĲǎǑǐ� ǋİǌ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ� ǌĮ� įǈİǉȺİǏĮǈǙǌǎǑǌ� ǋǗǌǎǈ� ĲǎǑǐ� ǃĮıǈǉƿǐ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�İǌǆǋƿǏǔıǆǐ�ǉƾȺǎǈǔǌ�ȺǏǎıǔȺǈǉǙǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĲǎǑǐ��ǌĮ�ǉƾǌǎǑǌ�ĮǈĲǀıİǈǐ�ǄǈĮ�ǋǈĮ�
ıİǈǏƾ�ĮȺǎ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ�ǎȺǔǐ��ǄǈĮ�ƾįİǈĮ��ǋİĲĮǉǁǌǆıǆ�ǉǊȺ��ǌĮ�ĮǌĲǊǀıǎǑǌ�ȺǊǆǏǎĳǗǏǆıǆ�ȺǎǑ�
ĲǎǑǐ�ĮĳǎǏƾ�ǉĮǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ĮǌĲǊǀıǎǑǌ�ǋǈĮ�ıİǈǏƾ�ĮȺǗ�ǃİǃĮǈǙıİǈǐ��ıĲǎǑǐ�įİ�ǑȺİǘǇǑǌǎǑǐ�
Ĳǔǌ�ĲǋǆǋƾĲǔǌ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǌĮ�İǍǎǈǉǎǌǎǋǀıǎǑǌ�ǒǏǗǌǎ�ǉĮǈ�ǌĮ�İȺǈǉİǌĲǏǔǇǎǘǌ�ıİ�Ⱥǈǎ�
ǎǑıǈĮıĲǈǉƿǐ� ǉĮǈ� İȺǈĲİǊǈǉƿǐ� įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ� ǋİǈǙǌǎǌĲĮǐ� ıĲĮįǈĮǉƾ� ǉĮǈ� Ĳǎǌ� ǗǄǉǎ� įǈĮǉǁǌǆıǆǐ�
İǄǄǏƾĳǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǉĮǇǆǋİǏǈǌǀ�ĮȺǊǀ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉǀ�ĮȺĮıǒǗǊǆıǆ��
�

Ƨ��ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ��HPSOR\H�6HOI�6HUYLFH��

Ƴ�ǉƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ��ǌĮ�įİǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ��ȺǎǑ�Ĳǎǌ�ĮĳǎǏǎǘǌ�
ǎȺǔǐ� ĲĮ� ĮĲǎǋǈǉƾ� ĲǎǑ� ıĲǎǈǒİǁĮ�� ĲĮ� ǎǈǉǎǄİǌİǈĮǉƾ� ĲǎǑ� ıĲǎǈǒİǁĮ�� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ĮįİǈǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
ĮȺǎǑıǈǙǌ�ĲǎǑ�ĮȺǎ�Ĳǆǌ�İǏǄĮıǁĮ��Ĳǈǐ�İȺǈǋǎǏĳǙıİǈǐ�ĲǎǑ��ıĲǎǈǒİǁĮ�ǋİĲĮǉǈǌǀıİǔǌ�İǉĲǗǐ�ƿįǏĮǐ��
ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıİ�ıǑǊǊǎǄǈǉƾ�ǗǏǄĮǌĮ�ǉǊȺ�
ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�İȺǁıǆǐ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǉƾǌİǈ�ǋİĲĮǃǎǊǀ�ıİ�ıİǈǏƾ�ĮĲǎǋǈǉǙǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǗȺǔǐ�įǈİǘǇǑǌıǆ�
ǉĮĲǎǈǉǁĮǐ��ĲǆǊƿĳǔǌǎ��ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺǏǎıǇƿıİǈ�ĳǔĲǎǄǏĮĳǁĮ�ıĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ĲǎǑ�ȺǏǎĳǁǊ�ǉǊȺ���
ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǆ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ĮǊǊĮǄǀ�ȺǏǎǖȺǎǇƿĲİǈ�ǉƾȺǎǈĮ�ƿǄǉǏǈıǆ�ĮȺǎįǎǒǀ���ǆ�ĮǊǊĮǄǀ�
ǇĮ� ĮȺǎǇǀǉİǑİĲĮǈ� ȺǏǎıǔǏǈǌƾ� ǉĮǈ� ǇĮ� ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈİǁĲĮǈ� ǋǗǌǎ� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ� ƿǄǉǏǈıǆ� Ĳǆǐ� ĮȺǎ� Ĳǎǌ�
ǑȺİǘǇǑǌǎ�įǈĮǒİǏǈıĲǀ��
Ƴ� � ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ� ǇĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ƿǒİǈ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıİ� ǋǈĮ� ıİǈǏƾ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ǎȺǔǐ� İǌįİǈǉĲǈǉƾ�
ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ǎǈ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ� ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƿǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� �Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ȺǎǑ� ǇĮ�
įǘǌĮǌĲĮǈ�ǌĮ�İǉĲİǊƿıİǈ�ǎ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǇĮ�ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǇİǁ�ıĲǆ�ĳƾıǆ�ĭ��Ĳǆǐ�ǋİǊƿĲǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ��
�

x� Ơǉįǎıǆ�ƨİǃĮǁǔıǆǐ�ƶĲǎǈǒİǁǔǌ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ��Ƭ�ǃİǃĮǁǔıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�
ĮǌĮǄǏƾĳİǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��ǃĮıǈǉƾ��ıǒƿıİǈǐ�İǏǄĮıǁĮǐ��ĲǑȺǈǉƾ�
ȺǏǎıǗǌĲĮ���

x� ƨİǃĮǁǔıǆ� ƴǏǗıǊǆǓǆǐ� �Ƭ� ǃİǃĮǁǔıǆ� ȺǏǗıǊǆǓǆǐ� ĮǌĮǄǏƾĳİǈ� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�ǀ�İǈıĮǄǔǄǀǐ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��Ĳǎ�ǎǌǎǋĮĲİȺǙǌǑǋǎ�
ǉĮǈ� Ĳǎ� Ƨĭư� ĲǎǑ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�� Ĳǎ� ĳǎǏƿĮ� ǉĮǈ� Ĳǆ� įǈİǘǇǑǌıǆ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�� Ĳǆǌ�
ĮǈĲǈǎǊǎǄǁĮ� ǉĮǈ� Ĳǎǌ� įİǉĮǓǀĳǈǎ� ǉǔįǈǉǗ� Ĳǆǐ� İǄǄǏĮĳǀǐ� ȺǏǗıǊǆǓǆǐ� ǉĮǈ� Ĳǎǌ� ƧƧ�
ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�

x� Ơǉįǎıǆ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǎǘ�ǑȺǆǏİıǈĮǉǙǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ��
�

x� Ƨįİǈİǐ���Ƴǈ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�ĮǁĲǆıǆ�ĮįİǁĮǐ�ǉĮǈ�ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�
Ĳǆǌ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�Ĳǆǌ�İǍƿǊǈǍǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��

�
ƣǊǎǈ�ǎǈ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ��
x� ƮĮĲĮǒǔǏǎǘǌ�ĮǈĲǀıİǈǐ�ĮįİǈǙǌ��
x� ƱĮ�ĮǉǑǏǙǌǎǑǌ�ǉĮĲĮǒǔǏǆǇİǁıİǐ�ĮǈĲǀıİǈǐ��
x� ƱĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ƿǄǉǏǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ƾįİǈĮǐ�ĲǎǑǐ�
x� ƱĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�ĲĮ�ıǘǌǎǊĮ�ǉĮǈ�ĲĮ�ǑȺǗǊǎǈȺĮ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ĲǎǑǐ�
�

x� ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮ� �� 2� ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ƿǒİǈ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıĲǆǌ� İǉĲƿǊİıǆ�
İǌİǏǄİǈǙǌ� ıǒİĲǈǉƿǐ� ǋİ� Ĳǆǌ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮ�� ǗȺǔǐ� ǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ� ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�
ĮǁĲǆıǆ�ǋİĲĮǉǁǌǆıǆǐ���ǉĮǈ�İǌ�ıǑǌİǒİǁĮ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇİǁ�Ĳǆǌ�İǍƿǊǈǍǆ�
Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ĮȺǗıȺĮıǆǐ�ǀ�ǋİĲƾĲĮǍǀǐ�ĲǎǑ��
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϰϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�
x� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ� �� Ƴǈ� ƸȺƾǊǊǆǊǎǈ� ǔǐ� ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎǈ� ǇĮ� ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǑǌ� ǉĮǈ� ǇĮ�

ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�Ĳǎ�ƿǌĲǑȺǎ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�
ǌĮ�įǏǎǋǎǊǎǄİǁĲĮǈ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�ıĲǎǑǐ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ��ƪȺǁıǆǐ��ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�ȺǏǗıǃĮıǆ�
ıĲĮ�ǃĮıǈǉƾ�ıǆǋİǁĮ�Ĳǆǐ�ıǑǋǃǎǑǊİǑĲǈǉǀǐ�ıǑǌƿǌĲİǑǍǆǐ�ǉĮǈ�ǇĮ�ǑȺǎǃƾǊǎǑǌ�ĲǑǒǗǌ�
ĮȺǗǓİǈǐ�ĮǌĲǈǏǏǀıİǈǐ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ��
ƪȺǁıǆǐ�ǎ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǃǊƿȺİǈ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǎ�ǈıĲǎǏǈǉǗ�Ĳǔǌ�
ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǙǌ�ĲǎǑ�ǗȺǔǐ�ǎǈ�İǉǇƿıİǈǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��

�
x� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ȺǏǎǈıĲĮǋƿǌǔǌ� �� ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌĲĮǈ� ǎǈ� ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ��

ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ĲǎǑ�ȺǏǎǈıĲĮǋƿǌǎǑ�ĮȺǎ�ĲǎǑǐ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǎǑǐ��ǎǈ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ�ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�
Ĳǆǌ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ� ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǑǌ� ǉĮǈ� ǌĮ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� ĲĮ� ıǒİĲǈǉƾ� ƿǌĲǑȺĮ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ȺǎǑ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�ǇĮ�ȺǏǎǔǇİǁĲİ�ıĲǎǑǐ�ĮǏǋǗįǈǎǑǐ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ���

�
x� ƪǌıĲƾıİǈǐ� �� Ƴ� ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ� İĳǗıǎǌ� ǇİǋİǊǈǙǌİĲĮǈ� įǈǉĮǁǔǋĮ� ƿǌıĲĮıǆǐ� ǄǈĮ� Ĳǎǌ�

ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎ�ĮǑĲǀ�ǇĮ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ��
�

x� �
�

ƨ��ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƴǏǎǈıĲĮǋƿǌǔǌ�ƩǈİǑǇǑǌĲǙǌ��PDQDJHUVHOIVHUYLFH��

ƪȺǈȺǊƿǎǌ� Ĳǔǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ� Ĳǆǐ� ĮǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ȺǏǎıĳƿǏİǈ� ıĲǎǑǐ� ȺǏǎǈıĲƾǋİǌǎǑǐ�įǈİǑǇǑǌĲƿǐ� Ĳǆǌ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ� İǉĲİǊǎǘǌ� ǋǈĮ� ıİǈǏƾ� ĮȺǎ�
İǌƿǏǄİǈİǐ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�ĲǎǑǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ����
Ƴ�ȺǏǎǈıĲƾǋİǌǎǐ�ƩǈİǑǇǑǌĲǀǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ĲǎǑ��Ĳǎ�
Ĳǈ�ĮǉǏǈǃǙǐ�ıĲǎǈǒİǁĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�ƿǒİǈ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ǇĮ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ�ǏǗǊǔǌ���ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�
ǌĮ� İǉĲİǊİǁ� � ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� ǗȺǔǐ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�� ǌĮ� ǃǊƿȺİǈ� Ĳǈǐ� ĮǈĲǀıİǈǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ�
ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�ǎǈ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǁ�ĲǎǑ�ǉǊȺ�
Ƴǈ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǈ� ǒǏǀıĲİǐ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� ĮȺǎįƿǉĲİǐ� � ĮǈĲǆǋƾĲǔǌ� ǄǈĮ� ǋǈĮ� ıİǈǏƾ�ĮȺǎ� ǇƿǋĮĲĮ� ǗȺǔǐ�
ƿǄǉǏǈıǆ�ĮǈĲǀǋĮĲǎǐ�ĮįİǁĮǐ��İǄǉǏǈıǆ�ĮǁĲǆıǆǐ�ǋİĲĮǉǁǌǆıǆǐ�ǉǊȺ��ƮĮǈ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǌĲĮȺǎǉǏǈǇǎǘǌ�
ıĲĮ�ĮǈĲǀǋĮĲĮ�ĮǑĲƾ�ǋİ�ǋǈĮ�ıİǈǏƾ�İǌİǏǄİǈǙǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǉĲİǊƿıǎǑǌ���
ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ǎǈ� İǌƿǏǄİǈİǐ� ȺǎǑ� ǇĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǉĮĲ¶� İǊƾǒǈıĲǎǌ� ǌĮ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈİǁ� ǎ�
ƴǏǎǈıĲƾǋİǌǎǐ�ƩǈİǑǇǑǌĲǀǐ� �Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ȺǎǑ� ǇĮ� įǘǌĮǌĲĮǈ� ǌĮ� İǉĲİǊƿıİǈ� ǇĮ�
ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǇİǁ�ıĲǆ�ĳƾıǆ�ĭ��Ĳǆǐ�ǋİǊƿĲǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑ�ǉƾǇİ�ǒǏǀıĲǆ���
�

x� ƠǄǉǏǈıǆ�ĮȺǗǏǏǈǓǆ�ĮǈĲǆǋƾĲǔǌ�ĮȺǎ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ǆ�ƾǊǊǎǑǐ�ǑȺİǘǇǑǌǎǑǐ�įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ��
�
x� ƪȺǈıǉǗȺǆıǆ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ĮįİǈǙǌ�Ĳǔǌ�ǑĳǈıĲĮǋƿǌǔǌ�ĲǎǑǐ��
�
x� ƪǄǉǏǈıǆ�ǀ�ĮȺǗǏǏǈǓǆ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ǋİ�ǃƾıǆ�ĲĮ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�

Ǐǎƿǐ�İǏǄĮıǁĮǐ��
�
x� ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǊǎǁȺǔǌ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ��

�
�

�Ơǉįǎıǆ�ǃİǃĮǈǙıİǔǌ�İǈıĮǄǔǄǀǐ�ǀ�įǈĮǄǏĮĳǀ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ưǆĲǏǙǎ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ǄǈĮ� Ĳǈǐ� įǈİǑǇǘǌıİǈǐ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǌĮ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ıĲǈǐ�
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�

ĮȺǎĳƾıİǈǐ�ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�ǀ�ĮȺǎǒǙǏǆıǆǐ�ȺǎǑ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ƪǇǌǈǉǗ�ƷǑȺǎǄǏĮĳİǁǎ�ǄǈĮ�
įǆǋǎıǁİǑıǆ��
x� Ơǉįǎıǆ�ƨİǃĮǁǔıǆǐ�ƶĲǎǈǒİǁǔǌ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ�
Ƭ�ǃİǃĮǁǔıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ĮǌĮǄǏƾĳİǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��ǃĮıǈǉƾ��
ıǒƿıİǈǐ�İǏǄĮıǁĮǐ��ĲǑȺǈǉƾ�ȺǏǎıǗǌĲĮ����
�
x� ƨİǃĮǁǔıǆ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ��
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İǈıĮǄǔǄǀǐ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��Ĳǎ�ǎǌǎǋĮĲİȺǙǌǑǋǎ�ǉĮǈ�Ĳǎ�Ƨĭư�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��Ĳǎ�ĳǎǏƿĮ�
ǉĮǈ�Ĳǆ�įǈİǘǇǑǌıǆ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��Ĳǆǌ�ĮǈĲǈǎǊǎǄǁĮ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�įİǉĮǓǀĳǈǎ�ǉǔįǈǉǗ�Ĳǆǐ�İǄǄǏĮĳǀǐ�
ȺǏǗıǊǆǓǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ƧƧ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ��
x� ƨİǃĮǁǔıǆ�ƩǈĮǄǏĮĳǀǐ�
Ƭ�ǃİǃĮǁǔıǆ�įǈĮǄǏĮĳǀǐ�ǇĮ�ĮǌĮǄǏƾĳİǈ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ǋİǊǊǎǌĲǈǉǀǐ�
įǈĮǄǏĮĳǀǐ�ǀ�Ĳǆǐ�įǈĮǄǏĮĳǀǐ���Ĳǎ�ǎǌǎǋĮĲİȺǙǌǑǋǎ�ǉĮǈ�Ĳǎ�Ƨĭư�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��Ĳǎ�ĳǎǏƿĮ�
ǉĮǈ�Ĳǆ�įǈİǘǇǑǌıǆ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��Ĳǆǌ�ĮǈĲǈǎǊǎǄǁĮ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�įİǉĮǓǀĳǈǎ�ǉǔįǈǉǗ�Ĳǆǐ�İǄǄǏĮĳǀǐ�
ǉĮǈ�Ǆİǌǈǉƾ�ǗȺǎǈĮ�ƾǊǊĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ��
x� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ǑȺǆǏİıǈĮǉǙǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�
Ʒǎ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ� İǉįǁįİĲĮǈ� ǉĮĲǗȺǈǌ� İȺǈǊǎǄǀǐ� Ĳǔǌ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǔǌ� ǉƾǇİ� ĳǎǏƾ�
ǑȺǆǏİıǈĮǉǙǌ� ǋİĲĮǃǎǊǙǌ� ǀ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ǀįǆ� ǉĮĲĮǒǔǏǆǇİǁ� ǄǈĮ� ǉƾǇİ�
ǑȺƾǊǊǆǊǎ��
x� ƭıĲǎǏǈǉǗ�İǌİǏǄİǈǙǌ��
īǈĮ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�İǌƿǏǄİǈİǐ�ȺǎǑ�İǉĲİǊǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ĲǆǏİǁĲĮǈ�ǈıĲǎǏǈǉǗ�İǌİǏǄİǈǙǌ�ıĲǎ�
ǎȺǎǁǎ�ƿǒǎǑǌ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ǎǈ�ǒǏǀıĲİǐ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑǐ��
x� ƧǌĮǅǀĲǆıǆ� İǌİǏǄİǈǙǌ�� Ƴǈ� ǒǏǀıĲİǐ� ƿǒǎǑǌ� Ĳǆǌ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ� İǉĲİǊƿıǎǑǌ�

ĮǌĮǅǆĲǀıİǈǐ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǎǌ� ǏǗǊǎ� ĲǎǑǐ�� ǉĮǈ� ǋİ� ȺǎǊǊĮȺǊƾ� ǉǏǈĲǀǏǈĮ�
ĮǌĮǅǀĲǆıǆǐ�ǗȺǔǐ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ��ĳǎǏƿĮǐ���ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǐ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǉǊȺ���
�

x� ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ� �� İǌǆǋƿǏǔıǆ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� �� Ƴǈ� ǒǏǀıĲİǐ� ƿǒǎǑǌ� Ĳǆǌ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ�
İǉĲİǊƿıǎǑǌ� įǈƾĳǎǏİǐ� İǌƿǏǄİǈİǐ� ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ�� İǈıĮǄǔǄǀǐ� ǌƿǔǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ��
įǈĮǄǏĮĳǀǐ�ǉǊȺ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�ȺǎǑ�ĲǎǑǐ���

�
x� Ƴǈ� ǒǏǀıĲİǐ� ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ�ǃǊƿȺǎǑǌ�ıǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǀ� �ǉĮǈ� ǌĮ� İǍƾǄǎǑǌ�

ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǄǈĮ�ǋǈĮ�ıİǈǏƾ�ǇİǋƾĲǔǌ�ǗȺǔǐ�ǎǈ�ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǈǐ�Ĳǔǌ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��
ǋİĲĮǉǈǌǀıİǈǐ� İǉĲǗǐ� ƿįǏĮǐ�� İǋĳƾǌǈıǆ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ� ǋİ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ıİ�
ıǑǊǊǎǄǈǉƾ�ǗǏǄĮǌĮ��
�

x� Ƴǈ�ǒǏǀıĲİǐ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�ıǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǄǈĮ�ǋǈĮ�
ıİǈǏƾ�ǇİǋƾĲǔǌ�ǗȺǔǐ�ƾįİǈİǐ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ��ĮǈĲǀıİǈǐ�ǋİĲĮǉǁǌǆıǆǐ�ǉǊȺ��

��������� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
Ƭ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ� ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ǇĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
ȺǊǀǏǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǔǌ� ǏǎǙǌ� İǏǄĮıǁĮǐ� ȺǎǑ� ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� įǑǌĮǋǈǉǎǘ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� įǈİǌİǏǄǎǘǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ȺǏǎĮǌĮĳİǏǇİǁıİǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�
ȺİǏǈǎǒƿǐ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ��ƶİ�ȺǏǙĲǆ�ĳƾıǆ��ǇĮ�ĮǌĮȺĲǑǒǇǎǘǌ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǎǈ�Ǐǎƿǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�ȺǎǑ�
İǁǌĮǈ�ǀįǆ�ǄǌǔıĲƿǐ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǎ�ǇİıǋǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ��ƻıĲǗıǎ�� İǁǌĮǈ�ĮǌĮǋİǌǗǋİǌǎ�ǗĲǈ� Ĳǎ�
ǇİıǋǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ�ǇĮ�įǈĮǋǎǏĳǙǌİĲĮǈ�ıİ�ıǑǌİǒǀ�ǃƾıǆ��İȺǎǋƿǌǔǐ�ǎǈ�ǌƿİǐ�ĮǑĲƿǐ�Ǐǎƿǐ�İǌİǏǄİǈǙǌ�
ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǈıĮǒǇǎǘǌ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ǉĮĲĮǒǔǏǎǘǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ�İȺǈǋǎǏĳǔǋƿǌǎǑǐ�
ǒǏǀıĲİǐ� �� ıĲİǊƿǒǆ� ĲǎǑ� ĭǎǏƿĮ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�� ǋƿıǔ� ǉĮĲƾǊǊǆǊǆǐ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�
ĲǆǐȺĮǏǎǘıĮǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� ƴİǏǈǎǒǀǐ�� ǒǔǏǁǐ� Ĳǆǌ� ĮǌƾǄǉǆ� ȺĮǏƿǋǃĮıǆǐ� ĲǎǑ� ƧǌĮįǗǒǎǑ� ǀ� Ĳǆǐ�
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2� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ� ǇĮ� ƿǒİǈ� İǌįİǈǉĲǈǉƾ� įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�� ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ�� įǈĮǄǏĮĳǀǐ��
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ƧǉǗǋǆ�� ǆ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ� ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ǇĮ� ƿǒİǈ� ĲĮ� İǍǀǐ�
ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ��

�� Ƴǈ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǇĮ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� ıǒİįǈĮıĲǎǘǌ� ǋİ� ǄǏĮĳǈǉǗ� ĲǏǗȺǎ� ǋİ� ǒǏǀıǆ� Ĳǆǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� ƴİǏǈǎǒǀǐ� ǀ� ĲǏǁĲǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ȺǎǑ� ǇĮ� ıǑǌİǏǄƾǅİĲĮǈ� ǋİ� ǆ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�
ƴİǏǈǎǒǀ�ǉĮǈ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ǋƿǏǎǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆǐ�Ǌǘıǆǐ��
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�� Ƭ�ıǒİįǁĮıǆ�ǇĮ�ǃĮıǁǅİĲĮǈ�ıĲǎ�ȺǏǗĲǑȺǎ�%301�����
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�� Ƭ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ǇĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆǌ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ıǘǌįİıǆǐ�ȺǏǎĲǘȺǔǌ�İǌĲǘȺǔǌ�
�Ⱥ�ǒ��ĳǎǏǋǙǌ��ǋİ�Ĳǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ȺǎǑ�İǉĲİǊǎǘǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ǆ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ��
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�� ĬĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ĮȺǎıĲĮǊǎǘǌ�HPDLOV�ȺǏǎǐ�ǒǏǀıĲİǐ�İǁĲİ�ǄǈĮ�İǌƿǏǄİǈĮ�İǁĲİ�ǄǈĮ�İǌǆǋƿǏǔıǆ���
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ƩǈĮǋǗǏĳǔıǆ�İǌĲǘȺǎǑ��Ƭ�įǈĮǋǗǏĳǔıǆ�İǌǗǐ�İǌĲǘȺǎǑ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ǎǏǈıǋǗ�İǌǗǐ�İǊƾǒǈıĲǎǑ�
ıǑǌǗǊǎǑ�ǋİĲĮįİįǎǋƿǌǔǌ�ǉĮǈ�ĮǉǎǊǎǘǇǔǐ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗ�Ĳǆǐ�ǋǎǏĳǀǐ�ĲǎǑ��ıǒİįǁĮıǆ���
ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ��ĲĮ�ǋİĲĮįİįǎǋƿǌĮ�İǌǗǐ�İǌĲǘȺǎǑ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ��

�� ƶǒİĲǈǅǗǋİǌǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ��
�� ƷǘȺǎǐ�İǄǄǏƾĳǎǑ��
�� ƶĲǎǈǒİǁĮ�ĭƪƮ�ǗȺǎǑ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�Ĳǎ�ȺǏǗĲǑȺǎ�ƿǌĲǑȺǎ��ƧǏǈǇǋǗǐ���Ʒİǘǒǎǐ���ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ��

ƧǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�ıǒİįǁĮıǆ�ĮǑĲǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ��İǌįİǈǉĲǈǉƾ��ǋİ�ǉƾȺǎǈǎǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�
ĮǉǗǊǎǑǇǎǑǐ�ĲǏǗȺǎǑǐ��

�� ưİ�ǒǏǀıǆ�ǄǏĮĳǈǉǎǘ�ıǒİįǈĮıĲǈǉǎǘ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ�:<6,:<*�
�� ưİ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗ�ĲǎǑ�İǌĲǘȺǎǑ�ǋƿıǔ�ĮǏǒİǁǎǑ�-621�
�� ưİ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗ�ĲǎǑ�İǌĲǘȺǎǑ��ǋƿıǔ�ĮǏǒİǁǎǑ�+70/�
�� ưİ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗ�ĲǎǑ�İǌĲǘȺǎǑ��ǋƿıǔ�ĮǏǒİǁǎǑ�;0/�
�� ưİ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗ�ĲǎǑ�İǌĲǘȺǎǑ��ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ȺĮǏƿǋǃĮıǆ�ıĲǆǌ�ǃƾıǆ�įİįǎǋƿǌǔǌ�

Ƭ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ� ǇĮ� ǋİĲĮıǒǆǋĮĲǁǅİǈ� Ĳǆǌ� ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳǀ� ĲǎǑ� İǌĲǘȺǎǑ� ıĲǎ� ǎȺĲǈǉǗ� ĲǎǑ�
ǈıǎįǘǌĮǋǎ�ǙıĲİ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǎ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ǌĮ�ƿǒİǈ�ǍİǉƾǇĮǏǆ�ƾȺǎǓǆ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ĲİǊǈǉǗ�ORRN	IHHO�ĲǎǑ�
İǌĲǘȺǎǑ� �İǉĲǗǐ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ıǒİįǁĮıǆǐ� ǋİ� ǒǏǀıǆ� ǄǏĮĳǈǉǎǘ� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ� ǗȺǎǑ� ǆ�
ǎȺĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ�İǁǌĮǈ�ȺǏǎĳĮǌǀǐ���
ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ� İǌĲǘȺǎǑ�� ƪĳǗıǎǌ� Ĳǎ� ƿǌĲǑȺǎ� įİǌ� ƿǒİǈ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇİǁ� ĮǉǗǋǆ� ĮȺǗ� ǉƾȺǎǈĮ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ĲǗĲİ�ǆ�įǎǋǀ�ĲǎǑ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǆǇİǁ�ǒǔǏǁǐ�ƾǊǊİǐ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ�ǋİ�Ĳǎǌ� ǁįǈǎ�
ĲǏǗȺǎ�ȺǎǑ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǆ�ıǒİįǁĮıǆ���
ƠǌĮ�ƿǌĲǑȺǎ�Ǘǋǔǐ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ǀįǆ�ıǑǌįİįİǋƿǌǎ�ǋİ�ǋǈĮ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�įİǌ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮǊǊƾǍİǈ�ǄǈĮĲǁ�ıİ�
ǋǈĮ� ĲƿĲǎǈĮ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�� İǌĲǗǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� ǇĮ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϰϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǑȺƾǏǒǎǑǌ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǊĮǈƾ�ƿǉįǎıǆ�ĲǎǑ�İǌĲǘȺǎǑ�ǉĮǈ�ƾǊǊİǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǄǁǌǎǑǌ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǉĮǈǌǎǘǏǄǈĮ���
ƻǐ�İǉ�ĲǎǘĲǎǑ��ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǅǆĲǆǇİǁ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�İǌĲǘȺǎǑ�ȺǎǑ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁĲĮǈ��ǇĮ�
įǆǋǈǎǑǏǄİǁĲĮǈ��ǄǈĮ�Ĳǆ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ��ǌƿĮ�ƿǉįǎıǆ�ĲǎǑ�İǌĲǘȺǎǑ��ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǊǎǈȺǗǌ�ǌĮ�
ǑȺƾǏǒİǈ�ǋƿǏǈǋǌĮ�ǄǈĮ�įǈĮĲǀǏǆıǆ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�İǉįǗıİǔǌ�İǌǗǐ�İǌĲǘȺǎǑ��YHUVLRQLQJ��ƿĲıǈ�ǙıĲİ�ǎǈ�
ǑȺǗǊǎǈȺİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ıĲǆǌ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǌĮ� ǉƾǌǎǑǌ� ǉƾǇİ� ĳǎǏƾ�
ǒǏǀıǆ�Ĳǆǐ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆǐ�ƿǉįǎıǆǐ�ĲǎǑ�İǄǄǏƾĳǎǑ��
ƪǋĳƾǌǈıǆ� ǉĮĲĮǊǗǄǎǑ� İǌĲǘȺǔǌ�� ĬĮ� İǋĳĮǌǁǅǎǌĲĮǈ� ǗǊĮ� ĲĮ� ƿǌĲǑȺĮ� ǋİ� ǋǎǏĳǀ� ǉĮĲĮǊǗǄǎǑ�
�ǊǁıĲĮǐ���Ƴ�ǉĮĲƾǊǎǄǎǐ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĳǈǊĲǏƾǏİĲĮǈ�ǋİ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ǋİĲĮįİįǎǋƿǌĮ�ĲǎǑ�İǌĲǘȺǎǑ�
�Ⱥ�ǒ��ĲǘȺǎǐ�İǄǄǏƾĳǎǑ�ǉ�ǊȺ�����Ƨǌ�ǎ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�İȺǈǊƿǍİǈ�ƿǌĮ�ƿǌĲǑȺǎ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǉĮĲƾǊǎǄǎ�ĲǗĲİ�
ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ĳǎ�įİǈ�ıĲǆǌ�ǎǇǗǌǆ��ƧǉǎǊǎǘǇǔǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺǏǎǃİǁ�ıİ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ��
įǈĮǄǏĮĳǀ�ǀ�ǌĮ�İǍƾǄİǈ�Ĳǎ�ƿǌĲǑȺǎ�ıİ�ǋǎǏĳǀ�3')��
ƩǈĮǄǏĮĳǀ�İǌĲǘȺǎǑ��Ƴ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�įǈĮǄǏƾǓİǈ�ǎǏǈıĲǈǉƾ�ƿǌĮ�ƿǌĲǑȺǎ�ǋĮǅǁ�ǋİ�ǗǊĮ�
ĲĮ� ǋİĲĮįİįǎǋƿǌĮ� ĲǎǑ�� Ƭ� įǈĮǄǏĮĳǀ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈİǁĲĮǈ� İĳǗıǎǌ� Ĳǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�įİǌ�ĲǆǏİǁ�ƾǊǊĮ�įİįǎǋƿǌĮ��Ⱥ�ǒ��İǄǉǏǁıİǈǐ�ǉǊȺ���ȺǎǑ�ǉƾǌǎǑǌ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�
ǑȺǗ�įǈĮǄǏĮĳǀ�İǌĲǘȺǎǑ��
Ƴ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗǐ�Ĳǆǐ�ǋǎǏĳǀǐ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�İǌĲǘȺǔǌ�ȺǎǑ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�
ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�
Ƨǌƾįǎǒǎ� ıİ� ıǑǌİǏǄĮıǁĮ� ǋİ� Ĳǎǌ� ĭǎǏƿĮ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑǐ� ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
İǋȺǊİǉǗǋİǌǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ��ƪǑǇǘǌǆ� ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ĮȺǎĲİǊİǁ� İȺǁıǆǐ�ǆ�İǈıĮǄǔǄǀ�ĲǎǑǐ�
ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǉĮǈ�ǆ�ıǑıǒƿĲǈıǀ�ĲǎǑǐ�ǋİ�Ĳǈǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ��

������������� ƧǑĲǗǋĮĲǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�
ƭįĮǌǈǉƾ� Įǌ� ǎ� ǎǏǈıǋǗǐ� Ĳǔǌ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ıǑǌǎįİǘİĲĮǈ� ĮȺǗ� İȺĮǏǉǀ� ǋİĲĮįİįǎǋƿǌĮ� ĲǗĲİ� ǎǈ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� � ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǎǑǌ� Ĳǎ� ǋǎǌĮįǈĮǁǎ� ıǆǋİǁǎ� ĮǌĮĳǎǏƾǐ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ�
ǑȺǗǊǎǈȺİǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ȺǎǑ�
İǋĳĮǌǁǅǎǑǌ���įǈĮǒİǈǏǁǅǎǌĲĮǈ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�ĮǑĲƿǐ��ƴǈǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ��

�� Ƴǈ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ� ǋİ� Ĳǈǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� �ȺİǏǈǄǏĮĳǀ�� ǃǀǋĮĲĮ� ǉǊȺ��� ȺǎǑ� İǁǌĮǈ�
įǆǋǗıǈĮ�ȺǏǎıǃƾıǈǋİǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�ƴǘǊǆ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘıĮǌ�ǌĮ�įǆǋǈǎǑǏǄǎǘǌĲĮǈ�
ĮǑĲǗǋĮĲĮ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺİǏǈǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�ĲĮ�ǋİĲĮįİįǎǋƿǌĮ�Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ȺǎǑ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�
ıĲǆ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƪȺǈǒİǈǏǆǋĮĲǈǉǙǌ�ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ��

�� Ƭ�ĮǉǎǊǎǑǇǁĮ�ǎǇǎǌǙǌ��ZL]DUG��ȺǎǑ�İǋĳĮǌǁǅİĲĮǈ�ıĲǎǌ�ǒǏǀıĲǆ�ǗĲĮǌ�Ǎİǉǈǌƾ�ǋǈĮ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�
ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘıİ�ǌĮ�įǆǋǈǎǑǏǄİǁĲĮǈ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǎǏǈıĲİǁ��

Ƭ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĮȺǎĲİǊİǁ�İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ĮȺĮǁĲǆıǆ��Ʒǎ�ıǒİĲǈǉǗ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�
ȺǏǎıĳİǏǇİǁ�ǋİ�ǃƾıǆ�ƾǊǊİǐ��ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌİǐ��ȺǏǎıİǄǄǁıİǈǐ��

����������ƩǈĮıǘǌįİıǆ�ǋİ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�
Ƭ� ƩǈĮıǘǌįİıǆ� ǋİ� ĲǏǁĲĮ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ǇĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǉĮǈ� ǇĮ� įǈĮıĳĮǊǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ǋİ� ĲǏǁĲĮ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉƾ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ĳǎǏƿǔǌ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�� ȺǎǑ� ȺİǏǈƿǒǎǑǌ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�
ĮȺĮǏĮǁĲǆĲİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ���
ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��ǇĮ�įǆǋǈǎǑǏǄǆǇǎǘǌ�ĮĳİǌǗǐ�ǗǊǎǈ�ǎǈ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎǈ�ǋǆǒĮǌǈıǋǎǁ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�
ǉĮǈ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ��$3,V��ZHE�VHUYLFHV��ǉǊȺ��ǋİ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ǑĳǈıĲƾǋİǌĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�
ǉĮǈ�ĮĳİĲƿǏǎǑ�ǋǈĮ�įǎǋǀ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆǌ�ǉĮĲ¶�ĮȺĮǁĲǆıǆ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ�ǉĮǈ�įǈƾǇİıǆ�Ĳǔǌ�
įİįǎǋƿǌǔǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ıİ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ȺǎǑ�
İǌįİǒǎǋƿǌǔǐ�ǇĮ�ǒǏİǈĮıĲİǁ�ǌĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǀıǎǑǌ�ıĲǎ�ǋƿǊǊǎǌ����
ƯǗǄǔ�Ĳǔǌ��ȺǈǇĮǌǗĲĮĲĮ��įǈĮĳǎǏİĲǈǉǙǌ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǔǌ�ǑȺǎįǎǋǙǌ�ǉĮǈ�įǑǌĮĲǎĲǀĲǔǌ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�
ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�� � ǇĮ� įǁǌİĲĮǈ� ıĲǎǑǐ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� ǇĮ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǀıǎǑǌ� Ĳǎ� ƶǘıĲǆǋĮ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϰϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ��+506�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İȺǈǊǎǄǀǐ�ĮǌƾǋİıĮ�ıİ�įǘǎ� İǈįǙǌ�
įǈİȺĮĳƿǐ��LQWHUIDFHV���Ĳǈǐ�İǍǀǐ��
�� :HE� 6HUYLFHV�� ƬįǈİȺĮĳǀ� ĮǑĲǀ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� ǉĮĲƾǊǊǆǊǆ� ǋǗǌǎ� ǄǈĮ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ǉĮǈ�İǌıǔǋƾĲǔıǆǐ�ıĲǎ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ĲǎǑǐ�ƶǘıĲǆǋĮ�:HE�6HUYLFH�
FOLHQWV��įǆǊ��ǇĮ�İǉĲİǊǎǘǌ�ǉǊǀıİǈǐ�ıİ�:(%�6HUYLFHV�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ĲǎǑǐ�ƶǘıĲǆǋĮ���

�� :HE8,��Ƭ�įǈİȺĮĳǀ�ǇĮ�ĮȺǎĲİǊİǁĲĮǈ�ĮȺǗ�ǋǁĮ�ǀ�ȺİǏǈııǗĲİǏİǐ�ǈıĲǎıİǊǁįİǐ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺǏǎǎǏǁǅİĲĮǈ�
ǉǑǏǁǔǐ�ǄǈĮ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�įİǌ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ıǘıĲǆǋĮ�ȺǎǑ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ�:HE6HUYLFH�
ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ�ǀ���ǉĮǈ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�İȺİǉĲİǁǌǎǑǌ�Ĳǎ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�
ĲǎǑǐ� ƶǘıĲǆǋĮ��ǙıĲİ� ǌĮ� İǉĲİǊǎǘǌ� ǉǊǀıİǈǐ�ıİ�:(%6HUYLFHV��ưƿıǔ� Ĳǔǌ� ǈıĲǎıİǊǁįǔǌ� ǇĮ�
ĳǎǏĲǙǌǎǌĲĮǈ� įİįǎǋƿǌĮ� ıİ� JHQHULF� ǋǎǏĳƿǐ� �Ⱥ�ǒ�� [PO�� MVRQ�� FVY� ǉǊȺ��� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ǇĮ�
ǉĮǇǎǏǈıĲǎǘǌ� ıĲǎ� ȺĮǏĮįǎĲƿǎ� ©ƴ�ưİǊƿĲǆ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� ƧǌƾǊǑıǆ� ƺǆĳǈĮǉǙǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌª�ȺǎǑ�ǇĮ�įǈİǍĮǒǇİǁ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ��ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǉĮǈ�
İǈįǈǉǗĲİǏĮ� ıĲǎ� ©ƴ���ưİǊƿĲǆ� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǈ� ƩǈĮıǘǌįİıǆǐ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǋİ�ĲǏǁĲĮ�ƶǑıĲǀǋĮĲĮª��ƷĮ�įİįǎǋƿǌĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǉĮĲĮǒǔǏǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎƶǘıĲǆǋĮ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ıĲǆǌ� JHQHULF� ǋǎǏĳǀ� ǉĮǈ� ǋİ� EDWFK� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǇĮ�
ǋİĲĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�Ƴƴƶ�ĲǏǁĲǎǑ�ĳǎǏƿĮ��ȺǎǑ�įİǌ�ȺĮǏƿǒİǈ�:HE6HUYLFH,QWHUIDFH���ƮĮĲƾ�Ĳǎǌ�
ǁįǈǎ�ĲǏǗȺǎ��įİįǎǋƿǌĮ�ȺǎǑ�ǒǏİǈƾǅǎǌĲĮǈ�ǌĮ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǆǇǎǘǌ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ĲǏǁĲǎ�Ƴƴƶ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� ǇĮ� ǋǎǏĳǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� JHQHULF� ǋǎǏĳǀ� ǉĮǈ�
ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ǋİ�EDWFK�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǇĮ�ǉĮĲĮǒǔǏǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

Ƭ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀ�ƩǈĮıǘǌįİıǆǐ�ǋİ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǁǌİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ���
�� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� Ĳǔǌ� įǈĮǇƿıǈǋǔǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ȺǏǎǐ� ƾǌĲǊǆıǆ� Įǌƾ�ĭǎǏƿĮ� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�

ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲĮ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ����
�� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�� ǉĮǇǎǏǈıǋǎǘ� İǏǔĲǆǋƾĲǔǌ� ȺǎǑ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� Ǉƿıİǈ� ǉƾǇİ� ĭǎǏƿĮǐ�

ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ�ȺǎǑ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǌƾǃİǈ��
�

Ƭ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀ�ƩǈĮıǘǌįİıǆǐ�ǋİ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ���
x� ǌĮ�ıǒİįǈĮıĲİǁ�ǋİ�ĲƿĲǎǈǎǌ�ĲǏǗȺǎ�ǙıĲİ�ǌĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�İǌĲĮǒǇǎǘǌ�ıİ�ĮǑĲǗ�ǌƿǎǈ�ĭǎǏİǁǐ�

ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǒǔǏǁǐ�Ĳǆǌ�ĮǌƾǄǉǆ�Ĳİǒǌǈǉǀǐ�İȺƿǋǃĮıǆǐ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ��
x� ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ǃĮıǈǅǗǋİǌǎ�ıİ�ĮǌǎǈǉĲƿǐ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉƿǐ�ǉĮǈ�ȺǏǗĲǑȺĮ��
x� ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁĮ�;0/�ǀ�ǉĮǈ�-621�
x� ǌĮ�ƿǒİǈ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǒǏǀıǆǐ�66/���'LJLWDO&HUWLILFDWHV�ǄǈĮ�Ĳǆ�ǋİĲĮǄǔǄǀ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�

ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ĮǑǇİǌĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�
x� ǌĮ�įǈĮıĳĮǊǁǅİǈ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǗȺǈıĲǆ��ĮıĳĮǊǀ�ǉĮǈ�ƾǋİıǆ�įǈƾǇİıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ���ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ǉĮǈ�

ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ıİ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ƪǇǌǈǉǎǘ�
ƩǈǉĲǘǎǑ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�³ƶƸƫƪƸƲƭƶ´��

x� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� įǈĮĳǎǏİĲǈǉǎǘǐ� ĲǏǗȺǎǑǐ� İǋĳƾǌǈıǆǐ� Ĳǔǌ� ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�� Ƴǈ� ĲǏǗȺǎǈ�
İǋĳƾǌǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�
ĲǆǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀİǁǌĮǈ�įǎǋǆǋƿǌİǐ�ĳǗǏǋİǐ��ĮǏǒİǁĮ�ıİ�&69�ǀ���ǉĮǈ�$6&,,IRUPDW�ǉĮǈ�
ĮǌĮĳǎǏƿǐ��ĲǘȺǎǑ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǙǌ���

ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�� ǗĲǈ� ǆ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ� Ĳǔǌ� ĮǌĮǄǉĮǁǔǌ�ǓǆĳǈĮǉǙǌ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǙǌ� �66/�
FHUWLILFDWHV�� ĮȺǎĲİǊİǁ� ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ǉĮǈ� ǔǐ� İǉ� ĲǎǘĲǎǑ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ȺǏǎıĳİǏǇǎǘǌ�ĮȺǗ� Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ��Ƭ�įİ�ȺİǏǁǎįǎǐ� ǈıǒǘǎǐ� �YDOLGLW\�SHULRG��ĲǎǑǐ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǉĮǊǘȺĲİǈ�Ĳǆǌ�ǒǏǎǌǈǉǀ�ȺİǏǁǎįǎ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ǗȺǔǐ�ĲǁǇİĲĮǈ�ıĲǆǌ�
ƴĮǏ�����������
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϰϳ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�įǈĮıǑǌįİǇİǁ� ǀ�ǉĮǈ�ǌĮ�
ȺĮǏƿǒİǈ� ǗǊİǐ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲİǐ� įǈİȺĮĳƿǐ� �:(%6HUYLFHV� ǀ� �� ǉĮǈ� :(%&OLHQWV�� ǄǈĮ� Ĳǆ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ǋİ�ĲĮ�ĮǉǗǊǎǑǇĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��
x� Ƨƶƪƴ�
x� ƪƮƩƩƧ�
x� ƪƧƴ�
x� ƶƸƱƷƧƲƪƭƶ�±�H�ƩƧƸƮ�
x� ƧƧƩƪ�±īīƴƶ�
x� ƴƶ�ƪƵīƧƱƬ�
x� ƪǇǌǈǉǗ�ƷǑȺǎǄǏĮĳİǁǎ�ǉĮǈ�Ʃǈ#ǑǄİǈĮ�
x� &LWL]HQ�5HODWLRQVKLS�0DQDJHPHQW�
x� ƶƬƩƪ�
x� ưǆǒĮǌǈı�Ǘǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ǉĮǈ�ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ�ƠǏǄǎǑ��ƴƶ�³ưƧƫƭ´��
x� µƪǔǐ�ȺƿǌĲİ�����ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ĲǏǁĲǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�İȺǈǊİǄǎǘǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǉȺǗǌǆıǆ�Ĳǆǐ�
ưİǊƿĲǆǐ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�ıİ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��

ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ� ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ� ǋİ� Ĳǎ� ƩƭƧƸīƪƭƧ�� Ĳǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�ĮǌĮǏĲƾ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�ıĲǎ�ƩƭƧƸīƪƭƧ�ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ� ƿǄǄǏĮĳǎ�
ȺĮǏƾǄİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� �İǌįİǈǉĲǈǉƾ� ƿǄǉǏǈıǆ�� ǉǊȺ��� İĳǗıǎǌ� ǉƾĲǈ� ĲƿĲǎǈǎ�
İȺǈǃƾǊǊİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ�ǗȺǔǐ�ǉƾǇİ�ĳǎǏƾ�ǈıǒǘİǈ��Ƭ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĮǌƾǏĲǆıǆǐ�
ǀ�ǋǆ�İǌǗǐ�İǄǄǏƾĳǎǑ�ıĲǎ�ƩƭƧƸīƪƭƧ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıǈǋǆ�ǒǔǏǁǐ�ǌĮ�
ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǋİĲĮǃǎǊǀ�ĲǎǑ�ȺǆǄĮǁǎǑ�ǉǙįǈǉĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

ƶİ�ǗĲǈ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǆ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǋİ�
ĲĮ�ĲǎȺǈǉƾ�+506�ȺǎǑ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�ıİ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǎǈ�ĳǎǏİǁǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǊǆĳǇİǁ�ǋƿǏǈǋǌĮ�
ǙıĲİ�ǌĮ�įǆǋǈǎǑǏǄǆǇǎǘǌ�ǎǈ�ǉĮĲƾǊǊǆǊİǐ�įǈİȺĮĳƿǐ��ZHEVHUYLFHV�ZHEFOLHQW��ĲǗıǎ�ǄǈĮ�İǌǆǋƿǏǔıǆ�
ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�ĮȺǗ�ĲĮ�ĲǎȺǈǉƾ�+506Ǘıǎ�ǉĮǈ�ĮǌĲǁıĲǏǎĳĮ�ǄǈĮ�ƾǌĲǊǆıǆ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƶƩƧƩ�ȺǏǎǐ�
ĲĮ� ĲǎȺǈǉƾ� +506�� Ƭ� ǄİǌǈǉǗĲİǏǆ� ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ�� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǇĮ� ıǑǄǉİǉǏǈǋİǌǎȺǎǈǆǇİǁ� ıĲǆ� ưİǊƿĲǆ�
ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ǗĲǈ���

Ͳ� ǄǈĮ� ǗǊİǐ� Ĳǈǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� ȺǎǑ� įǈİǉȺİǏĮǈǙǌǎǌĲĮǈ� İıǔĲİǏǈǉƾ� ıĲǎ� ĳǎǏƿĮ� �Ⱥ�ǒ�� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�
ǋǆĲǏǙǎǑ�ǑȺǆǏİıǈĮǉƿǐ� ǋİĲĮǃǎǊƿǐ� ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�� ƾįİǈİǐ�� ǎǏǈıǋǗǐ�
ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǔǌ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǙǌ��ıǘǌĲĮǍǆ�ĮǈĲǀǋĮĲǎǐ�ȺǊǀǏǔıǆǐ�Ǉƿıİǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮ��
ǇĮ�ǑȺƾǏǒİǈ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĮǑĲƿǐ�ǌĮ�įǈİǉȺİǏĮǈǙǌǎǌĲĮǈ�ȺǏǔĲǎǄİǌǙǐ�ıĲĮ�ĲǎȺǈǉƾ�+506�ǉĮǈ�ǌĮ�
ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ĮȺĮĲĮǁĲǆĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�

Ͳ� ǗǊİǐ�ǎǈ�ǎǏǈǅǗǌĲǈİǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ȺǎǑ�İǋȺǊƿǉǎǑǌ�ƾǊǊǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ�ǇĮ�įǈİǉȺİǏĮǈǙǌǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�
�Ⱥ�ǒ�� ĮǈĲǀıİǈǐ� ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�� ǉĮǈ� ĲĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲƾ� ĲǎǑǐ�� Įǌ� ǒǏİǈƾǅİĲĮǈ� ǇĮ�
ĮǌĲǊǎǘǌĲĮǈ�ıĲĮ�ĲǎȺǈǉƾ�+506�

Ͳ� ǗǊİǐ� ǎǈ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ƾǊǊǎǑǐ� ĳǎǏİǁǐ� �Ⱥ�ǒ�� ǋǆĲǏǙǎ� ĳǎǏƿǔǌ� ǉĮǈ�
ǎǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ƾǊǊǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǗ�ǌĮ�ĮǌĲǊǎǘǌĲĮǈ�ıĲĮ�ĲǎȺǈǉƾ�+506�

�

����������ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ƧǌĮĳǎǏǙǌ���%,�
Ƭ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ� ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ� ƧǌĮĳǎǏǙǌ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� ǉĮǈ� İǉĲǘȺǔıǆ�
ĮǌĮĳǎǏǙǌ�ǄǈĮ�ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ�ıĲƾįǈǎ�Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� Ĳǔǌ�ǑȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �ƶƩƧƩ�� ǀ� ǌĮ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ� ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ȺǎǑ�
İǍƾǄǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� ȺǊǀǇǎǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǔǌ� ȺǎǑ� İǁǌĮǈ� ǉĮĲĮǒǔǏǆǋƿǌİǐ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϰϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƪȺǈȺǊƿǎǌ�� İǁǌĮǈ� ȺǈǇĮǌǗ� ǆ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� ĮǌĮĳǎǏǙǌ� ǌĮ� ĮȺĮǈĲİǁ� Ĳǆǌ� ȺİǏǈǎįǈǉǀ� İǌǆǋƿǏǔıǆ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ǋİ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ� ȺǎǑ� ĲǆǏİǁĲĮǈ� ıİ� ĲǏǁĲĮ�
ıǑıĲǀǋĮĲĮ�İĳǗıǎǌ�ǎǈ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎǈ�ĭǎǏİǁǐ�įİǌ�İǌĲĮǒǇǎǘǌ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
ƷĮ�ȺǏǗĲǑȺĮ�Ĳǔǌ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ıǒİįǈĮıĲǎǘǌ�ǋİ�ǄǏĮĳǈǉǗ�ĲǏǗȺǎ�ǉĮǈ�ǆ�ıǒİįǁĮıǆ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�ıǑǌǀǇǆ�ıǑıĲĮĲǈǉƾ�ǋǈĮǐ�ĳǗǏǋĮǐ��Ⱥ�ǒ��İĲǈǉƿĲİǐ��ȺİįǁĮ�ǉİǈǋƿǌǎǑ��
ǊǁıĲİǐ�ǉǊȺ����ƪȺǈȺǊƿǎǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ıǒİįǁĮıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�İǌıǔǋĮĲǔǇǎǘǌ��

x� īǏĮĳǈǉƿǐ�ȺĮǏĮıĲƾıİǈǐ�
x� ƴǁǌĮǉİǐ�
x� ƹƾǏĲİǐ�
x� ƪǈǉǗǌİǐ�
x� ƸȺǎĮǌĮĳǎǏƿǐ��
x� .H\�3HUIRUPDQFH�,QGLFDWRUV��.3,V��

ƷĮ�ȺǏǗĲǑȺĮ�Ĳǔǌ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ıǑǌįİǇǎǘǌ�ǋİ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ǋǈĮ�ȺǆǄǀ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
ǉĮǈ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�ıǘǌįİıǆ�ĮǑĲǀ�ǌĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�İǉĲİǊİıĲǎǘǌ�İǏǔĲǀıİǈǐ�ǙıĲİ�ǌĮ�ĮǌĲǊǆǇǎǘǌ�
įİįǎǋƿǌĮ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǄǔǄǀ�Ĳǆǐ�ĳǗǏǋĮǐ��Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǌĮĳƿǏİǈ�ıĲǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�
ĲǎǑ�Ⱥǎǈİǐ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ȺǆǄƿǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅǎǌĲĮǈ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ�
Ǌǘıǆ��

x� ƶǒİıǈĮǉƿǐ�ǃƾıİǈǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
x� ƧǏǒİǁĮ�&69�
x� ƧǏǒİǁĮ�([FHO�
x� 'DWD�PDUWV�
x� &XEHV�

ƴǏǎĳĮǌǙǐ� ĲĮ� ȺǏǗĲǑȺĮ� ĮǌĮĳǎǏǙǌ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� ĲǏǎȺǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�� ǌĮ� įǈĮǄǏĮĳǎǘǌ� ǉĮǈ� ǌĮ�
İǉĲİǊİıĲǎǘǌ��ǙıĲİ�ǌĮ�ȺĮǏĮǒǇǎǘǌ�ǎǈ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ��ĮȺǗ�ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�
ǋİ� İǘǉǎǊǎ� ĲǏǗȺǎ� �ǒǔǏǁǐ� ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıĲǈǉǀ� ȺĮǏƿǋǃĮıǆ��Ƭ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ� įǁǌİǈ� Ĳǆǌ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ıİ� ĲƿĲǎǈǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� ǌĮ� ȺǊǎǆǄǆǇǎǘǌ� ıĲǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� ĮǌĮĳǎǏǙǌ� ǙıĲİ� ǌĮ�
İȺǈǊƿǍǎǑǌ�Ĳǆǌ�ĮǌĮĳǎǏƾ�ȺǎǑ�İȺǈǇǑǋǎǘǌ�ǌĮ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıǎǑǌ���įǈĮǄǏƾǓǎǑǌ���İǉĲİǊƿıǎǑǌ�ǉĮĲƾ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ��Ƭ�ıǒİįǁĮıǆ�Ĳǔǌ�ȺǏǎĲǘȺǔǌ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ�ǇĮ�Ǆǁǌİǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ıİ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�
ǋİ�ĲǎǑǐ�İǋȺǊİǉǗǋİǌǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ��
Ƴǈ��ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ȺǎǑ�ȺĮǏƾǄǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǔǌ�ȺǏǎĲǘȺǔǌ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ȺǏǎıǃƾıǈǋİǐ�ĮȺǗ�ZHE�
EURZVHU�ǉĮǈ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�İǍĮǒǇǎǘǌ�ıİ�ǋǎǏĳǀ�3')�+70/��&69�ǉĮǈ�ȺǏǎĮǈǏİĲǈǉƾ�([FHO��
Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĲİǉǋǆǏǈǙıİǈ�ıĲǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�ǋİ�Ⱥǎǈǎ�ĲǏǗȺǎ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�
İǈıƾǄǎǌĲĮǈ�ǉĮǈ�ĮǉǎǊǎǘǇǔǐ�ǌĮ�İȺİǍİǏǄƾǅǎǌĲĮǈ�įİįǎǋƿǌĮ�ĮȺǗ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��ȺǎǑ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�
įǈĮıǑǌįİǇİǁ� ǋİ� Ĳǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ǋİ� ıǉǎȺǗ� Ĳǆǌ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�
ĮǌĮĳǎǏǙǌ��
Ƴ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ĲİǉǋǆǏǈǙıİǈ� ıĲǆ� ǋİǊƿĲǆ� İĳĮǏǋǎǄǀǐǋİ� Ⱥǎǈİǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǇĮ�
İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ĲĮ�įİįǎǋƿǌĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǋİ�Ⱥǎǈǎ�
ĲǏǗȺǎ�ǇĮ�ĮǌĲǊǎǘǌĲĮǈ��ǇĮ�ȺǏǎİĲǎǈǋƾǅǎǌĲĮǈ�ǉĮǈ�ǇĮ�ǉĮǇĮǏǁǅǎǌĲĮǈ�įİįǎǋƿǌĮ�ȺǎǑ�ȺǏǎƿǏǒǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�
ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ�ǑȺǗǓǆ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ĲǎǑ�īİǌǈǉǎǘ�ƮĮǌǎǌǈıǋǎǘ�ƴǏǎıĲĮıǁĮǐ�
ƴǏǎıǔȺǈǉǙǌ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ�����������*'35���
ƴǈǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�Įǌƾ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀ�ǎǈ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ȺǎǑ�ǎĳİǁǊİǈ�ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ�
ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ��ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ�ıĲǆ�ĭƾıǆ�ĭ���İǁǌĮǈ�ǎǈ�ǉƾĲǔǇǈ��
�
ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�
ưƿıǔ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ǇĮ�ıǑǊǊƿǄİĲĮǈ�ȺǊǀǇǎǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ĮǍǈǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�

20DIAB000009176 2020-04-07



ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϰϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ȺĮǏĮǄǔǄǀ�ǎǏǈıǋƿǌǔǌ�ǒǏǀıǈǋǔǌ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ���
Ʒǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ĭǎǏƿĮ�
ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ĲĮ�İǍǀǐ��
¾� Ơǉįǎıǆ�İǈǉǗǌĮǐ�ĲǎǑ�ǓǆĳǈĮǉǎǘ�ǎǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ıİ�įİǌįǏǎİǈįǀ�ǋǎǏĳǀ��

¾� ƶĲĮĲǈıĲǈǉǗ�ĮǌƾǊǑıǆǐ�Ĳǔǌ�ǎǏǄĮǌǈǉǙǌ�ǋǎǌƾįǔǌ�Įǌƾ�Ⱥİįǁǎ��Ⱥ�ǒ��Įǌƾ�ĲǘȺǎ�ǋǎǌƾįĮǐ���

¾� Ơǉįǎıǆ�ǊǁıĲĮǐ�Ĳǔǌ�Ǉƿıİǔǌ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ıĲǎ�ıǘǌǎǊǎ�ǉĮǈ�ǉĮĲƾ�ĳǁǊĲǏǎ��Ⱥ�ǒ��ĳƿǏİ�ǋǎǑ�
ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�Ǉƿıİǈǐ�ǉĮĲǆǄǎǏǁĮǐ�ƴƪ���

¾� ƶĲĮĲǈıĲǈǉǗ�ĮǌƾǊǑıǆǐ�Ĳǔǌ�Ǉƿıİǔǌ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�Įǌƾ�Ⱥİįǁǎ��Ⱥ�ǒ��Įǌƾ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�Ǉƿıǆǐ���

īǈĮ� ĲǎǌƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ� ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ� ƳǋƾįĮǐ� ĭǎǏƿǔǌ� ȺƿǏĮ� ĮȺǗ� ĲĮ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ�
ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ� ǉĮǈ� ĮǌĮĳǎǏƿǐ� ǇĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� ıǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉǗ� ıĲĮĲǈıĲǈǉǗ� ĮǌƾǊǑıǆǐ� ĲǗıǎ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ�
ǎǏǄĮǌǈǉƿǐ�ǋǎǌƾįİǐ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�Ǉƿıİǈǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǄǈĮ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ�İȺǎȺĲİǁĮǐ�ĲǎǑ��
īǈĮ�Ĳǎǌ�ƮİǌĲǏǈǉǗ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ�ƳǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ȺƿǏĮ�ĮȺǗ�ǗǊĮ�ĲĮ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ�
ǉĮǈ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ǇĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�ıǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉǗ�ıĲĮĲǈıĲǈǉǗ�ĮǌƾǊǑıǆǐ�ĲǗıǎ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ǎǏǄĮǌǈǉƿǐ�ǋǎǌƾįİǐ�
Ǘıǎ� ǉĮǈ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� Ǉƿıİǈǐ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ǄǈĮ� ǗǊǎǑǐ� ĲǎǑǐ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ĮǌĮǏĲǀıİǈ� ǓǆĳǈĮǉǗ�
ǎǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ��
ƪȺǈǊǎǄǀ�ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ��īİǌǈǉǙǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�

Ƴ�ƮİǌĲǏǈǉǗǐ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮǌĲǊİǁ�ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�ǌĮ�
İǉįǁįİǈ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�Įǌƾ�ĳǎǏƿĮ��Įǌƾ�ǎǋƾįĮ�ĳǎǏƿǔǌ��Ⱥ�ǒ��ƸȺǎǑǏǄİǁĮ��ǌȺįį��ǀ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�ĲǎǑ�
ıǑǌǗǊǎǑ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�İĳĮǏǋǗǅǎǑǌ�ĮǑĲǗ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�ǎǏǄĮǌǈǉǙǌ�ǋǎǌƾįǔǌ��
ǗȺǔǐ�ǄǈĮ�ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ�Ĳǎǌ�ĮǏǈǇǋǗ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ�Įǌƾ�Ǉƿıǆ��ĲĮ�ȺǎǈǎĲǈǉƾ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�Ĳǔǌ�
ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ�ǀ�Ǘıǔǌ�İȺǈǊƿǒǇǆǉĮǌ��Ⱥ�ǒ��ĲǁĲǊǎǈ�ıȺǎǑįǙǌ��ƿĲǆ�İǏǄĮıǈĮǉǀǐ�İǋȺİǈǏǁĮǐ��ǀ�ıĲǎǈǒİǁĮ�
ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǎ�ĳǘǊǎ�ǀ�Ĳǎǌ�ĳǎǏƿĮ�ȺǏǎƿǊİǑıǆǐ��
�

ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ƪȺǈǊǎǄǙǌ�ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�ƳǏǄĮǌǈǉǙǌ�ưǎǌƾįǔǌ�
Ƴ�ƮİǌĲǏǈǉǗǐ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮǌĲǊİǁ�ĲĮ�ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�
ǌĮ�İǉįǁįİǈ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�ĲǎǑ�ıǑǌǗǊǎǑ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ��
Įǌƾ�ĳǎǏƿĮ�ǉĮǈ�Įǌƾ�ǎǋƾįİǐ�ĳǎǏƿǔǌ��

ƪȺǈȺǏǗıǇİĲĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ��

Į�� ǆ� İǍĮǄǔǄǀ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ȺǎǑ� ǇĮ� įİǁǒǌǎǑǌ�� ıĲǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� Ǉƿıİǔǌ� ıĲǎ�
ƺǆĳǈĮǉǗ�ǎǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ� �ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌĮ�ǎǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ���ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�Įǌƾ�ĳǎǏƿĮ��
ȺǗıǎǈ� ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ� ĲǎǑ� ĳǎǏƿĮ� ƿǒǎǑǌ� ıǑǌįİǇİǁ� ǋİ� Ǉƿıİǈǐ� ĲǎǑ� ǓǆĳǈĮǉǎǘ�
ǎǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��

ǃ��ǆ�ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�Ĳǎ�ȺǗıİǐ�Ǉƿıİǈǐ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ıǑǌįİįİǋƿǌİǐ�ǋİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ�
ƿǒǎǑǌ�ȺİǏǁǄǏĮǋǋĮ�Ǉƿıǆǐ�İǏǄĮıǁĮǐ��İȺǁıǆǐ�ıĲǎ�ıǘǌǎǊǎ�ǉĮǈ�Įǌƾ�ĳǎǏƿĮ����

�
�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ±�ƶĲǎǒǎǇİıǁĮ�
ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�
ưƿıǔ�Ĳǆǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǇĮ�ıǑǊǊƿǄİĲĮǈ�ȺǊǀǇǎǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϱϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǇĮ�ĮǍǈǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǄǔǄǀ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ��Ʒǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�ĲĮ�
İǍǀǐ��
¾� Ơǉįǎıǆ�ȺǏǎǉĮǇǎǏǈıǋƿǌǔǌ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ�ǋİ�ȺǏǎİȺǈǊİǄǋƿǌİǐ�ǋİĲĮǃǊǆĲƿǐ�ǉĮǈ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ��

¾� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ� ĮǌĮĳǎǏǙǌ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� İȺǈǊǎǄǀǐ� ǋİĲĮǃǊǆĲǙǌ� ǉĮǈ� ĲǏǗȺǎǑ�
ıǑıǒƿĲǈıǆǐ�ĮǑĲǙǌ��

¾� ƳǇǗǌǆ�ȺǏǎǃǎǊǀǐ�ǃĮıǈǉǙǌ�įİǈǉĲǙǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�İǌǆǋİǏǙǌİĲĮǈ�ǉĮǇǆǋİǏǈǌƾ�
ǉĮǈ� ǇĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� ƾǋİıĮ� İǈǉǗǌĮ� Ĳǔǌ� ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ� ǉƾǇİ� ĮǍǈǎǊǎǄǈǉǀǐ� ȺİǏǈǗįǎǑ�
�GDVKERDUG���

�

ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�Ĳǈǐ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ��
Ǧ� ƻǐ� ȺǏǎǐ� Ĳǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�� ǇĮ� ȺĮǏƾǄǎǌĲĮǈ� Įǌƾ� ĳǎǏƿĮ�� ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ�

ĳǎǏƿǔǌ�ǀ�ǉĮǈ�ıǑǌǎǊǈǉƾ�ĲĮ�İǍǀǐ��
¾� ƧǏǈǇǋǗǐ�ȺǎıǎıĲǗ�İǉǇƿıİǔǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǑȺǎǃǊǆǇİǁ�Įǌƾ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎ�

ǉĮǈ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǀ��

¾� ƧǏǈǇǋǗǐ�ȺǎıǎıĲǗ�İǌıĲƾıİǔǌ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǑȺǎǃǊǆǇİǁ�ǉĮǈ�ıİ�ȺǗıİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ƿǒǎǑǌ�
Ǆǁǌİǈ�įİǉĲƿǐ���

¾� ƧǏǈǇǋǗǐ�ȺǎıǎıĲǗ�İǉǇƿıİǔǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ȺĮǏĮȺİǋĳǇİǁ�ıĲǆǌ�ƪƪƧ�Įǌƾ�
ĮǈĲǁĮ�ȺĮǏĮȺǎǋȺǀǐ��

¾� ƧǏǈǇǋǗǐ�ȺǎıǎıĲǗ�İǉǇƿıİǔǌ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǇİǁ��

Ǧ� ƻǐ� ȺǏǎǐ� Ĳǆ� ǃĮǇǋǎǊǎǄǁĮ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�� ǇĮ� ȺĮǏƾǄǎǌĲĮǈ� Įǌƾ� ĳǎǏƿĮ�� ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ�
ĳǎǏƿǔǌ�ǀ�ǉĮǈ�ıǑǌǎǊǈǉƾ�ĲĮ�İǍǀǐ��
¾� ưƿıǎǐ�ǗǏǎǐ�ǃĮǇǋǎǊǎǄǁĮǐ�Įǌƾ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǀ�ǉĮǈ�ıǑǌǎǊǈǉƾ��

¾� ưƿıǎǐ�ǗǏǎǐ�ǃĮǇǋǎǊǎǄǁĮǐ�Įǌƾ�ǎǋƾįĮ�ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ�ǉĮǈ�Įǌƾ�ǉǏǈĲǀǏǈǎ��

¾� ƧǏǈǇǋǗǐ�ȺǎıǎıĲǗ�İǉǇƿıİǔǌ�Įǌƾ�ǉǊǁǋĮǉĮ�ǃĮǇǋǎǊǎǄǁĮǐ��

ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ��
Ǧ� ƮƾǇİ� ƩǈİǘǇǑǌıǆ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ� ǇĮ� ƿǒİǈ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ĮǌĮĳǎǏƿǐ� ĲǎǑ�

ĳǎǏƿĮ�ĲǎǑǐ�
Ǧ� īǈĮ�ĲĮ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ�įİįǎǋƿǌĮ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĮǌƾǊǑıǆǐ��
Ǧ� Įǌƾ�ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎǑǐ��ĮǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ�Ƨ¶�ǉĮǈ�ƧǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ�ƨƝ�
Ǧ� Įǌƾ�ĳǎǏƿĮ��ǉǊƾįǎ��İȺǁȺİįǎ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ��İǈįǈǉǗĲǆĲĮ��ĳǘǊǎ�ǉǊȺ��

ƶĲǎǒǎǇİıǁĮ�
ƯĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ�ǑȺǗǓǆ�Ĳǈǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ǌ�����������ǉĮǈ�ĲǎǑ�Ʊ������������ǉĮǇǙǐ�
ǉĮǈ� Ĳǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ĲǎǑ� Ʊ�� ����������� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� İǌįİǈǉĲǈǉƾ� ǉĮǈ� Ǘǒǈ�
ȺİǏǈǎǏǈıĲǈǉƾ�� ĮǌĮĳǎǏƿǐ� �� ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ� ǄǈĮ� Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� ǎǏǄĮǌǙıİǔǌ� ǉƾǇİ� ĲǎǋƿĮ� ǉĮǈ�
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ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ǉĮǈ�įİįǎǋƿǌĮ��
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ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�ıİ�ƿǌĮǌ�ǏǗǊǎ��ƧǑĲǗǋĮĲĮ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ĲĮ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ȺǎǑ�
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ĮǑĲǗ�įİǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ǒǏǀıĲİǐ�ıǑǌįİįİǋƿǌǎǈ�ǋİ�Ĳǎǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ǏǗǊǎ��
ƪǋĳƾǌǈıǆ�ǉĮĲĮǊǗǄǎǑ�ǏǗǊǔǌ��Ƴ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǁıǎįǎ�ĲǎǑ�ıĲǆ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�
ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǃǊƿȺİǈ�ƿǌĮǌ�ǉĮĲƾǊǎǄǎ�ǋİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�ǏǗǊǎǑǐ��ƪȺǈǊƿǄǎǌĲĮǐ�ƿǌĮ�ǏǗǊǎ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�
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ƿǌĮǌ�ǉĮĲƾǊǎǄǎ�İǉĲİǊǙǌĲĮǐ�ĮǌĮǅǀĲǆıǆ�ǏǗǊǎǑ�ǋİ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ��
ƵǗǊǎǈ�
ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ��ǎǈ�ǏǗǊǎǈ�Įǌƾ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ȺİǏǈǎǒǀ��ǇĮ�ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǆǌ�ĳƾıǆ�ĭ���İǁǌĮǈ�ǎǈ�
İǍǀǐ��
ƺǆĳǈĮǉƾ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�
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ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ǇĮ�İȺǈǃǊƿȺİǈ� Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǉĮǈ�ǇĮ�įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ�ȺǏǎǃİǁ�ıİ�ĮǊǊĮǄƿǐ�
ıĲǆǌ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ĲǎǑ�ǓǆĳǈĮǉǎǘ�ǎǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�
İȺƿǊǇǎǑǌ�ĮǊǊĮǄƿǐ�ıĲǎ�ǌǎǋǎǇİĲǈǉǗ�ǀ�ǉĮǌǎǌǈıĲǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ��ƪȺǁıǆǐ��ǇĮ�ƿǒİǈ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıİ�
ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ�įİįǎǋƿǌĮ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�İǍĮǒǇǎǘǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ĲǗıǎ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
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ǇĮ� Ĳǎ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� ƴİǏǈǎǒǀǐ�� ƪȺǁıǆǐ�� ǇĮ� ƿǒǎǑǌ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıİ�
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ǉĮǇǙǐ�ǎǑįİǁǐ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�įİǌ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�įİǈ�Ĳǎ�ĳǎǏƿĮ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ���

�
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Ƴǈ�ǏǗǊǎǈ���ǉĮǈ���ĮȺǎįǁįǎǌĲĮǈ���ĮĳĮǈǏǎǘǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ƴǏǎǕıĲƾǋİǌǎ�Ĳǆǐ�ǎǈǉİǁĮǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�
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ƠǌĮǐ�ǒǏǀıĲǆǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ƿǒİǈ�ȺİǏǈııǗĲİǏǎǑǐ�ĮȺǗ�ƿǌĮǌ�ǏǗǊǎǑǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ĮǌƾǊǎǄǆ�ȺǏǗıǃĮıǆ�
ıĲǆǌ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑ��

�
ƶĲǎǒǎǇİıǁĮ�
Ƴǈ� ǏǗǊǎǈ� Ĳǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ȺǎǑ� ȺǏǎıįǈǎǏǁǅǎǑǌ� Ĳǆ� ıĲǎǒǎǇİıǁĮ� ıİ� ǉƾǇİ� ǈİǏĮǏǒǈǉǗ� İȺǁȺİįǎ� ǋǈĮǐ�
įǆǋǗıǈĮǐ�ǎǏǄƾǌǔıǆǐ�İǁǌĮǈ�ǎǈ�ĮǉǗǊǎǑǇǎǈ��

ϭ͘� ƹǏǀıĲǆǐ�İȺǈȺƿįǎǑ�����Ƴ�ƸȺǎǑǏǄǗǐ�ǀ�Ĳǎ�ƧǌǙĲĮĲǎ�ƣǏǄĮǌǎ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ���Ơǒİǈ�įǈǉĮǁǔǋĮ�
ıǑǋȺǊǀǏǔıǆǐ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� Ⱥİįǁǔǌ� ıĲǎ� ƠǌĲǑȺǎ� ��� �ıĲǏĮĲǆǄǈǉǎǁ� ıĲǗǒǎǈ�� ĲǎǑ� ĳǎǏƿĮ��
İȺǈǋİǏǈıǋƿǌǆ�Įǌƾ�īİǌǈǉǀ�ƩǈİǘǇǑǌıǆ��

Ϯ͘� ƹǏǀıĲǆǐ�İȺǈȺƿįǎǑ�����ƴǏǎǕıĲƾǋİǌǎǐ�īİǌǈǉǀǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ���Ơǒİǈ�įǈǉĮǁǔǋĮ���
Į�� ıǑǋȺǊǀǏǔıǆǐ� ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� Ⱥİįǁǔǌ� ĲǎǑ� ƪǌĲǘȺǎǑ� ��� ©ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǎǁ�
ƶĲǗǒǎǈ� Įǌƾ� ƩǈİǘǇǑǌıǆª� ǉĮǈ� ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆǐ� ǋİĲĮǃǎǊǀǐ� ĲǎǑǐ�� İĳǗıǎǌ� įǈĮȺǈıĲǙǌİĲĮǈ�
ĮǌƾǄǉǆ� ǄǈĮ� įǈǎǏǇǔĲǈǉƿǐ� ǉǈǌǀıİǈǐ� ĲǎǑ� ĭǎǏƿĮ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǆǐ�
ıĲǎǒǎǇİıǁĮǐ�����
ǃ�� ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆǐ� ǋİĲĮǃǎǊǀǐ� ĲǎǑ� ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� Ⱥİįǁǔǌ� ıĲǎ� ƠǌĲǑȺǎ� ���
©ƩǏƾıİǈǐ� Įǌƾ� ƷǋǀǋĮª� ȺǎǑ� ĮĳǎǏƾ� ıĲǎ� ǉĮǇǎǏǈıǋǗ� ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀǐ� ƶĲǎǒǎǇİıǁĮǐ� Ĳǆǐ�
ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ��ǉĮǈ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϲϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ǆ�� ȺǏǗıǃĮıǆ� ǄǈĮ� ĮǌƾǄǌǔıǆ� ıİ� ǗǊĮ� ĲĮ� ƠǌĲǑȺĮ� � ƶĲǎǒǎǇİıǁĮǐ� Ĳǆǐ� ƳǈǉİǁĮǐ� īİǌǈǉǀǐ�
ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ��

��� ƹǏǀıĲǆǐ�ƪȺǈȺƿįǎǑ����ƴǏǎǕıĲƾǋİǌǎǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ���Ơǒİǈ�įǈǉĮǁǔǋĮ���
Į�� ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆǐ� ǋİĲĮǃǎǊǀǐ� ĲǎǑ� ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� ĲǎǑ� ƪǌĲǘȺǎǑ� ��� ǋİ� ƿǄǉǏǈıǆ� ĲǎǑ�
ƴǏǎǕıĲƾǋİǌǎǑ�īİǌǈǉǀǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ıĲǎǒǎǇİıǁĮǐ��
İĳǗıǎǌ�įǈĮȺǈıĲǙǌİĲĮǈ�ĮǌƾǄǉǆ�ǄǈĮ�įǈǎǏǇǔĲǈǉƿǐ�ǉǈǌǀıİǈǐ��ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ıǒİĲǈǉǀ�ȺǏǗĲĮıǆ�Ĳǆǐ�
ǎǊǎǋƿǊİǈĮǐ� ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�� ǗȺǔǐ� ǏǑǇǋǁǅİĲĮǈ� ǋİ� Ĳǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ��� ĲǎǑ�
Ʊ������������
ǃ��ıǑǋȺǊǀǏǔıǆǐ�ĲǎǑ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�ĲǎǑ�ƪǌĲǘȺǎǑ���ǉĮǈ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǋİĲĮǃǎǊǀǐ�ĲǎǑ��ǋİ�
ƿǄǉǏǈıǆ�ĲǎǑ�ǎǈǉİǁǎǑ�ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǎǑ�īİǌǈǉǀǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ��İĳǗıǎǌ�įǈĮȺǈıĲǙǌİĲĮǈ�ĮǌƾǄǉǆ�
ǄǈĮ�įǈǎǏǇǔĲǈǉƿǐ�ǉǈǌǀıİǈǐ��ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ıǒİĲǈǉǀ�ȺǏǗĲĮıǆ�Ĳǆǐ�ǎǊǎǋƿǊİǈĮǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ��ǗȺǔǐ�
ǏǑǇǋǁǅİĲĮǈ�ǋİ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�Ʊ�������������
Ǆ�� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� ǄǈĮ� ĮǌƾǄǌǔıǆ� ıİ� ǗǊĮ� ĲĮ� ƠǌĲǑȺĮ� � ƶĲǎǒǎǇİıǁĮǐ� Ĳǆǐ� ƳǈǉİǁĮǐ� īİǌǈǉǀǐ�
ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�
�

��� ƹǏǀıĲǆǐ�ƪȺǈȺƿįǎǑ����ƴǏǎǕıĲƾǋİǌǎǐ�ƷǋǀǋĮĲǎǐ���Ơǒİǈ�įǈǉĮǁǔǋĮ��
�

Į�� ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆǐ� ǋİĲĮǃǎǊǀǐ� ĲǎǑ� ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� Ĳǔǌ� Ⱥİįǁǔǌ� ĲǎǑ� ƪǌĲǘȺǎǑ� �� ȺǎǑ�
ĮĳǎǏǎǘǌ�ıĲǈǐ�©ƩǏƾıİǈǐ�ĲǎǑ�ƷǋǀǋĮĲǎǐª�ǉĮĲǗȺǈǌ�ƿǄǉǏǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ǎǈǉİǁǔǌ�ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�
ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ� ǉĮǈ� īİǌǈǉǀǐ� ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǔǌ�
İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�ıĲǗǒǔǌ��İĳǗıǎǌ�įǈĮȺǈıĲǙǌİĲĮǈ�ĮǌƾǄǉǆ�ǄǈĮ�įǈǎǏǇǔĲǈǉƿǐ�ǉǈǌǀıİǈǐ��ǋİĲƾ�
ĮȺǗ�ıǒİĲǈǉǀ�ȺǏǗĲĮıǆ�Ĳǆǐ�ǎǊǎǋƿǊİǈĮǐ�ƷǋǀǋĮĲǎǐ��ǗȺǔǐ�ǏǑǇǋǁǅİĲĮǈ�ǋİ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�
ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�Ʊ������������
ǃ��ıǑǋȺǊǀǏǔıǆǐ�ĲǎǑ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�Ĳǔǌ�Ⱥİįǁǔǌ�ĲǎǑ�ƪǌĲǘȺǎǑ���©ƮĮǇǎǏǈıǋǗǐ�ƧĲǎǋǈǉǀǐ�
ƶĲǎǒǎǇİıǁĮǐª�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ��ıĲǎ�ǎǌǎǋĮĲİȺǙǌǑǋǎ���ıĲǈǐ�İǌƿǏǄİǈİǐ�ĲǎǑ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ǄǈĮ�
Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǔǌ� įǏƾıİǔǌ� ĲǎǑ� ƷǋǀǋĮĲǎǐ�� ıĲǎ� ȺǎıǎıĲǗ� Ĳǆǐ� ıǑǋǃǎǊǀǐ� ĲǎǑ�
ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ�ıĲǆǌ�İǌƿǏǄİǈĮ��Ƭ�ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆ�ǋİĲĮǃǎǊǀ�Ĳǔǌ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈİǁĲĮǈ�
ǉĮĲǗȺǈǌ�ƿǄǉǏǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ǎǈǉİǁǔǌ�ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�ǉĮǈ�īİǌǈǉǀǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ��ǉĮĲƾ�
Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǆǐ� ıĲǎǒǎǇİıǁĮǐ�� İĳǗıǎǌ� įǈĮȺǈıĲǙǌİĲĮǈ� ĮǌƾǄǉǆ� ǄǈĮ�
įǈǎǏǇǔĲǈǉƿǐ� ǉǈǌǀıİǈǐ� ǋİĲƾ� ĮȺǗ� ıǒİĲǈǉǀ� ȺǏǗĲĮıǆ� Ĳǆǐ� ǎǊǎǋƿǊİǈĮǐ� ƷǋǀǋĮĲǎǐ�� ǗȺǔǐ�
ǏǑǇǋǁǅİĲĮǈ�ǋİ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�Ʊ������������
�

��� ƹǏǀıĲǆǐ�İȺǈȺƿįǎǑ����ƸȺƾǊǊǆǊǎǐ�ƷǋǀǋĮĲǎǐ����
ƶǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� ıǒİĲǈǉƿǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ĲǎǑ�Ʊ������������ ǎ� ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ� ıǑǋǋİĲƿǒİǈ� ıĲǆ�
įǈĮǋǗǏĳǔıǆ�ĲǎǑ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎǑ�Ĳǆǐ�ĮĲǎǋǈǉǀǐ�ĲǎǑ�ıĲǎǒǎǇİıǁĮǐ�ıİ�ıǑǌİǌǌǗǆıǆ�ǋİ�Ĳǎǌ�
ƴǏǎǕıĲƾǋİǌǎ� ĲǎǑ� ƷǋǀǋĮĲǎǐ� ǋİ� ǃƾıǆ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑǐ� ȺĮǏƾǄǎǌĲİǐ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ĲĮ�
ȺǏǎıǗǌĲĮ�ĲǎǑ��Ĳǆǌ�ȺİǏǈǄǏĮĳǀ�Ǉƿıǆǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�ĲǎǑ�ǉĮǈ�Ĳǆ�ıĲǎǒǎǇİıǁĮ�ĲǎǑ�ĲǋǀǋĮĲǎǐ��
ƪȺǁıǆǐ�� ǎ� İǌ� ǊǗǄǔ� ǒǏǀıĲǆǐ� ƿǒİǈ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ǄǈĮ� ĮǌƾǄǌǔıǆ� ıİ� ǗǊĮ� ĲĮ� ƠǌĲǑȺĮ�
ƶĲǎǒǎǇİıǁĮǐ�Ĳǆǐ�ƳǈǉİǁĮǐ�īİǌǈǉǀǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ƪǌĲǘȺǎǑ����

�
ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ıİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�įǈǎǏǇǔĲǈǉǙǌ�İǌİǏǄİǈǙǌ�ǉĮǈ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�ıĲĮ�ƠǌĲǑȺĮ�������
�����ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ĮǌǔĲƿǏǔ��ǄǁǌİĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ǁįǈǔǌ�İǌĲǘȺǔǌ��İǌǙ�ǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�
ǄǁǌİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎ�İȺǁȺİįǎ�ǒǏǀıĲǆ��ǗȺǔǐ�ǀįǆ�ƿǒİǈ�ĮǌĮǊǑǇİǁ�ıĲǎ�ȺĮǏǗǌ�ǉİĳƾǊĮǈǎ��Ʒǎ�
ǈıĲǎǏǈǉǗ�Ĳǔǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�įǈĮĲǆǏİǁĲĮǈ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ��
�
ƴİǈǇĮǏǒǈǉƿǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǁİǐ�
��� ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈǎ�ƴİǈǇĮǏǒǈǉǗ�ƶǑǋǃǎǘǊǈǎÆ�Ƴ�īǏĮǋǋĮĲƿĮǐ� � İǉƾıĲǎǑ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈǎǑ�
ƴİǈǇĮǏǒǈǉǎǘ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ��
��� ƩİǑĲİǏǎǃƾǇǋǈǎ� ƴİǈǇĮǏǒǈǉǗ� ƶǑǋǃǎǘǊǈǎÆ� ƸȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǎǈ� ĲǎǑ� ƷǋǀǋĮĲǎǐ�
īǏĮǋǋĮĲİǈĮǉǀǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ĲǎǑ�ƩİǑĲİǏǎǃƾǇǋǈǎǑ�ƴİǈǇĮǏǒǈǉǎǘ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϲϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

��� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ƴİǈǇĮǏǒǈǉǙǌ�ƸȺǎǇƿıİǔǌ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘÆ�ƸȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǎǈ�ĲǎǑ�ǎǈǉİǁǎǑ�
ĳǎǏƿĮ��
��� ƮİǌĲǏǈǉǗǐ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐÆ� ƸȺƾǊǊǆǊǎǈ� Ĳǆǐ� ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ǉĮǈ�
ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ƪȺǈǊǎǄǀǐ� ǉĮǈ� ƴİǈǇĮǏǒǈǉǙǌ� ĬİǋƾĲǔǌ� ĲǎǑ� � ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�
ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� � ĲǎǑ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�
ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ��
��� ƪǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌĮ� ıĲİǊƿǒǆ� Ĳǆǐ� ƪǇǌǈǉǀǐ� ƧǏǒǀǐ� ƩǈĮĳƾǌİǈĮǐ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǔǌ� ȺİǈǇĮǏǒǈǉǙǌ�
ĮǏǋǎįǈǎĲǀĲǔǌ�ĲǎǑ�ƩǈǎǈǉǆĲǀ�Ĳǆǐ�ƧǏǒǀǐ�
Ƴǈ�ǏǗǊǎǈ���ǉĮǈ���ĮȺǎįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ƴǏǎǈıĲƾǋİǌǎ�Ĳǆǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ��
ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ȺǏǎǖȺƾǏǒǔǌ�ǏǗǊǎǐ�ıĲǎ�ưǆĲǏǙǎ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ�ıİ�ǉƾǇİ�
ĳǎǏƿĮ�� ƠǌĮǐ� ǒǏǀıĲǆǐ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ƿǒİǈ� ȺİǏǈııǗĲİǏǎǑǐ� ĮȺǗ� ƿǌĮǌ� ǏǗǊǎǑǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ĮǌƾǊǎǄǆ�
ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲǆǌ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑ��
�
ƴǎǈǌǈǉƿǐ�ƩǈǙǍİǈǐ�

��� ƴǏǎǕıĲƾǋİǌǎǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�຦�ĮǌƾǇİıǆ�ǏǗǊǔǌ�
�

��� ƸȺƾǊǊǆǊǎǈ� Ĳǆǐ� ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ� ຦� ǉĮĲĮǒǙǏǈıǆ� ĮǌĮǉǎǈǌǙıİǔǌ�
ȺǎǈǌǈǉǙǌ�įǈǙǍİǔǌ�ǉĮǈ� İǍƿǊǈǍǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İǍĮǄǔǄǀǐ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ�ǉĮǈ�
ıĲĮĲǈıĲǈǉǙǌ�

�
��� ƮİǌĲǏǈǉǗǐ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ��ĮȺǗ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ��຦�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İǍĮǄǔǄǀǐ�

ĮǌĮĳǎǏǙǌ�ǉĮǈ�ıĲĮĲǈıĲǈǉǙǌ�
�

��� ƪǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌĮ� ıĲİǊƿǒǆ� Ĳǆǐ� ƪǇǌǈǉǀǐ� ƧǏǒǀǐ� ƩǈĮĳƾǌİǈĮǐ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǔǌ�
ȺİǈǇĮǏǒǈǉǙǌ�ĮǏǋǎįǈǎĲǀĲǔǌ�ĲǎǑ�ƩǈǎǈǉǆĲǀ�Ĳǆǐ�ƧǏǒǀǐ�

�
�
ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�(ĳĮǏǋǎǄǀ�ƴǏǗıǃĮıǆǐ�
ƧȺǎǉǊİǈıĲǈǉƾ�ǑȺİǘǇǑǌǎǈ�ǄǈĮ�Ĳǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĲǎǑ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�ȺǎǑ�įǈĮĲǁǇİĲĮǈ�ǋƿıǔ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�
ȺǏǗıǃĮıǆǐ�İǁǌĮǈ�ǋǗǌǎ�ǎǈ�ǒǏǀıĲİǐ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�Ĳǎ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ��Ƨǌ�ǉǏǈǇİǁ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ�
ĮȺǗ�Ĳǆ�ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�ĲǗĲİ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǎǏǈıĲİǁ�ǉĮǈ�İǈįǈǉǗĲİǏǎǐ�ǏǗǊǎǐ�ĲǎǑ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ�Ĳǆǐ�
İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ��
ƣȺǔǐ�ĮǌĮĳƿǏǇǆǉİ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ǆ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲǎ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�İǁǌĮǈ�İǊİǘǇİǏǆ�ǄǈĮ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�
ƹǏǀıĲİǐ��

������������ ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƹǏǆıĲǙǌ�
ƣȺǔǐ�ȺǏǎĮǌĮĳƿǏǇǆǉİ�ǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈİǁĲĮǈ�İǁĲİ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ�
ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�İǁĲİ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ�ǉƾȺǎǈǎǑ�ĭǎǏƿĮ��
Ƴǈ�ıǒİĲǈǉƿǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ȺĮǏǎǑıǈƾǅǎǌĲĮǈ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ıĲǎ�ĮǉǗǊǎǑǇǎ�ıǒǀǋĮ��

�
ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ǒǏǀıĲǆ��ĬĮ�ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǎǏǈıĲİǁ� ƿǌĮǐ� ǌƿǎǐ� ǒǏǀıĲǆǐ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ��Ƴ� ǒǏǀıĲǆǐ�
ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǋİ�ǃƾıǆ�ƿǌĮ�ıǘǌǎǊǎ�ǋİĲĮįİįǎǋƿǌǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǉĮǇǎǏǈıĲǎǘǌ�ıĲǆǌ�ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ��
ƮĮĲĮǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǗȺǔǐ�Ĳǎ�ǗǌǎǋĮ�ǒǏǀıĲǆ��ıǑǌǇǆǋĮĲǈǉǗ��ǉƾȺǎǈĮ�ȺǏǎıǔȺǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ��
Ǉƿıǆ� ıĲǎ� ǎǏǄĮǌǗǄǏĮǋǋĮ� ĭǎǏƿĮ� ǉǊȺ�� Ʒǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ƿǒİǈ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ�
įǆǋǈǎǑǏǄİǁ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�ĮıĳĮǊǀ�ıǑǌǇǆǋĮĲǈǉƾ�ǋİ�ǃƾıǆ�ǉĮǌǗǌİǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǎǏǈıĲǎǘǌ�ıĲǆ�ưİǊƿĲǆ�
ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ��ƧǉǎǊǎǘǇǔǐ�ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ�ǇĮ�ıǑǌįƿİĲĮǈ�ǋİ�ƿǌĮǌ�ǀ�ȺİǏǈııǗĲİǏǎǑǐ�ǏǗǊǎǑǐ�ǉĮǈ�ƿĲıǈ�ǇĮ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϲϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǏǑǇǋǁǅİĲĮǈ�ǆ�ȺǏǗıǃĮıǀ�ĲǎǑ�ıİ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ǉĮǈ�įİįǎǋƿǌĮ��ƶĲĮ�ȺǊĮǁıǈĮ�Ĳǆǐ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�İǌǗǐ�
ǒǏǀıĲǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǉĮǇǎǏǁǅİĲĮǈ� Ĳǎ� ȺǙǐ� ǎ� ǒǏǀıĲǆǐ� İǌǆǋİǏǙǌİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ�� Ƴǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲƿǐ�ǋƿǇǎįǎǈ�İǌǆǋƿǏǔıǆǐ�İǁǌĮǈ�ǎǈ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ���Į��ưƿıǔ�ĲǎǑ�ǉĮĲĮǊǗǄǎǑ�ȺǎǑ�İǋĳĮǌǁǅİĲĮǈ�
ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǁıǎįǎ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ��GHIDXOW����ǃ��ǋƿıǔ�ȺĮǏĮǇǘǏǎǑ�SRS�XS�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǁıǎįǎ�ıĲǎ�
ıǘıĲǆǋĮ��Ǆ��ǋƿıǔ�ȺĮǏĮǇǘǏǎǑ�İǈįǎȺǎǁǆıǆǐ��QRWLILFDWLRQZLQGRZ��ǗĲĮǌ�ıǑǋǃİǁ�ǉƾȺǎǈǎ�ǄİǄǎǌǗǐ�
İǌǙ�ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ�İǁǌĮǈ�ǀįǆ�ǋƿıĮ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǉĮǈ��į��ǋƿıǔ�HPDLO��ƮĮĲƾ�Ĳǆǌ�ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�
ǇĮ�ǉĮǇǎǏǈıĲİǁ�ǉĮĲƾ�ȺǗıǎǌ�ǇĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǗǊİǐ�ĮǑĲƿǐ�ǎǈ�ǋƿǇǎįǎǈ�ǀ�ǊǈǄǗĲİǏİǐ��
ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�ǒǏǀıĲǆ��ƪĳǗıǎǌ�ȺĮǏĮıĲİǁ�ĮǌƾǄǉǆ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ĮǊǊƾǍǎǑǌ�ǉƾȺǎǈĮ�ĮȺǗ�ĲĮ�
ıĲǎǈǒİǁĮ�ĲǎǑ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǎǘ�ĲǎǑ�ǒǏǀıĲǆ��ƣȺǔǐ�ǇĮ�ĮǌĮĳİǏǇİǁ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĮǊǊĮǄǀǐ�
ǉƾȺǎǈǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĲǎǑǐ�ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�ǉĮǈ�ǎǈ�ǁįǈǎǈ�ǎǈ�ǒǏǀıĲİǐ��
ƩǈĮǄǏĮĳǀ�ǒǏǀıĲǆ�� Ƴ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� įǈĮǄǏƾǓİǈ� ǎǏǈıĲǈǉƾ� ƿǌĮ� ǒǏǀıĲǆ�� īǈĮ� ǌĮ�
ıǑǋǃİǁ�ĮǑĲǗ�įİǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�įİįǎǋƿǌĮ�ȺǏǎıǃƾıǈǋĮ�ǋǗǌǎ�ĮȺǗ�ĮǑĲǗǌ�Ĳǎ�ǒǏǀıĲǆ�
ǄǈĮĲǁ�ıİ�ǋǈĮ�ĲƿĲǎǈĮ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲƾ�įİǌ�ĳĮǁǌǎǌĲĮǈ�ĮǌĮĲİǇİǈǋƿǌĮ�ȺǎǑǇİǌƾ��īǈĮ�ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ�İƾǌ�
ƿǌĮǐ�ǒǏǀıĲǆǐ�ƿǒİǈ�ĮȺǎǉǊİǈıĲǈǉǀ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıİ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑǐ�ĳĮǉƿǊǎǑǐ�ĲǗĲİ�ǋİ�Ĳǆ�įǈĮǄǏĮĳǀ�
ĲǎǑ��ǎǈ�ĳƾǉİǊǎǈ�ĮǑĲǎǁ�ĮǌĮĲǁǇİǌĲĮǈ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�ıĲǎǌ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ��ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�Ǘǋǔǐ�ǌĮ�ĲǎǌǈıĲİǁ�ǗĲǈ�
ǆ� İǌƿǏǄİǈĮ� Ĳǆǐ� įǈĮǄǏĮĳǀǐ� İǌǗǐ� ǒǏǀıĲǆ� įİǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İȺǆǏİƾǅİǈ� Ĳǆǌ� ǈıĲǎǏǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ�
İǌİǏǄİǈǙǌ�ıĲǈǐ�ǎȺǎǁİǐ�ƿǒİǈ�ȺǏǎǃİǁ��īǈĮ�ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ�ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ��Įĳǎǘ�įǈĮǄǏĮĳİǁ��įİǌ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�
ǋİǌ� ǌĮ� ǋȺİǈ� ıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ�� ǇĮ� İǍĮǉǎǊǎǑǇİǁ� ǌĮ� ĳĮǁǌİĲĮǈ� Ǘǋǔǐ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǗĲǈ�ǉĮĲƾ�Ĳǎ�ȺĮǏİǊǇǗǌ��ǒİǈǏǁıĲǆǉİ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ�ĳĮǉƿǊǎǑǐ��
ƪǋĳƾǌǈıǆ� ǉĮĲĮǊǗǄǎǑ� ǒǏǆıĲǙǌ�� Ƴ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� İǁıǎįǎ� ĲǎǑ� ıĲǆ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�
ƴİǏǈǎǒǀ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǃǊƿȺİǈ�ƿǌĮǌ�ǉĮĲƾǊǎǄǎ�ǋİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ��Ƭ�ǋǎǏĳǀ�ĲǎǑ�ǉĮĲĮǊǗǄǎǑ�
ǇĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ĮǊǊƾǍİǈ� ǋİ� İĳĮǏǋǎǄǀ� ǉĮĲĮǊǊǀǊǔǌ� ĳǁǊĲǏǔǌ� �Ⱥ�ǒ�� İǋĳƾǌǈıǆ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǋİ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑǐ�ǏǗǊǎǑǐ��İǋĳƾǌǈıǆ�ǒǏǆıĲǙǌ�ȺǎǑ�įǆǋǈǎǑǏǄǀǇǆǉĮǌ�ıİ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ǒǏǎǌǈǉǀ�
ȺİǏǁǎįǎ���ƪȺǈǊƿǄǎǌĲĮǐ�ƿǌĮ�ǒǏǀıĲǆ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǉĮĲƾǊǎǄǎ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺǏǎǃİǁ�ıĲǈǐ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒİǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�� ƮĮĲƾǊǎǄǎǐ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ȺǏǎǉǘǓİǈ� ǉĮǈ� ǋİĲƾ� ĮȺǗ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�
ĮǌĮǅǀĲǆıǆǐ�ǋİ�ǃƾıǆ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ���
ĬĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ� ǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǋİ� ǒǏǀıǆ� � İǍǔĲİǏǈǉǙǌ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�
ĲĮǑĲǎȺǎǁǆıǆǐ� �Ⱥ�ǒ�� /'$3�� $FWLYH'LUHFWRU\�� ǋİ� ĲĮ� ǎȺǎǁĮ� ǇĮ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄİǁ� ǆ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�
ƴİǏǈǎǒǀ��
� �
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϲϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�

����������� īİǌǈǉƿǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�
ƪǁıǎįǎǐ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ��Ƴ�ǒǏǀıĲǆǐ�ǋƿıĮ�ĮȺǗ�ǋǈĮ�ǉİǌĲǏǈǉǀ�ǎǇǗǌǆ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǈıƿǏǒİĲĮǈ�
ıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ�Ƭ� ĮǑǇİǌĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ� ǒǏǀıĲǆ� ǇĮ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ©ƸȺǆǏİıǁĮǐ�
ƧǑǇİǌĲǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ�ƹǏǆıĲǙǌ�ıİ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ƶǘıĲǆǋĮ�ĲǏǁĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ��ȺǏǗĲǑȺǎ�R$XWK����ª�
Ĳǆǐ� īīƴƶ� �ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� įǈĮȺǈıĲİǑĲǆǏǁǔǌ� ĲǎǑ� 7D[LV1(7�� ǀ� ĮȺǎ� ƾǊǊǆ� ƮİǌĲǏǈǉǀ� ƸȺǆǏİıǁĮ�
ĲĮǑĲǎȺǎǁǆıǆǐ�ǒǏǆıĲǙǌ�ĲǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ȺǎǑ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋǆ��ƪǍĮǁǏİıǆ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ǆ�
ȺǏǗıǃĮıǆ� ıİ� įǆǋǗıǈĮ� įǈĮǇƿıǈǋİǐ� ıİǊǁįİǐ� Ĳǆǐ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� ǗȺǔǐ� ĲĮ� ǓǆĳǈĮǉƾ�
ǎǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ưİĲƾ�Ĳǆǌ�ĮǑǇİǌĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ��ǆ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǊƿǄǒİǈ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǎ�
Ƨĭư�Įǌ�ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ�ĮǌĲǈıĲǎǈǒİǁ�ıİ� İǌİǏǄǗ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ��ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�įİǌ�ĮǌĲǈıĲǎǈǒİǁ�ıİ�
ǑȺƾǊǊǆǊǎ�ǀ�ĮǌĲǈıĲǎǈǒİǁ�ıİ�ĮǌİǌİǏǄǗ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ��įİǌ�İȺǈĲǏƿȺİĲĮǈ�ǆ�ıǘǌįİıǆ�ıĲǆǌ�İĳĮǏǋǎǄǀ��
ƶĲǆ�ıǑǌƿǒİǈĮ�ǆ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ǇĮ�İǌĲǎȺǁǅİǈ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�Ĳǎǌ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑ�ǒǏǀıĲǆ�ǉĮǈ�ǇĮ�ĲǎǑ�ĮȺǎįǁįİǈ�
ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�ıİ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ǉĮǈ�įİįǎǋƿǌĮ��ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ưİǊƿĲǆǐ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǍİĲĮıĲİǁ�ǉĮĲƾ�ȺǗıǎ�ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ�ǇĮ�ǑȺǗǉİǈĲĮǈ�ıİ�ǒǏǎǌǈǉǗ�ȺİǏǈǎǏǈıǋǗ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�
Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǋǎǌǀ�ĲǎǑ�ǋƿıĮ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
ƠǍǎįǎǐ�ĮȺǗ� Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ��ưǗǊǈǐ� ǎ� ǒǏǀıĲǆǐ� ǎǊǎǉǊǆǏǙıİǈ� Ĳǆǌ� ĮǊǊǆǊİȺǁįǏĮıǀ� ĲǎǑ� ǋİ� Ĳǎ�
ıǘıĲǆǋĮ��ǇĮ�İǍƿǏǒİĲĮǈ�ĮȺǗ�ĮǑĲǗ��Ƭ�İǉ�ǌƿǎǑ�İǁıǎįǎǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋǗǌǎ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�
İǈıǗįǎǑ��
ƧǏǒǈǉǗǐ�ǎǏǈıǋǗǐ�İıǔĲİǏǈǉǙǌ�ǒǏǆıĲǙǌ��īǈĮ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑǐ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ǇĮ� ǎǏǈıĲİǁ� ǆ� ǉǏǁıǈǋǆ� ǋƾǅĮ� Ĳǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǋİ� ǏǗǊǎ� ƴǏǎǕıĲƾǋİǌǎǈ� ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�
ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ĮǉǎǊǎǘǇǔǐ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ĮȺǎįǙıǎǑǌ�ĲǎǑǐ�
ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎǑǐ�ǏǗǊǎǑǐ�ıĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ĲǎǑ�ĳǎǏƿĮ�ǀ�Ĳǆǐ�įǈİǘǇǑǌıǆǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ��īǈĮ�Ĳǎǌ�
ǉĮǇǎǏǈıǋǗ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ĮǑĲǙǌ�ǇĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǈĮĲİǇǎǘǌ�ǋƿıǔ�ĮǏǒİǁǔǌ�
([FHO�� &69� ǉĲǊ� ǀ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ� Ĳǔǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ĲǎǑ� ưǆĲǏǙǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƳǏǈǅǗǌĲǈİǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǈǐ�

��������� ƶǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮ�ǋİ�*�&ORXG�
ƩİįǎǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ�ǇĮ�İǄǉĮĲĮıĲĮǇİǁ�ǉĮǈ�
ǇĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǀıİǈ�ıĲǎ�*�&ORXG�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨƪ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�����

x� ǌĮ� İǁǌĮǈ� FORXG� HQDEOHG�� įǆǊĮįǀ� ǌĮ� ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ� ǀ� ǌĮ�ıǒİįǈƾǅİĲĮǈ� ǌĮ� ǊİǈĲǎǑǏǄǀıİǈ� ıİ�
ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ� İǈǉǎǌǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ� �K\SHUYLVRU�� ǉĮǈ� ǌĮ� ƿǒİǈ� ıǒİįǈĮıĲİǁ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ� ǀ�
İǌĮǊǊĮǉĲǈǉƾ� ǌĮ� ƿǒİǈ� ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ� ǉĮĲƾǊǊǆǊǆ� ǄǈĮ� ǋİĲĮĳǎǏƾ� ıİ� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�
ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘ�ǌƿĳǎǑǐ��FORXG��ĮȺǗ�ĳǑıǈǉƿǐ�ǋǆǒĮǌƿǐ��İĳǗıǎǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ�ıİ�ĮǑĲƿǐ��ǉĮǈ�
İȺǁıǆǐ� ǌĮ� İǁǌĮǈ�ıǑǋǃĮĲǗ� ǋİ� Ĳǎ� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ� İǈǉǎǌǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ� ĲǎǑ�*�FORXG� �ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�
İǈǉǎǌǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ�90ZDUH���

x� ǌĮ� ƿǒİǈ� ıĮĳǙǐ� ǉĮǇǎǏǈıǋƿǌİǐ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� ĲǎǑ� ıİ� ĮȺǎǇǆǉİǑĲǈǉǗ� ǒǙǏǎ�� įǈǉĲǑĮǉǀ�
ǉǁǌǆıǆ��EDFNXS��ĮıĳƾǊİǈĮ�ǉĮǈ�ǊǎǈȺƿǐ�ıǑǌǎįİǑĲǈǉƿǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ��ǙıĲİ�ǌĮ�ǉĮĲĮĲĮǒǇİǁ�ıİ�
ǉƾȺǎǈǎ�ĮȺǗ�ĲĮ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌĮ�İȺǁȺİįĮ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�*�&ORXG�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���

x� ǌĮ�ƿǒİǈ�ǏǑǇǋǈıǋƿǌĮ�ĲĮ�ǇƿǋĮĲĮ�ĮįİǈǎįǗĲǆıǆǐ�Ĳǔǌ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǉĮǈ� Ĳǔǌ�įǎǋǈǉǙǌ�ĲǎǑ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ��ǙıĲİ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǆ�ǌǗǋǈǋǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ���

Ƭ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ�ȺǏǎıĮǏǋǎıǋƿǌǆ�ıĲǈǐ�ǑȺǎįǎǋƿǐ�ǉĮǈ�ıĲǎ�
ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ� *�&ORXG� ǉĮǈ� ǌĮ� ıǑǋǋǎǏĳǙǌİĲĮǈ� ǋİ� Ĳǈǐ� Ĳİǒǌǈǉǎ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉƿǐ�
ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�įǈƿȺǎǑǌ�Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ���

x� ƷĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƾ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅǎǑǌ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�
[���ǉĮǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǀıǎǑǌ�ȺǊǀǏǔǐ�ıİ�İǈǉǎǌǈǉƿǐ�ǋǆǒĮǌƿǐ�Ⱥƾǌǔ�ıİ�H6;,�����
�ǀ�ǌİǙĲİǏǎ��K\SHUYLVRU�
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�

x� Ʃİǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�İȺǈȺǏǗıǇİĲǎǑ�İǍǎȺǊǈıǋǎǘ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�
Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��XVE�NH\V��FHUWLILFDWH�VHUYHUV��ǉǊȺ��ǀ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�İǈǉǎǌǈǉǙǌ�
ǋǆǒĮǌǙǌ�ȺƿǏĮ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌİǐ�ȺĮǏǎǒƿǐ�ĲǎǑ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ�ƱƿĳǎǑǐ�

x� Ƭ� İıǔĲİǏǈǉǀ� įǈİǑǇǑǌıǈǎįǗĲǆıǆ� Ĳǔǌ� İǈǉǎǌǈǉǙǌ� ǋǆǒĮǌǙǌ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ�
ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉǀ�ǉĮǈ�ǉĮǇǎǏǁǅİĲĮǈ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�ıĲǎ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǗ�Ʊƿĳǎǐ�

x� Ƭ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǔǌ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ǉĮǈ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ıǑǌƾįİǈ� ǋİ� Ĳǈǐ�
ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ� ĮıĳĮǊİǁĮǐ� ĲǎǑ� ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ� ƱƿĳǎǑǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ƧǏǒƿǐ� ƮĮǊǀǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĭǈǊǎǍİǌǎǘǋİǌǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��

ƶǒİĲǈǉƾ�ǋİ�ĲǎǑǐ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘǐ�ȺǗǏǎǑǐ��ǎǈ�İǈǉǎǌǈǉƿǐ�ǋǆǒĮǌƿǐ��90V��ȺǎǑ�įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�įǈĮĲİǇǎǘǌ�
ıĲǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƠǏǄǎǑ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǗ�ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǗ�Ʊƿĳǎǐ�*�&ORXG�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�
Ƨ�ƪ��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ǉĮǈ�ȺĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƿǒǎǑǌ�ĲĮ�
ǉƾĲǔǇǈ�ǋƿǄǈıĲĮ�Ĳİǒǌǈǉƾ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ��

o� ���İǈǉǎǌǈǉǎǁ�ȺǑǏǀǌİǐ��9LUWXDO�&RUHV��

o� ��*%�ǋǌǀǋǆ�Įǌƾ�İǈǉǎǌǈǉǀ�ǋǆǒĮǌǀ��5DP�90��

o� ���*%�ĮȺǎǇǆǉİǑĲǈǉǗ�ǒǙǏǎ�Įǌƾ�İǈǉǎǌǈǉǀ�ǋǆǒĮǌǀ��VWRUDJH�90��ǄǈĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗ�ıǘıĲǆǋĮ�
ǉĮǈ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ�

ƪȺǈȺǏǗıǇİĲĮ�� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ� įǈĮĲİǇİǁ� ĮȺǎǇǆǉİǑĲǈǉǗǐ� ǒǙǏǎǐ� �6$1� 6WRUDJH�� ǄǈĮ� İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�
ƨƾıİǔǌ� Ʃİįǎǋƿǌǔǌ� ǀ� ĮȺǎǇǀǉİǑıǆ� ĮǏǒİǁǔǌ� ǉĮĲƾ� ǋƿǄǈıĲǎ� ��7%�� Ƴ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǎǐ�
ĮȺǎǇǆǉİǑĲǈǉǗǐ�ǒǙǏǎǐ�ǄǈĮ�ǊǀǓǆ�ĮǌĲǈǄǏƾĳǔǌ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲĮ�ĮǌĮǊǙıǈǋĮ��WDSHV��
ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǊǀǓǆ�ĮǌĲǈǄǏƾĳǔǌ�İǉĲǗǐ�ƮƿǌĲǏǎǑ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ�97/�ǇĮ�ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�*�&ORXG�ıİ�
ĮǌĲǈıĲǎǈǒǁĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ĮǈĲǎǘǋİǌİǐ�ǑȺǎįǎǋƿǐ��
ƴĮǏǗǊǎ� ȺǎǑ� Ĳǎ� ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǗ� ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǗ� Ʊƿĳǎǐ� *�&ORXG� Ĳǆǐ� ƮĲƴ� Ƨ�ƪ�� ȺĮǏƿǒİǈ� įǑǌǆĲǈǉƾ�
İǑİǊǈǍǁĮ�ıĲǎǑǐ�ȺǗǏǎǑǐ�ȺǎǑ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�įǈĮǇƿıİǈ�ıĲǎ�İǉƾıĲǎĲİ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ƶǘıĲǆǋĮ��ǆ�ıǔıĲǀ�
ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǔǌ� ȺǗǏǔǌ� ĮǑĲǙǌ�� ĮȺǎĲİǊİǁ� ǋİǁǅǎǌ� ǅǀĲǆǋĮ� ıĲǏĮĲǆǄǈǉǎǘ� ıǒİįǈĮıǋǎǘ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ƩǆǋǗıǈĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆ���ƶǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ��İȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǆ�ǎǏǇǀ�ǒǏǀıǆ�ȺǗǏǔǌ��ǉĮĲƾ�
ıǑǋǋǗǏĳǔıǆ�Ĳǔǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳǙǌ��ĮȺǎĲİǊİǁ�ıǆǋĮǌĲǈǉǗ�ȺĮǏƾǄǎǌĲĮ�Ĳǆǐ�Ĳİǒǌǈǉǀǐ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǗĲĮıǆǐ���
ƯĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ� ǑȺǗǓǆ� ĲĮ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ�� ǎ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǉĮǊİǁĲĮǈ� ǌĮ� ȺİǏǈǄǏƾǓİǈ� ǉĮǈ� ǌĮ�
ĲİǉǋǆǏǈǙıİǈ� ıĲǆǌ� Ʒİǒǌǈǉǀ� ĲǎǑ�ƴǏǎıĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ� ĮȺǗ� ĮǑĲǗǌ�ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǉǎǘ���ƶƩƧƩ��Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ��
��� ĲĮ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�ĲǎǑ�İǍǎȺǊǈıǋǎǘ�ǑȺǎįǎǋǀǐ�ĲǎǑ�*�&ORXG�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨƪ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĮȺĮǈĲǆǇİǁ�

ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�ǈįǈĮǁĲİǏĮ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�Ĳǆǐ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆǐ�
Ǌǘıǆǐ�ȺǎǑ�İǄǄǑǙǌĲĮǈ�Ĳǆǌ�ǋƿǄǈıĲǆ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�įǑǌĮĲǎĲǀĲǔǌ�ĲǎǑ�*�&ORXG�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨƪ��
ƶǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ��

L�� Ĳǎǌ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǎ� ĮǏǈǇǋǗ� ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǙǌ� ȺǗǏǔǌ� �ıİ� 90V��� ĮǌĮǊǘǎǌĲĮǐ� ǉĮĲƾ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� ıİ� İǈǉǎǌǈǉǎǘǐ� ȺǑǏǀǌİǐ� �YFRUHV��� ǋǌǀǋǆ� �5$0�� ǉĮǈ�
ĮȺǎǇǆǉİǑĲǈǉǗ�ǒǙǏǎ��VWRUDJH��

LL�� Ĳǎ�ǃƿǊĲǈıĲǎ��ǉĮĲƾ�Ĳǎǌ�ǑȺǎǓǀĳǈǎ�Ƨǌƾįǎǒǎ��ǊǎǄǈǉǗ�ıǒǀǋĮ�įǈĮıǘǌįİıǆǐ�ĮǑĲǙǌ�ǄǈĮ�
Ĳǆǌ� İȺǁĲİǑǍǆ� Ĳǆǐ� ǋİǄĮǊǘĲİǏǆǐ� įǑǌĮĲǀǐ� ĮıĳƾǊİǈĮǐ� ǉĮǈ� įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ��
ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ� ǑȺǗǓǈǌ� Ĳǈǐ� įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǔǌ� ǑȺǎįǎǋǙǌ� ĲǎǑ�
ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ� ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘ� ƱƿĳǎǑǐ� *�&ORXG� �ORDG� EDODQFLQJ�� YP:DUH� KLJK�
DYDLODELOLW\���

LLL�� Ĳǆ�įƿıǋİǑıǆ�ǗĲǈ�ǉĮǊǘȺĲİĲĮǈ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳǙǌ�Ĳǆǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�
ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ�ǑȺǎįǎǋǀ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϲϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

LY�� ȺǈǇĮǌƿǐ� ǋİǊǊǎǌĲǈǉƿǐ� įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ� İȺƿǉĲĮıǆǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆǐ� Ǌǘıǆǐ� �VFDOH�
XS�VFDOH�RXW���ƿĲıǈ�ǙıĲİ�ǌĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǆ�ǃƿǊĲǈıĲǆ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�įǑǌĮĲǎĲǀĲǔǌ�Ĳǔǌ�
ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǔǌ�ǑȺǎįǎǋǙǌ�ĲǎǑ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ�ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘ�ƱƿĳǎǑǐ�*�&ORXG�

ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� ǆ� Ǌǘıǆ� ĲǎǑ� ǑȺǎǓǆĳǁǎǑ� ƧǌĮįǗǒǎǑ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� ƾįİǈİǐ� ǒǏǀıǆǐ� ƿĲǎǈǋǎǑ�
İǋȺǎǏǈǉǎǘ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��ǎ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǏǎǋǆǇİǘıİǈ��ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�
ƿǏǄǎǑ��ƾįİǈİǐ�ıǑǋǃĮĲƿǐ�ǋİ�Ĳǎ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ĲǎǑ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ�ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘ�ƱƿĳǎǑǐ�*�&ORXG��
ǗȺǔǐ�ĮǑĲǗ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ǉĮǈ�ıĲǆǌ�ƴĮǏ�����������īǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�ĮǑĲǀ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�
ǌĮ� Ǌƾǃİǈ� ǑȺǗǓǆ� ĲǎǑ� Ĳǈǐ� Ǆİǌǈǉƿǐ� ǉĮǈ� İǈįǈǉƿǐ� ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ıǑǌǇǀǉİǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĮįİǈǙǌ�
ǒǏǀıǆǐ�İǋȺǎǏǈǉǎǘ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ĲǎǑ�*�&ORXG��
ƴİǏĮǈĲƿǏǔ�İǁǌĮǈ��ıǆǋĮǌĲǈǉǗ�ǌĮ�ǊǆĳǇǎǘǌ�ǑȺǗǓǆ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��

x� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǉǏǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǆ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�YP:DUH+LJK$YDLODELOW\�įİǌ�İȺĮǏǉİǁ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�
ĮǌƾǄǉİǐ� ǑǓǆǊǀǐ� įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ� ĲǎǑ� ĳǈǊǎǍİǌǎǘǋİǌǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǉĮǈ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
İǄǉĮĲĮıĲĮǇİǁ�ǉƾȺǎǈĮ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁĮ�FOXVWHULQJ��İǁǌĮǈ�İȺǈǇǑǋǆĲǗ�ĮǑĲǀ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıǑǋǃĮĲǀ�ǋİ�
Ĳǎ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ƱƿĳǎǑǐ�ǉĮǈ�ǌĮ�ǋǆǌ�İǋȺǎįǁǅİǈ�Ĳǆǌ�İǊİǘǇİǏǆ�ǋİĲĮǉǁǌǆıǆ�Ĳǔǌ�İǈǉǎǌǈǉǙǌ�
ǋǆǒĮǌǙǌ� ǋİĲĮǍǘ� Ĳǔǌ� ĳǑıǈǉǙǌ� İǍǑȺǆǏİĲǆĲǙǌ� ĲǎǑ� *�&ORXG�� Ƴǋǎǁǔǐ� ǄǈĮ� įǈĮĲƾǍİǈǐ�
ƸǓǆǊǀǐ�ƧȺǗįǎıǆǐ��

x� ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� įİǌ� İǁǌĮǈ� İĳǈǉĲǗ� ǄǈĮ� ǉƾȺǎǈĮ� įǎǋǎıĲǎǈǒİǁĮ� ĲǎǑ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǌĮ�ȺĮǏĮǒǇǎǘǌ�ĮǌĲǁǄǏĮĳĮ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�ǋİ� Ĳǆǌ�ǋƿǇǎįǎ�ĲǎǑ�)XOO90%DFNXS�
�Ⱥ�ǒ�� ƨƾıİǈǐ� Ʃİįǎǋƿǌǔǌ��� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ƿǒİǈ� ǑȺƾǏǍİǈ� ǋƿǏǈǋǌĮ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ǑȺǎǓǀĳǈǎ�
Ƨǌƾįǎǒǎ� ǄǈĮ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ� Ĳǔǌ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǔǌ� 2QOLQH%DFNXS$JHQWV� ǄǈĮ� Ĳǎ�
6\PDQWHF1HWEDFNXS�ȺǎǑ�ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ�ıĲǆǌ�ǑȺǎįǎǋǀ���

x� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�66/�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ǀ�Ĳǆǌ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ�ǋİ�ĲǏǁĲĮ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǏǎıĳİǏǇǎǘǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǑȺǎǓǀĳǈǎ�Ƨǌƾįǎǒǎ��
Ʃİǌ�İǁǌĮǈ�İĳǈǉĲǀ�ǆ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǔǌ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǙǌ�ĲǎǑ�ǉǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ�ƱƿĳǎǑǐ�
Ǆǈ¶�ĮǑĲǗ�Ĳǎǌ�ıǉǎȺǗ��

x� ƪǁǌĮǈ� İȺǈǇǑǋǆĲǗ� ǆ� ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ� ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ� ĲǎǑ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǌĮ�
İǉǋİĲĮǊǊİǘİĲĮǈ� Ĳǈǐ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌİǐ� įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ� ǉĮǈ� ȺĮǏǎǒƿǐ� ĲǎǑ� ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ�
ƱƿĳǎǑǐ��ƿĲıǈ�ǙıĲİ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�İĳǈǉĲǀ�ǆ�ǄǏǀǄǎǏǆ�ǉĮǈ�İǘǉǎǊǆ�ȺǏǎıǇǀǉǆ�İȺǈȺǊƿǎǌ�ȺǗǏǔǌ�
ıĲǎ� ĳǈǊǎǍİǌǎǘǋİǌǎ� ıǘıĲǆǋĮ� �VFDOH�XS	VFDOH�RXW�� ǄǈĮ� ǉƾǊǑǓǆ� ǋİǊǊǎǌĲǈǉǙǌ�
İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�ĮǌĮǄǉǙǌ��

ƷƿǊǎǐ�� İȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ıǑǋǋǎǏĳǙǌİĲĮǈ� ǋİ� ĲǎǑǐ� ǉĮǌǗǌİǐ� Ĳǆǐ�
ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ� ƧıĳƾǊİǈĮǐ� Ĳǆǌ� ǎȺǎǁĮ� İĳĮǏǋǗǅİǈ� ǉĮǈ� ĲǆǏİǁ� ǆ� ƮĲƴ� Ƨƪ� ıİ� ǗǊĮ� ĲĮ� ĳǈǊǎǍİǌǎǘǋİǌĮ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉƾ� ƶǑıĲǀǋĮĲĮ� ıĲǎ� ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǗ� ƸȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǗ� Ʊƿĳǎǐ� *�&ORXG�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǌĮ�
ıǑǋǋǎǏĳǙǌİĲĮǈ�ǋİ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲİǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ȺǎǑ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�
Ĳǆǐ� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈǉǀǐ� ƶǑǋĳǔǌǁĮǐ� ĭǈǊǎǍİǌǁĮǐ� ƠǏǄǎǑ�� Ƭ� ƴǎǊǈĲǈǉǀ� ƧıĳƾǊİǈĮǐ� ǇĮ� įǎǇİǁ� ıĲǎǌ�
Ƨǌƾįǎǒǎ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ��ǆ�ĭƾıǆ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

��������� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�
ƶĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ� ıĲǏĮĲǆǄǈǉǀǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ƩǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆ� ǉĮǈ� ǊǗǄǔ� ĲǎǑ� ǏǗǊǎǑ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �� ƶƩƧƩ�� įǁǌİĲĮǈ� ǈįǈĮǁĲİǏǆ� ıǆǋĮıǁĮ� ıĲǆǌ�
ĮǌƾȺĲǑǍǆ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� İǍǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ�� įǆǊĮįǀ� ıĲǆǌ� ĮǌƾȺĲǑǍǆ� Ĳǔǌ�
ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǔǌ� ıǑǌİǏǄĮıǈǙǌ� ǋİĲĮǍǘ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� Ĳǆǐ� ƪǊǊǆǌǈǉǀǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ȺĮǏƾǄǎǑǌ�ȺǏǔĲǎǄİǌǙǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǔǌ�įǈİȺĮĳǙǌ�
ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ĲǎǑǐ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��ƶǑǌİȺǙǐ�ǆ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ǋǈĮ�
ǉǏǁıǈǋǆ�ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�ıǘǌǇİĲǆ�ıǑǌǈıĲǙıĮ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İȺǈĲǑǒǀ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ǉĮǈ�ǉǑǏǁǔǐ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ��ȺǎǑ�ǇĮ�ĮǌĮȺĲǑǒǇİǁ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�
ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƠǏǄǎǑ���
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϲϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǍĮıĳĮǊǁıİǈ�Ĳǆ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ĮĳİǌǗǐ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�
İǌǎĲǀĲǔǌ� �ǑȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�� ȺǎǑ� ǇĮ� ĮǌĮȺĲǑǒǇǎǘǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ȺĮǏǗǌĲǎǐ� ƿǏǄǎǑ� ǉĮǈ�
ĮĳİĲƿǏǎǑ�ǋİĲĮǍǘ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĲǏǁĲǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĮǑĲǗ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǏǎįǈĮǄǏƾǓİǈ�
ıĲǆǌ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ĲǎǑ� Ĳǎǌ� ĲǏǗȺǎ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ� ǋİ� Ĳǈǐ� ǎȺǎǁİǐ� ǇĮ� ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ� Ĳǆǌ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ���
ƷİǒǌǎǊǎǄǈǉƾ��ǆ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ĮĳǎǏƾ�ıĲǆǌ�ǈǉĮǌǗĲǆĲĮ�ĲǎǑ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ǄǈĮ�ǋİĲĮĳǎǏƾ�ǉĮǈ�ǒǏǀıǆ�Ĳǆǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�±�ȺǎǑ�ĮȺǎǇǆǉİǘİǈ��İȺİǍİǏǄƾǅİĲĮǈ�ǉĮǈ�įǈĮǉǈǌİǁ���ǋİ�
ƾǊǊĮ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉƾ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��ƶǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ĮĳǎǏƾ��

x� ưǈĮ�ıĮĳǙǐ�ȺǏǎıįǈǎǏǈıǋƿǌǆ� ǉĮǈ� ǉĮǇǎǏǈıǋƿǌǆ� ǋǎǏĳǀ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� �ȺǏǗĲǑȺĮ�
įǗǋǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ǋİĲĮ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ���įİįǎǋƿǌǔǌ��

x� ƠǌĮ�ıĮĳǙǐ�ȺǏǎıįǈǎǏǈıǋƿǌǎ�ǉĮǈ�ǉĮǇǎǏǈıǋƿǌǎ�ĲǏǗȺǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ��
R� ĮǌĲĮǊǊĮǄǀ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ��ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ�ǉĮǈ�ȺǏǔĲǗǉǎǊǊĮ�ǋİ�ĲĮ�

ǎȺǎǁĮ� ǋİĲĮĳƿǏİĲĮǈ� ǆ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ� ǋİ� Ĳǆǌ� ǋǎǏĳǀ� ȺǎǑ� ǉĮǇǎǏǁǅİĲĮǈ� ıĲǎ�
ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǎ�ıǆǋİǁǎ�?�

R� ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲǈǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ǉĮǈ�ıĲĮ�įİįǎǋƿǌĮ��ĮıĳƾǊİǈĮ��ƿǊİǄǒǎǐ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�
įǆǊĮįǀ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ�ȺǎǑ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĲĮıǁĮ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ��

R� ĮǌĮǅǀĲǆıǆ� Ĳǔǌ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� �ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ�
ǋİĲĮįİįǎǋƿǌǔǌ��ǉĮĲĮǊǗǄǎǑ�ǀ�ƾǊǊİǐ�ȺǎǑ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǌĮǅǀĲǆıǆ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ıĲĮ�ȺǊĮǁıǈĮ�Ĳǔǌ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ��

ƮĮĲƾ�Ĳǎ�ıǒİįǈĮıǋǗ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǉǎǊǎǑǇǆǇǎǘǌ�ĲĮ�ǉƾĲǔǇǈ��
��� Ƭ� İǌĮǏǋǗǌǈıǆ� ǋİ� Ĳǈǐ� ĮǏǒƿǐ� ıǒİįǁĮıǆǐ� ǉĮǈ� ĲĮ� ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉƾ� ȺǏǗĲǑȺĮ� ĲǎǑ� ƴǊĮǈıǁǎǑ�

ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� 	� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ� ƶǑǌĮǊǊĮǄǙǌ� �ƴƩ	ƸƬƶ��
�KWWS���ZZZ�H�JLI�JRY�JU���

��� ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ıǒǀǋĮ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ǑȺİǘǇǑǌǎ�
ǄǈĮ� Ĳǆǌ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ�� ĮıĳĮǊǀ� įǈĮıǘǌįİıǆ� �ǋƿıǔ� įǈĮįǈǉĲǘǎǑ��� ıǑǌİǏǄĮıǁĮ� ǉĮǈ�
ĮǌĲĮǊǊĮǄǀ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ǋƿıǔ� ĲǑȺǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�� ĮǍǈǎȺǎǈǙǌĲĮǐ� įǈİǇǌǙǐ�
ĮȺǎįİǉĲƾ�ȺǏǗĲǑȺĮ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�įǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ��ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǏǎǃǊİĳǇİǁ�įǆǊĮįǀ�ǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǋİĲĮĳǎǏƾǐ� Ĳǔǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ıİ� ĲǏǁĲİǐ� İĳĮǏǋǎǄƿǐ� ǀ� ƾǊǊİǐ� ȺǊĮĲĳǗǏǋİǐ�
ĮȺǎǇǀǉİǑıǆǐ��PLJUDWLRQ���ǋƿıǔ�ĮǌǎǈǉĲǙǌ�ǉĮǈ�įǈİǇǌǙǐ�ĮǌĮǄǌǔǏǈıǋƿǌǔǌ�ȺǏǎĲǘȺǔǌ�ǄǈĮ�
Ĳǆǌ�ĮǌĲĮǊǊĮǄǀ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ǋİ�ƾǊǊĮ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉƾ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��ĬĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǎǈ�
ǉƾĲǔǇǈ� ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ� ĮǌǎǈǉĲǙǌ� ȺǏǎĲǘȺǔǌ� �ǀ� ƾǊǊİǐ� ǈıǎįǘǌĮǋİǐ� ǉĮĲǗȺǈǌ� ıǒİĲǈǉǀǐ�
ĲİǉǋǆǏǁǔıǆǐ���
ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�:HE�6HUYLFHV�ǃĮıǈıǋƿǌǔǌ�ıİ�62$3��

x�;0/�� ȺǎǑ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� ǃĮıǈǉǀ� ;0/�� ;0/VFKHPDV� ǉĮǈ� ;0/SDUVHUV�� ǄǈĮ� Ĳǆ�
įǗǋǆıǆ�ǋǎǏĳǎȺǎǁǆıǆ�ĮǌĲĮǊǊĮııǗǋİǌǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�

x�62$3��6LPSOH2EMHFW$FFHVV3URWRFRO���ȺǎǑ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ƿǌĮ�ȺǏǔĲǗǉǎǊǊǎ��ǃĮıǈıǋƿǌǎ�ıİ�
;0/��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǌĲĮǊǊĮǄǀ�įǎǋǆǋƿǌǆǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�ǋİĲĮǍǘ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǋƿıǔ�ZHE�
VHUYLFHV�

x�:6'/� �:HE6HUYLFHV'HVFULSWLRQ/DQJXDJHV�� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺİǏǈǄǏĮĳǀ� Ĳǔǌ�ǋǆǌǑǋƾĲǔǌ��
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ĮǌĲǈıĲǎǈǒǀıİǈǐ�ȺǏǔĲǎǉǗǊǊǔǌ�Ĳǔǌ�ZHE�VHUYLFHV��

ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�:HE�6HUYLFHV�ǃĮıǈıǋƿǌǔǌ�ıİ�5(67��
x� -621�RYHU�+773�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϲϳ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

��� Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��ıİ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ�ĲǎƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�İǉƾıĲǎĲİ�
ĭǎǏƿĮ� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�� ǇĮ� ǉĮǇǎǏǁıǎǑǌ� ĲĮ� įİįǎǋƿǌĮ� ȺǎǑ� ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ� ǄǈĮ�
ĮǌĲĮǊǊĮǄǀ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǋǎǏĳǀ�ĮǑĲǙǌ��

��� Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�įǆǋǈǎǑǏǄǀıİǈ�ǉĮǈ�ǇĮ�įǎǉǈǋƾǅİǈ�ĲĮ�ıǒİĲǈǉƾ�$3,V�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺĮǏĮįǁįİǈ�ǉĮǈ�
ǇĮ�İǉȺĮǈįİǘİǈ�ıĲǆǌ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑǐ�ĲĮ�ıĲİǊƿǒǆ�ĲǎǑƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�Ⱥ�ǒ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
ȺĮǏǎǒǀ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ıİ�ĲǏǁĲǎǑǐ��ǉĮǈ�İȺǁıǆǐ�ǇĮ�İĳĮǏǋǗǅİǈ� ĲĮ�ǋƿĲǏĮ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ�ǉĮǈ�
ȺǏǗıǃĮıǆǐ��

��� ƪƾǌ� ǎǈ� ƾǊǊǎǈ�ĳǎǏİǁǐ� ƿǒǎǑǌ� įǆǋǈǎǑǏǄǀıİǈ� ıǘǄǒǏǎǌİǐ� ǑȺǎįǎǋƿǐ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ��
ȺǎǑ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ�ĲĮ�įİįǎǋƿǌĮ�ȺǎǑ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �� ƶƩƧƩ� �$3,V�� :6� ǉǊȺ��� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� Ĳǈǐ�
ȺǏǎıĮǏǋǗıİǈ�ǉĮǈ�ǇĮ�Ĳǈǐ�İǌıǔǋĮĲǙıİǈ�ıĲǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ĲǎǑ�Ƴƴƶ��

��� ƪƾǌ�ǎǈ�ƾǊǊǎǈ�ĳǎǏİǁǐ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ƿĲǎǈǋİǐ�ǑȺǎįǎǋƿǐ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ�ıİ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ�ĲǎƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�İǉƾıĲǎĲİ�
ĭǎǏƿĮ�ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�İǌĮǊǊĮǉĲǈǉǎǘǐ�ĲǏǗȺǎǑǐ�ĮǌĲĮǊǊĮǄǀǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ����

ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĮǑĲǗ�ǇĮ�ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ�ǎǈ�ǉĮĲƾǊǊǆǊİǐ�įǈİȺĮĳƿǐ��Ⱥ�ǒ��İȺĮǏǉǙǐ�ĲİǉǋǆǏǈǔǋƿǌĮ�$3,V�
��$SSOLFDWLRQ3URJUDPPLQJ,QWHUIDFH��ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�İȺǈĲǏƿȺǎǑǌ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ��įǈĮıǘǌįİıǆ�ǋİ�
ĲǏǁĲİǐ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ��SXEOLF$3,��ǀ�ǉĮǈ�ƾǊǊİǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��LQWUDQHW$3,��ǉĮǈ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�
ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ǋİ� ZHEVHUYLFHV� �62$3�� 5(67�� ǒǔǏǁǐ� ǌĮ� ĮȺǎǉǊİǁǎǌĲĮǈ� ƾǊǊĮ� ȺǏǔĲǗǉǎǊǊĮ�� İƾǌ�
ǒǏİǈĮıĲİǁ���
Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�ǇĮ�ǉǊǆǇİǁ���

��� ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ�Ĳǆ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ���
R� Ĳǆ�įǈƾǇİıǆ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�

��ƶƩƧƩ�ȺǏǎǐ�ĲĮ�İǍǔĲİǏǈǉƾ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��
R� Ĳǆǌ� ǑȺǎįǎǒǀ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ĮȺǗ� ĲĮ� İǍǔĲİǏǈǉƾ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ǉĮǈ� İǈıĮǄǔǄǀ� ıĲǎ�

ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ�
��� ǌĮ� ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ƿǌĲĮǍǆǐ� �� ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀǐ� Ĳǔǌ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�

ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� įǑǌĮǋǈǉǎǘ� ĲǎǑ� ƸȺ�� ƴĮǈįİǁĮǐ�� ƸȺ�� ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�� ƸȺ�� ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� ǉĮǈ�
ƪǊǊǆǌǈǉǀǐ�ƧıĲǑǌǎǋǁĮǐ�ȺǎǑ�ĮǌĲǈȺǏǎıǔȺİǘǎǑǌ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�Ĳǎ�����Ĳǔǌ�ıĲİǊİǒǙǌ�Ĳǆǐ�
įǆǋǗıǈĮǐ�įǈǎǁǉǆıǆǐ��İǁĲİ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ�ĮǑĲǎǘǐ��İǁĲİ�
ǋİ� ĮȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǋİĲĮǍǘ� ĲǎǑ� ƶƩƧƩ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ǎǈǉİǁǎǑ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� įǑǌĮǋǈǉǎǘ� ĲǎǑ� ǉƾǇİ� ĳǎǏƿĮ��
ǋƿıǔ�İǌǈĮǁĮǐ�ǉĮǈ�ĲǑȺǎȺǎǈǆǋƿǌǆǐ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıĲǈǉǀǐ�įǈİȺĮĳǀǐ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�
ǉĮǈ�įǈĮĲİǇİǁ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��

��� ǌĮ� ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ� ƿĲǎǈǋǎǑǐ� ǋǆǒĮǌǈıǋǎǘǐ�� ǄǈĮ� Ĳǆ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� ǋİ� ĲĮ� ĮǉǗǊǎǑǇĮ�
ıǑıĲǀǋĮĲĮ��İǌįİǈǉĲǈǉƾ����

R� Ƨƶƪƴ��
R� ƪƮƩƩƧ��
R� ƪƧƴ�
R� ƴƶ�ƪƵīƧƱƬ�
R� ƶƸƱƷƧƲƪƭƶ�±�H�ƩƧƸƮ�
R� īīƴƶ�
R� ƪǇǌǈǉǗ�ƷǑȺǎǄǏĮĳİǁǎ�ǉĮǈ�Ʃǈ#ǑǄİǈĮ�
R� &LWL]HQ�5HODWLRQVKLS�0DQDJHPHQW�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϲϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

R� ƶƬƩƪ�
R� ưǆǒĮǌǈı�Ǘǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ǉĮǈ�ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƮǑǃİǏǌǆĲǈǉǎǘ�ƠǏǄǎǑ��ƴƶ�

³ưƧƫƭ´��
��� ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǀıİǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ƿǌĲĮǍǆǐ��ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀǐ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ǄǈĮ�ȺƿǌĲİ�����İȺǈȺǊƿǎǌ�

ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ĲǏǁĲǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�İȺǈǊİǄǎǘǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�
İǉȺǗǌǆıǆ�Ĳǆǐ�ưİǊƿĲǆǐ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�ıİ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

��� ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ��ǗȺǎĲİ�ǒǏİǈĮıǇİǁ��ıǑǋǃǎǑǊİǑĲǈǉƿǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ȺǏǎǐ�ĲǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
Ĳǔǌ� İǍǔĲİǏǈǉǙǌ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�� ıǒİĲǈǉƾ� ǋİ� ǃƿǊĲǈıĲİǐ� ȺǏĮǉĲǈǉƿǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� İȺǁĲİǑǍǆ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ��

�
ƶĲǎ�ȺĮǏĮįǎĲƿǎ�©ƴ����ưİǊƿĲǆ�ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ƩǈĮıǘǌįİıǆǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǋİ�ĲǏǁĲĮ�
ƶǑıĲǀǋĮĲĮª�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺĮǏĮįǎǇİǁ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ��ǋİ�ĲǁĲǊǎ�©ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�
��ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌª�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ǇĮ�ǉĮǇǎǏǈıĲǎǘǌ�İȺǁıǆǐ�
ǇƿǋĮĲĮ�ǗȺǔǐ�Ĳǎ�İǁįǎǐ�Ĳǆǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�ǀ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĮǌĲǊǎǘǌĲĮǈ�ǀ�ǇĮ�ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�
ıİ� ǉĮǇƿǌĮ� ĮȺǗ� ĲĮ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǎ� ĲǏǗȺǎǐ� ĮǌĲĮǊǊĮǄǀǐ� Ĳǆǐ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ��

��������� ƧıĳƾǊİǈĮ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǉĮǈ�ƴǏǎıĲĮıǁĮ�ƭįǈǔĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�
ƮĮĲƾ� Ĳǎ� ıǒİįǈĮıǋǗ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ�� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� Ǌƾǃİǈ� İǈįǈǉǀ� ǋƿǏǈǋǌĮ� ǉĮǈ� ǌĮ�
įǏǎǋǎǊǎǄǀıİǈ�Ĳǈǐ�ǉĮĲƾǊǊǆǊİǐ�įǏƾıİǈǐ�ǄǈĮ��

x� Ĳǆǌ� ĮıĳƾǊİǈĮ� ĲǎǑ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� �ƿĲǎǈǋǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�� İĳĮǏǋǎǄǙǌ��
ǋƿıǔǌ�ǉĮǈ�ǑȺǎįǎǋǙǌ�ıĲǈǐ�ǎȺǎǁİǐ��ǇĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ��Ⱥ�ǒ��İǈǉǎǌǈǉǗǐ�İǍǎȺǊǈıǋǗǐ���

x� Ĳǆǌ� įǈĮıĳƾǊǈıǆ� Ĳǆǐ� ĮǉİǏĮǈǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ� Ĳǔǌ� ǑȺǎǉİǁǋİǌǔǌ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ��

x� Ĳǆǌ�ȺǏǎıĲĮıǁĮ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǐ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�ǉĮǈ�ĮȺǎǇǆǉİǑǋƿǌǔǌ�ȺǏǎıǔȺǈǉǙǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ��
ĮǌĮǅǆĲǙǌĲĮǐ�� İǌĲǎȺǁǅǎǌĲĮǐ� ǉĮǈ� İĳĮǏǋǗǅǎǌĲĮǐ�ǋİ� ǋİǇǎįǈǉǗ� ĲǏǗȺǎ� ĲĮ� Ĳİǒǌǈǉƾ�ǋƿĲǏĮ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ�
ǎǏǄĮǌǔĲǈǉǎ�įǈǎǈǉǆĲǈǉƿǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ǇĮ�ȺǏǎǉǘǓǎǑǌ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ȺĮǏĮįǎĲƿǎ�©ƴ���ưİǊƿĲǆ�
ƧıĳƾǊİǈĮǐ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐª� ȺǎǑ� ǇĮ� ǉĮĲĮǏĲǈıĲİǁ� ǉĮĲƾ� Ĳǆĭƾıǆĭ�� ǋİ� ĲǁĲǊǎ� ©ưİǊƿĲǆ�
ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� �� ƧǌƾǊǑıǆ� ƺǆĳǈĮǉǙǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� �� ƪĳĮǏǋǎǄǙǌª� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ�� ǄǈĮ� Ĳǎ�
ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ��
īǈĮ�Ĳǎ�ıǒİįǈĮıǋǗ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ǋƿĲǏǔǌ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�Ǌƾǃİǈ�ǑȺǗǓǆ�ĲǎǑ�ǉĮǈ�ǌĮ�ıǑǋǋǎǏĳǔǇİǁ�ǋİ��

x� Ĳǎ� ıǑǌĮĳƿǐ� ǇİıǋǈǉǗ� ǉĮǈ� ǉĮǌǎǌǈıĲǈǉǗ� ȺǊĮǁıǈǎ� ȺǎǑ� ǈıǒǘİǈ� �Ⱥǒ�� ǄǈĮ� Ĳǎ� ĮȺǗǏǏǆĲǎ� Ĳǔǌ�
İȺǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ�±�Ʊ�������������Ʊ�������������Ʊ�������������Ʊ�������������ǉǊȺ��ǄǈĮ�
Ĳǆǌ� ȺǏǎıĲĮıǁĮ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıǔȺǈǉǙǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� �� īİǌǈǉǗǐ� ƮĮǌǎǌǈıǋǗǐ� ƴǏǎıĲĮıǁĮǐ�
ƴǏǎıǔȺǈǉǙǌ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ�ƪƪ�*'35�������ǉǊȺ���

x� Ĳǈǐ�ǃƿǊĲǈıĲİǐ�ȺǏĮǉĲǈǉƿǐ�ıĲǎ�ǒǙǏǎ�Ĳǆǐ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�ıĲǈǐ�Ʒƴƪ��EHVW�SUDFWLFHV��
x� ĲǑǒǗǌ�įǈİǇǌǀ�GH�IDFWR�ǀ�GH�MXUH�ıǒİĲǈǉƾ�ȺǏǗĲǑȺĮ��Ⱥ�ǒ��,62�,(&��������
x� Ĳǆǌ�ȺǎǊǈĲǈǉǀ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ��ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ǑȺǎǉİǁǋİǌİǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�ǉĮǈ�ȺİǏǈǎǏǈıǋǎǘǐ��ĲǎǑ�*�

&ORXG�ǉĮǈ�ĲǎǑ�įǈǉĲǘǎǑ�©ƶƸƫƪƸƲƭƶª��
ƷĮ�Ĳİǒǌǈǉƾ�ǋƿĲǏĮ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ�ǇĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǕǗǌĲǔǌ�
ǉĮǈ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ƿǒİǈ�ǀįǆ�ȺǏǎıĳƿǏİǈ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
��ƶƩƧƩ��ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĳǏǎǌĲǁıİǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĲĮıǁĮ�Ĳǆǐ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�
Ĳǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�� Ĳǆǐ�ĮǉİǏĮǈǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ��Ƭ�ƴǎǊǈĲǈǉǀ�
ƧıĳƾǊİǈĮǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĮǌĮȺĲǑǒǇİǁ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ��ǇĮ�ȺǏǎıįǈǎǏǈıĲİǁ�ĮǏǒǈǉǙǐ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϲϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǋİ� ǋİǇǎįǈǉǗ� ǉĮǈ� ıǑıĲǆǋĮĲǈǉǗ� ĲǏǗȺǎ�� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ� ĭƾıǆǐ� ĭ�� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ǉĮǈ� ǇĮ�
İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǘıĮ�ǀ�ǗȺǎĲİ�ǉǏǁǌİĲĮǈ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƪƴƴƪ�ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ��ǉĮǇ¶�ǗǊǆ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�ǑǊǎȺǎǁǆıǀǐ�ĲǎǑ��Ƭ�ȺǎǊǈĲǈǉǀ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ�ǇĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ĲĮ�Ĳİǒǌǈǉƾ�
ǋƿĲǏĮ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ǎǏǄĮǌǔĲǈǉǎ�įǈǎǈǉǆĲǈǉƿǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� İǁǌĮǈ� ĮǌĮǄǉĮǁİǐ�ǄǈĮ� Ĳǆǌ� İȺĮǏǉǀ�
ĮıĳƾǊİǈĮ� Ĳǔǌ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ǉĮǈ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ��

��������� ƶǑǋĳǔǌǁĮ�ƪȺǈȺƿįǎǑ�ƴĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�±�6/$�
x� Ƭ�ƶǑǋĳǔǌǁĮ�ƪȺǈȺƿįǎǑ�ƴĮǏİǒǎǋƿǌǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ��6/$��ĮȺǎĲİǊİǁ�Ĳǎǌ�ǎįǆǄǗ�ǄǈĮ�Ĳǎ�İǁįǎǐ�

ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ȺǎǈǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǔǌ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ�� ƶĲǈǐ� İȺǗǋİǌİǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ�
ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ȺĮǏƾǋİĲǏǎǈ�ĲǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ�Ĳǔǌ�ȺĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǉĮǈ�ǎǈ�ǃĮıǈǉƿǐ�
ĮǏǒƿǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǈƿȺǎǑǌ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ĮǑĲǙǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ��

����������� ƳǏǈıǋǎǁ�6/$�
x� ƩǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ� �$YDLODELOLW\�� Ĳǆǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ƶƩƧƩ�� ǎǏǁǅİĲĮǈ� ǆ�

įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ǗǊİǐ� Ĳǈǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ� Ĳǆǐ� ǗȺǔǐ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ıĲǎ�
ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

x� ƧȺǗǉǏǈıǆ��5HVSRQVH��Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ��ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǎ�ıǑǌǎǊǈǉǗǐ�ǒǏǗǌǎǐ�ȺǎǑ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�
ĮȺǗ� Ĳǆǌ�ǑȺǆǏİıǁĮ��ǄǈĮ�ǌĮ�įǈİǉȺİǏĮǈǙıİǈ� ǋǈĮ�ĮǁĲǆıǆ��ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǎǑ�ǉĮǈ� ĲǎǑ�
ǒǏǗǌǎǑ� ȺǎǑ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǄǈĮ� ǌĮ� ©ıİǏǃǈǏǈıĲİǁª� ǆ� ĮȺƾǌĲǆıǆ� ıĲǎǌ� ĲİǊǈǉǗ� ǒǏǀıĲǆ�� Ƭ�
ĮȺǗǉǏǈıǆ�ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ��ǔǐ�Ĳǎ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǆǐ�ǒǏǎǌǈǉǀǐ�ıĲǈǄǋǀǐ�ƾĳǈǍǆǐ�
Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ıĲǎǑǐ�İǍǑȺǆǏİĲǆĲƿǐ�ĲǆǐƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩȺǎǑ�ǑǊǎȺǎǈǎǘǌ�Ĳǆǌ�
ǑȺǆǏİıǁĮ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ǒǏǎǌǈǉǀǐ� ıĲǈǄǋǀǐ�� ȺǎǑ� ǆ� ĮȺǗǉǏǈıǆ� ıĲǆǌ� ĮǁĲǆıǆ� ĳǇƾǌİǈ� ıĲǎǌ�
ƪǍǑȺǆǏİĲǆĲǀ�ĲǆǐƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩȺǏǎǐ�Ĳǎǌ�ĲİǊǈǉǗ�ǒǏǀıĲǆ��

x� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋƿǌǆ� ȺĮǘıǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� Ĳǆǐ� ǑȺǆǏİıǁĮǐ� �6FKHGXOHG� GRZQ�
WLPH����ƳǏǁǅİĲĮǈ�ǎ�ǒǏǗǌǎǐ�ȺǎǑ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ıİ�İǃįǎǋĮįǈĮǁĮ�ǃƾıǆ��ǄǈĮ�İǌƿǏǄİǈİǐ�ǗȺǔǐ�ǆ�
ıǑǌĲǀǏǆıǆ��ĮǌĮǃƾǇǋǈıǆ�ǉ�Ǌ�Ⱥ��Ĳǔǌ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ȺǎǑ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅǎǑǌ�Ĳǆǌ�
ǑȺǆǏİıǁĮ��

x� ƮĮǌǎǌǈǉƿǐ�ƥǏİǐ�ƮƾǊǑǓǆǐ��ƮƻƮ��ǎǏǁǅİĲĮǈ�Ĳǎ�įǈƾıĲǆǋĮ�ǋİĲĮǍǘ�������ǉĮǈ�������ǉƾǇİ�
İǏǄƾıǈǋǆǐ�ǋƿǏĮǐ��

x� ƪȺǈȺǊƿǎǌ�ƥǏİǐ�ƮƾǊǑǓǆǐ��ƪƻƮ��ǎǏǁǅİĲĮǈ�Ĳǎ�įǈƾıĲǆǋĮ�ĮȺǗ�������ǋƿǒǏǈ�������ǄǈĮ�Ĳǈǐ�
İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǏǄǁİǐ��

ƹǏǗǌǎǐ�ƧǌƾǊǆǓǆǐ�ƪǑǇǘǌǆǐ��ƹƧƪ��ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǎ�ǒǏǗǌǎǐ�ȺǎǑ�ǋİıǎǊĮǃİǁ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ǄǌǔıĲǎȺǎǁǆıǆ�
ĲǎǑ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ�ıĲǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ǋƿǒǏǈ�Ĳǆǌ�ĮȺǎįǎǒǀ�ǉĮǈ�ĮǌƾǊǆǓǆ�Ĳǆǐ�İǑǇǘǌǆǐ�ĲǎǑ��ưİĲƾ�Ĳǎ�
ȺƿǏĮǐ�ĲǎǑ�ƹƧƪ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ�ǎ�ǒǏǗǌǎǐ�ǇİǔǏİǁĲĮǈ�ǗĲǈ�ȺǏǎıǋİĲǏƾĲĮǈ�ıĲǎ�
ƹǏǗǌǎ�ƧȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�ƴǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ��ƹƧƴ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲǗǐ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��Ƴ�ƹƧƪ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�
ıİ����ǊİȺĲƾ�Ĳǎ�ĮǏǄǗĲİǏǎ��ĮǌİǍĮǏĲǀĲǔǐ�ĲǎǑ�ǄİǄǎǌǗĲǎǐ�Įǌ�ǆ�ǄǌǔıĲǎȺǎǁǆıǆ�ǄǁǌİĲĮǈ�İǌĲǗǐ�ǀ�
İǉĲǗǐ�Ĳǔǌ�İǏǄĮıǁǋǔǌ�ǆǋİǏǙǌ�ǀ�ǔǏǙǌ��
ƹǏǗǌǎǐ�ĮȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ��ƹƧƴ���ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǎ�ǒǏǗǌǎǐ�ȺǎǑ�ǋİıǎǊĮǃİǁ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ĮȺǎįǎǒǀ� ǉĮǈ� ĮǌƾǊǆǓǆ� Ĳǆǐ� İǑǇǘǌǆǐ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� Ƨǌƾįǎǒǎ�� ĲǎǑ� ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ� ȺǎǑ� ĲǎǑ�
ǄǌǔıĲǎȺǎǈǀǇǆǉİ�� ǋƿǒǏǈ� Ĳǆǌ� ĮȺǎǉĮĲƾıĲĮıǀ� ĲǎǑ�� ƶǑǌǎǊǈǉǗǐ� ưǆǌǈĮǁǎǐ� ƹǏǗǌǎǐ�
ƧȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�ƴǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ��ƶƹƧƴ��ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǎ�ıǑǌǎǊǈǉǗǐ�ƹƧƴ�ıİ�ǋǆǌǈĮǁĮ�ǃƾıǆ��
ưƿǄǈıĲǎǐ� ưǆǌǈĮǁǎǐ� ƹǏǗǌǎǐ� ƧȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆǐ� ƴǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ� �ưƹƧƴ�� ǎǌǎǋƾǅİĲĮǈ� ǎ�
ǋƿǄǈıĲǎǐ�ĮȺǎįİǉĲǗǐ�ƶƪƹƧƴ�ǉĮǈ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıİ�İȺĲƾ�����ǙǏİǐ�ǋǆǌǈĮǁǔǐ��

����������� ƴĮǏƾǋİĲǏǎǈ�±�ƩİǁǉĲİǐ�ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ�
x� Ƴǈ�ǋİĲǏǀıİǈǐ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ�ǇĮ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıǑǊǊƿǄǎǌĲĮǐ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǔǌ�

İǍǑȺǆǏİĲǆĲǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǆ�ǒǏǎǌǈǉǀ�ǉĮǇǑıĲƿǏǆıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏİǋǃĮǈǌǗǌĲǔǌ�įǈǉĲǘǔǌ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϳϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ƩǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ� �$YDLODELOLW\�� Ĳǆǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ�� Ƭ� įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ� Ĳǆǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ�
ǋİĲǏǆǋƿǌǆ�ıİ�ǋǆǌǈĮǁĮ�ǃƾıǆ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ǋİǄĮǊǘĲİǏǆ�ǀ�ǁıǆ�ĲǎǑ����������

x� Ƭ� įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ� ıİ� ǋǆǌǈĮǁĮ� ǃƾıǆ� Ĳǆǐ� ǑȺǆǏİıǁĮǐ� ǇĮ� ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǎǌ�
ĮǉǗǊǎǑǇǎ�ĲǘȺǎ���
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x� ƧȺǗǉǏǈıǆ��UHVSRQVH��Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ��ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǔǐ�Ĳǎ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǆǐ�
ǒǏǎǌǈǉǀǐ�ıĲǈǄǋǀǐ�ƾĳǈǍǆǐ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ıĲǎǑǐ�İǍǑȺǆǏİĲǆĲƿǐ�ĲǆǐƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
ƶƩƧƩȺǎǑ�ǑǊǎȺǎǈǎǘǌ� Ĳǆǌ� ǑȺǆǏİıǁĮ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ǒǏǎǌǈǉǀǐ�ıĲǈǄǋǀǐ�� ȺǎǑ� ǆ� ĮȺǗǉǏǈıǆ�ıĲǆǌ�
ĮǁĲǆıǆ� ĳǇƾǌİǈ� ıĲǎǌ� ƪǍǑȺǆǏİĲǆĲǀ� ĲǆǐƸȺǆǏİıǁĮǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ƶƩƧƩȺǏǎǐ� Ĳǎǌ� ĲİǊǈǉǗ�
ǒǏǀıĲǆ�ƶǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� ǎǈ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĮȺǗǉǏǈıǆ� Ĳǆǐ� ǑȺǆǏİıǁĮǐ� İǁǌĮǈ� ǉĮĲƾ�
İǊƾǒǈıĲǎ�ǎǈ�İǍǀǐ���
��� Ʒǎ� ����� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ĮǈĲǀıİǔǌ� ǋİĲĮǃǎǊǀǐ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� İǄǄǏĮĳǀǐ� ıĲǎ� ưǆĲǏǙǎ� ǇĮ�

ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǈİǉȺİǏĮǈǙǌǎǌĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��
��� Ʒǎ�����ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ƱƿǎǑ�ƺǆĳǈĮǉǎǘ�ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�

±� ưİĲĮǃǎǊǀ� ƶĲǎǈǒİǁǔǌ� ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� įǈİǉȺİǏĮǈǙǌǎǌĲĮǈ� ıİ� ��
įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ�

��� Ʒǎ�����ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�ǌƿǔǌ�ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�Ĭƿıǆǐ�±�ưİĲĮǃǎǊǀǐ�
ƶĲǎǈǒİǁǔǌ�ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�Ĭƿıǆǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ�

��� Ʒǎ� ����� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ĮǈĲǀıİǔǌ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ� ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ� ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϳϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

��� Ʒǎ������ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�ƪǈıĮǄǔǄǀ�±�ƩǈĮǄǏĮĳǀ���ưİĲĮǉǁǌǆıǆ�
ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ���

��� Ʒǎ�����ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǗıǊǆǓǆ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƪǌǈĮǁǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ���ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��

��� Ʒǎ�����ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�ǌƿǔǌ�ǉǘǉǊǔǌ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��

��� Ʒǎ�����ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ǉĮĲƾǊǆǓǆǐ�Ǉƿıİǔǌ�ȺǎǑ�ȺǏǎǉǆǏǘııǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ��
ǉǘǉǊǔǌ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��

��� Ʒǎ� ���� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ĮǈĲǀıİǔǌ� ǉĮĲƾǊǆǓǆǐ� Ǉƿıİǔǌ� ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��

����Ʒǎ� ���� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ĮǈĲǀıİǔǌ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ� ǉǘǉǊǔǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��

����Ʒǎ�����ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆǐ�ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�
ǌĮ�ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��

����Ʒǎ�����ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ĭǎǏǋǙǌ�ƶǒǎǊǁǔǌ�İȺǁ�Ĳǔǌ�ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��

����Ʒǎ�����ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�ȺİǈǇĮǏǒǈǉǙǌ�ǑȺǎǇƿıİǔǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��

����Ʒǎ� ���� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ĮǈĲǀıİǔǌ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ȺǏǎĳǁǊ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��

����Ʒǎ� ���� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ĮǈĲǀıİǔǌ� ĮǌƾǊǑıǆǐ� ©ǉİǌǎǘª� ǄǌǙıİǔǌ� ǉĮǈ� įİǍǈǎĲǀĲǔǌ�
�JDSDQDO\VLV��ıǒǎǊǁǔǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ıİ���įİǑĲİǏǗǊİȺĲĮ��

�

�
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�

ɇʖɼʅɲ�ϭ�ɍʌʉʆɿʃɼ�Ȱʋɸɿʃʊʆɿʍɻ�ȵʇʐʋɻʌɹʏɻʍɻʎ�

x� Ƭ�ıǑǌǎǊǈǉǀ�ĮȺǗǉǏǈıǆ�Ƨ�ıĲǈǐ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ������ĮǈĲǀıİǈǐ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ĲǘȺǎ���

x� �� $$$ � �
Ƴ� ǒǏǗǌǎǐ� $�� ĮĳǎǏƾ� Ĳǎǌ� ǒǏǗǌǎ� ȺǎǑ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� įǈİǉȺİǏĮǁǔıǆ� Ĳǆǐ� ĮǁĲǆıǆǐ� ĮȺǗ� Ĳǎ�
ıǘıĲǆǋĮ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� Ĳǔǌ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ǉĮǈ� ǎ� ǒǏǗǌǎǐ� $�� ĮĳǎǏƾ� Ĳǎǌ� ıǑǌǎǊǈǉǗ� ǒǏǗǌǎ� ȺǎǑ�
ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǄǈĮ� ǌĮ� ıİǏǃǈǏǈıĲİǁ� Ĳǎ� ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ� Ĳǆǐ� ĮȺƾǌĲǆıǆǐ� ıĲǎǌ� ĲİǊǈǉǗ� ǒǏǀıĲǆ�� īǈĮ� Ĳǎǌ�
ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗ�ĲǎǑ�ǒǏǗǌǎǑ�$��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǄǏƾǓİǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�
ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ǃĮıǁǅİĲĮǈ�ıİ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƿǐ�ǋİĲǏǀıİǈǐ�ǉĮǈ�Ǘǒǈ�ȺǏǎıǎǋǎǁǔıǆ�ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ǇĮ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�
ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ǉĮĲĮǄǏĮĳǀǐ�ǉĮǈ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�įǈİǏǄĮıǈǙǌ��īǈĮ�Ĳǎǌ�ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗ�ĲǎǑ�
ǒǏǗǌǎǑ� $�� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺİǏǈǄǏƾǓİǈ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ� ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǇĮ�
ǃĮıǁǅİĲĮǈ�ıİ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƿǐ�ǋİĲǏǀıİǈǐ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ǇĮ�İǉĲİǊǎǘǌĲĮǈ�ĮȺǗ�İǈǉǎǌǈǉǎǘǐ�ǒǏǀıĲİǐ�
ǉĮĲĮǌİǋǆǋƿǌǎǑǐ� ǄİǔǄǏĮĳǈǉƾ� ıİ� ǗǊǆ� Ĳǆǌ� İȺǈǉǏƾĲİǈĮ� ǉĮǈ� ıİ� İȺǈǊİǄǋƿǌĮ� ıǆǋİǁĮ� ĲĮ� ǎȺǎǁĮ�
ĲĮǑĲǁǅǎǌĲĮǈ� ǋİ� ıǆǋİǁĮ� ǗȺǎǑ� ǑȺƾǏǒǎǑǌ� ĳǎǏİǁǐ� ǒǏǀıǆǐ� ĲǆǐƸȺǆǏİıǁĮǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ƶƩƧƩ�� Ƴ�
ǒǏǗǌǎǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺĮǏİǋǃƾǊǊİĲĮǈ�ǋİĲĮǍǘ�įǘǎ�įǈĮįǎǒǈǉǙǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ȺǏǎǐ�Ĳǆǌ�ǁįǈĮ�ǑȺǆǏİıǁĮ�ǉĮǈ�
ĮȺǗ� Ĳǎ� ǁįǈǎ�ıǆǋİǁǎ�įİǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ǋİǄĮǊǘĲİǏǎǐ� Ĳǔǌ���ǊİȺĲǙǌ��ƶĲǈǐ�ǋİĲǏǀıİǈǐ� ĲǎǑ�
ǒǏǗǌǎǑ� ĮȺǗǉǏǈıǆǐ� ǇĮ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ȺƿǏĮǌ� Ĳǔǌ� İǈǉǎǌǈǉǙǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ�
ǒǏǆıĲǙǌ�ȺǎǑ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ�Ĳǆǌ�ǑȺǆǏİıǁĮ��
ƧǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�Ĳǎǌ�ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗ�ĲǎǑ�ǒǏǗǌǎǑ�ĮȺǗǉǏǈıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ǇĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�
ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ���

x� �77$ 1 � ��ĲǘȺǎǐ�ǑȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ�ĲǎǑ�ǒǏǗǌǎǑ�ĮȺǗǉǏǈıǆǐ�ǗȺǔǐ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�
ƶǒǀǋĮ����

x� ǗȺǎǑ��
x� Ʒ����ǒǏǎǌǈǉǀ�ıĲǈǄǋǀ�ƾĳǈǍǆǐ�ĲǎǑ�ȺǏǙĲǎǑ�ıĲǎǈǒİǁǎǑ��*(7��Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ıĲǎǌ�İǍǑȺǆǏİĲǆĲǀ�

ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ��
x� Ʒ1���ǒǏǎǌǈǉǀ�ıĲǈǄǋǀ�ƾĳǈǍǆǐ�ĲǎǑ�ĲİǊİǑĲĮǁǎǑ�ıĲǎǈǒİǁǎǑ�Ĳǆǐ�ĮȺƾǌĲǆıǆǐ�ıĲǎǌ�İǍǑȺǆǏİĲǆĲǀ�

ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ��
Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǄǏƾǓİǈ�ĲǗıǎ�Ĳǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǑȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ǒǏǗǌǔǌ�
ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆǐ�Ĳǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�İȺǈǊƿǍİǈ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�
ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗ�� Ƭ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǋƿĲǏǆıǆǐ� ǇĮ� ȺĮǏƿǒİĲĮǈ� ıǑǌǎǊǈǉƾ� ǉĮǈ� ǋİ� įǈĮĳĮǌǀ� ĲǏǗȺǎ� ǋƿıǔ�
İǏǄĮǊİǁǎǑ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�İȺǈĲǏƿȺİǈ�Ĳǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�İȺǈıǉǎȺǀıİǔǌ�ıİ�ĮǌĮǊǑĲǈǉǀ�
ǉĮǈ� ıǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉǀ� ǋǎǏĳǀ� ǄǈĮ� Ĳǎǌ� ǎȺĲǈǉǗ� ƿǊİǄǒǎ� Ĳǔǌ� ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�� ƪȺǈȺǏǗıǇİĲĮ� ǇĮ�
ȺĮǏƿǒİĲĮǈ�ǄǏĮĳǈǉǀ�ĮȺİǈǉǗǌǈıǆ�ǋİ�įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�ĲĮǑĲǗǒǏǎǌǆǐ�ĮȺİǈǉǗǌǈıǆǐ�ȺİǏǈııǗĲİǏǔǌ�ĲǎǑ�
İǌǗǐ�ǋİǄİǇǙǌ�ǋİ�ıĲǗǒǎ�Ĳǎǌ�ıǑǄǉǏǈĲǈǉǗ�ƿǊİǄǒǎ��
īǈĮ�Ĳǎǌ�ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗ�ĲǎǑ�ȺǎıǎıĲǎǘ�Ĳǔǌ������ǉĮĲǆǄǎǏǈǙǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ǗȺǎǑ�İȺǈĲǑǄǒƾǌǎǌĲĮǈ�ǎǈ�
ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎǈ�ǒǏǗǌǎǈ�ĮȺǗǉǏǈıǆǐ�ıİ�ǔǏǈĮǁĮ�ǃƾıǆ�ǇĮ�ȺǏǎıǋİĲǏǎǘǌĲĮǈ�ǎǈ�ǒǏǗǌǎǈ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�
Ĳǔǌ�İǈǉǎǌǈǉǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǙǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǑǌ�ǒǙǏĮ�ıĲǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�ǋǈĮǐ�ǙǏĮǐ��
ƶĲǆ�ıǑǌƿǒİǈĮ�ǇĮ�ǑȺǎǊǎǄǁǅǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ȺǎıǎıĲƾ�İȺǈĲǑǒǁĮǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǆǐ�ĮȺǗǉǏǈıǆǐ��ƪƾǌ��Ʊǈ��
İǁǌĮǈ� ǎ� ĮǏǈǇǋǗǐ� Ĳǔǌ� ǉĮĲǆǄǎǏǈǙǌ� ĮǈĲǀıİǔǌ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ǎȺǎǁİǐ� įİǌ� İȺǈĲİǘǒǇǆǉİ� Ĳǎ� İȺǈǇǑǋǆĲǗ�
ȺǎıǎıĲǗ�ĮȺǗǉǏǈıǆǐ�Ĳǆǌ�ǙǏĮ��ǈ��ĲǗĲİ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǙǌĲĮǐ�Ĳǆǌ�ıǑǌƾǏĲǆıǆ��
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L L1$7R �Ĳǎ�L�ǉǑǋĮǁǌİĲĮǈ�ĮȺǗ���ƿǔǐ�Ĳǎǌ�ǋƿǄǈıĲǎ�ĮǏǈǇǋǗ�ǔǏǙǌ�ıİ�ƿǌĮ�
ǋǀǌĮ��

ȺǏǎǉǘȺĲİǈ� ǎ� ıǑǌǎǊǈǉǗǐ� ǒǏǗǌǎǐ� ıİ� ǋǆǌǈĮǁĮ� ǃƾıǆ� ǄǈĮ� Ĳǎǌ� ǎȺǎǁǎ� įİǌ� İȺǈĲİǘǒǇǆǉİ� ǎ�
ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎǐ�ǒǏǗǌǎǐ�ĮȺǗǉǏǈıǆǐ��
Ƭ�ƧȺǗǉǏǈıǆ�ıİ�ǋǆǌǈĮǁĮ�ǃƾıǆ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ǇĮ�ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǎǌ�ĮǉǗǊǎǑǇǎ�ĲǘȺǎ���

x� ����


0:

7�0
:
 

RP$ �

ȩʌȠȣ�

Ʃ�ƩǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ����� ư��ưƿǏİǐ�ǋǀǌĮ�

ƻ�ƥǏİǐ�ǆǋƿǏĮǐ������ Ʒǎ�Ƴ�ǒǏǗǌǎǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İȺǈĲİǘǒǇǆǉİ�ǎ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎǐ�ǒǏǗǌǎǐ�ĮȺǗǉǏǈıǆǐ��ǙǏİǐ��

x� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋƿǌǆ�ȺĮǘıǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ��6FKHGXOHG�GRZQWLPH����
Ƭ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋƿǌǆ�ȺĮǘıǆ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ��ǄǈĮ�İǌƿǏǄİǈİǐ�ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ��
ĮǌĮǃƾǇǋǈıǆǐ�ǉǊȺ��Ĳǔǌ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��ȺǎǑ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅǎǑǌ�Ĳǆǌ�ǑȺǆǏİıǁĮ��
ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǏǈıĲİǁ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ıİ�İǃįǎǋĮįǈĮǁĮ�ǃƾıǆ�ǉĮǈ�ıİ�ǋǆ�İǏǄƾıǈǋİǐ�ǆǋƿǏİǐ�
�ƶƾǃǃĮĲǎ�ǀ�ƮǑǏǈĮǉǀ���ƪȺǈȺǊƿǎǌ��ǎ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋƿǌǎǐ�ǒǏǗǌǎǐ�ȺĮǘıǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�
ǑȺǆǏİıǁĮǐ�� įİǌ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǍİȺİǏǌƾİǈ� Ĳǈǐ� ĲƿııİǏǈǐ� ���� ǙǏİǐ�� Ƴ� ǒǏǗǌǎǐ� Ĳǆǐ�
ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋƿǌǆǐ�ȺĮǘıǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ��ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ�ǔǐ�Ĳǎ�ǒǏǎǌǈǉǗ�
įǈƾıĲǆǋĮ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǆǐ�ǒǏǎǌǈǉǀǐ�ıĲǈǄǋǀǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ĮǑĲǀ�ȺĮǘİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋǆ��
ƿǔǐ�Ĳǆǌ�ǒǏǎǌǈǉǀ�ıĲǈǄǋǀ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ĮǑĲǀ�ǄǁǌİĲĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋǆ�ǍĮǌƾ��Ʒǎ�ǒǏǎǌǈǉǗ�ĮǑĲǗ�
įǈƾıĲǆǋĮ�įİǌ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǍİȺİǏǌƾİǈ� Ĳǈǐ�ĲƿııİǏǈǐ� ����ǙǏİǐ�ǉĮǈ�įİǌ�ǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǑȺǗǓǆ�
ıĲǎǌ�ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗ�Ĳǆǐ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ��

����������� ƧǌĮĳǎǏƿǐ�
Ƴ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�ǋǆǌǈĮǁİǐ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ��

R� Ĳǆ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ǗȺǔǐ�ǎǏǁıĲǆǉİ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�
R� ĲĮ�ȺİǏǈıĲĮĲǈǉƾ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�ȺǎǑ�İǋĳĮǌǁıĲǆǉĮǌ�ıĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ǉĮǈ�Ĳǎ�įǁǉĲǑǎ�ȺǎǑ�

ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆǌ�ǑȺǆǏİıǁĮ��ƷĮ�ȺİǏǈıĲĮĲǈǉƾ�ĮǑĲƾ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ĮǍǈǎǊǎǄǆǋƿǌĮ�İȺǁıǆǐ�ǔǐ�
ȺǏǎǐ�Ĳǆ�ıǎǃĮǏǗĲǆĲĮ�ǉĮǈ�Ĳǆ�ıǑǒǌǗĲǆĲĮ�ĲǎǑǐ��

R� ĲĮ�ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ�ǒǏǀıǆǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ĲǗıǎ�ıǑǌǎǊǈǉƾ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�Įǌƾ�ĭǎǏƿĮ�ıĲǎǌ�
ǎȺǎǁǎ�Įǌǀǉİǈ�ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ��ƪȺǁıǆǐ�ĲĮ� ǁįǈĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮĲĮǌİǋǆǋƿǌĮ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�
Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǙǏĮ�Ĳǆǐ�ǆǋƿǏĮǐ��
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϳϰ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

R� ĲĮ�ǌƿĮ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�ȺǎǑ�İǋĳĮǌǁıĲǆǉĮǌ�įǈİǇǌǙǐ�ıĲǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�ĲǎǑ�
ǋǀǌĮ�ǉĮǈ�ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǆǌ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�Ĳǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ȺǎǑ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ��

R� ƱĮ� İǈįǎȺǎǈİǁ� Ĳǎ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ� ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� ǉĮǈ� ǄİǌǈǉǗĲİǏĮ� ĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� ıİ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ� įǈĮǉǎȺǀǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� Ĳǆǐ� ǑȺǆǏİıǁĮǐ�� ƮĮĲƾ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǔǌ�
İǏǄĮıǁǋǔǌ� ǔǏǙǌ� ǎ� įǈĮǒİǈǏǈıĲǀǐ� Ĳǆǐ� ǑȺǆǏİıǁĮǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǊƿǄǒİǈ� Ĳǆǌ�
ǉĮĲƾıĲĮıǆ� Ĳǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� Ĳǔǌ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ǉĮǈ� ǌĮ� İǈįǎȺǎǈİǁ� Ĳǎ� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�
ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� įǈĮǉǎȺǀǐ�� Ƭ� İǈįǎȺǎǁǆıǆ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǄǁǌİĲĮǈ�
ǎȺǔıįǀȺǎĲİ�ǋƿıǔ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ�ĲĮǒǑįǏǎǋİǁǎǑ�ǉĮǈ�İȺǈȺǏǗıǇİĲĮ�ĲǆǊİĳǙǌǎǑ�ǀ�
ID[��

x� ƪȺǁıǆǐ� ıĲǆ� ƶǑǋĳǔǌǁĮ� ƪȺǈȺƿįǎǑ� ƴĮǏİǒǎǋƿǌǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� �6/$�� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ıǑǋȺİǏǈǊǆĳǇǎǘǌ�ǉĮǈ�ĲĮ�ĮǉǗǊǎǑǇĮ��

x� ƶǘǌĲǎǋǆ� ȺĮǏǎǑıǁĮıǆ� Ĳǔǌ� İǋȺǊİǉǎǋƿǌǔǌ� ǋİǏǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǎ� ǏǗǊǎ� ĲǎǑǐ�ıĲĮ� ȺǊĮǁıǈĮ� ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ���

x� ƴǏĮǉĲǈǉƾ�ǋƿĲǏĮ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ��'LUHFW�0HDVXUHV�RI�4XDOLW\��ȺǎǑ�ǇĮ�ǉĮǇǎǏǁǅǎǑǌ�Ĳǎ�İǊƾǒǈıĲǎ�
ĮȺǎįİǉĲǗ�İȺǁȺİįǎ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�Ĳİǒǌǈǉǀ�ȺǊİǑǏƾ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ȺǊİǑǏƾ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ��

x� Ƭ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ĲǀǏǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ǎǏǁǔǌ�ǉĮǈ�Ǆİǌǈǉƾ�Ĳǆǐ�ǉĮǊǀǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ��

����������� ƵǀĲǏİǐ�
x� ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĮȺǎĲǑǒǁĮǐ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� Ƨǌƾįǎǒǎ� ǌĮ� ĲǆǏǀıİǈ� ĲǎǑǐ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ǗǏǎǑǐ�

įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩǆ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ�ǇĮ�ȺǈıĲǙǌİĲĮǈ�Ĳǎ�
�����ĲǎǑ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎǑ�ǋǆǌǈĮǁǎǑ�ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ�ȺǎǑ�ĮǌĲǈıĲǎǈǒİǁ�ıĲǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ƶƩƧƩ����� ĲǎǑ� ȺǁǌĮǉĮ� &������ǄǈĮ� ǉƾǇİ� ǙǏĮ� ȺƿǏĮǌ� Ĳǆǐ� ĮǌİǉĲǀǐ� ǋǆ�
įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ��ȺǎǑ�ǆ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ�įİǌ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋǆ���

x� ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĮȺǎĲǑǒǁĮǐ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� Ƨǌƾįǎǒǎ� ǌĮ� ĲǆǏǀıİǈ� ĲǎǑǐ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ǗǏǎǑǐ�
ĮȺǗǉǏǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩǆ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ�ǇĮ�ȺǈıĲǙǌİĲĮǈ�Ĳǎ������
ĲǎǑ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎǑ� ǋǆǌǈĮǁǎǑ� ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ� ȺǎǑ� ĮǌĲǈıĲǎǈǒİǁ� ıĲǆǌ� ȺĮǏǎǒǀ� Ĳǆǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ƶƩƧƩ����� ĲǎǑ� ȺǁǌĮǉĮ� &������� ǄǈĮ� ǉƾǇİ� ǙǏĮ� ȺƿǏĮǌ� Ĳǆǐ� ĮǌİǉĲǀǐ� ǋǆ�
ĮȺǗǉǏǈıǆǐ��ȺǎǑ�ǆ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ�įİǌ�ȺĮǏƿǒİĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎǑǐ�
ǒǏǗǌǎǑǐ�ĮȺǗǉǏǈıǆǐ���

x� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǎ�ƶƹƧƴ�İǁǌĮǈ�ǋİǄĮǊǘĲİǏǎǐ�ĲǎǑ�ưƹƧƴ��ĲǗĲİ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ǙǏĮ�ǑȺƿǏǃĮıǆǐ�
ĲǎǑ�ưƹƧƴ��ǇĮ�İȺǈǃƾǊǊİĲĮǈ�ıĲǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ǏǀĲǏĮ� ǁıǆ�ǋİ�Ĳǆ�ǋİǄĮǊǘĲİǏǆ�İǉ�Ĳǔǌ�įǘǎ�
ĮǉǎǊǎǘǇǔǌ�ĲǈǋǙǌ��
��� ��������İȺǁ�ĲǎǑ�ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ�ĲǈǋǀǋĮĲǎǐ�
��� �������İȺǁ�ĲǎǑ�İĲǆıǁǎǑ�ǉǗıĲǎǑǐ�ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�

x� ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǗǊİǐ�ǎǈ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ĲǏİǈǐ�����ǏǀĲǏİǐ�İǁǌĮǈ�ĮǇǏǎǈıĲǈǉƿǐ�İǉĲǗǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ȺǏǙĲǆ��įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�Įǌ�İĳĮǏǋǎıĲİǁ�įİǌ�İĳĮǏǋǗǅǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǑȺǗǊǎǈȺİǐ�įǘǎ��
�

����������� ƧǌĮǃĮǇǋǁıİǈǐ�
Ƭ�ĮǌĮǃƾǇǋǈıǆ�ĲǎǑ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ǇĮ�ǑǊǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ıİ�ȺǏǎǉĮǇǎǏǈıǋƿǌĮ�
įǈĮıĲǀǋĮĲĮ��6FKHGXOHG�GRZQWLPH���Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ĮǌĮǃƾǇǋǈıǆǐ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�
İǌİǏǄǎȺǎǈǆǇİǁ�ĲǗıǎ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ��ǉĮǈ�ƿǒİǈ�ǔǐ�ıĲǗǒǎ�Ĳǆ�
įǈĮǏǉİǁ� İǌǆǋƿǏǔıǆ�ĲǎǑ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ǋİ� ǌƿİǐ� İǉįǗıİǈǐ�ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� įǈĮĲǆǏǎǘǌ�ıİ�ǑǓǆǊǗ�
İȺǁȺİįǎ�Ĳǆǌ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ��ƶĲǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ĮǌĮǃƾǇǋǈıǆǐ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�
ǉĮǈ�ǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ǌƿǔǌ�İǄǒİǈǏǈįǁǔǌ�ǒǏǀıǆǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǙıĲİ�ǌĮ�ıǑǋȺİǏǈǊƾǃǎǑǌ�Ĳǈǐ�
ȺǈǇĮǌƿǐ�ǌƿİǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ȺĮǏǎǒǀǐ�ǉĮǈ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϳϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

����������� ƶǘıĲǆǋĮ�ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� ƶǑǋĳǔǌǁĮǐ� ƪȺǈȺƿįǎǑ�
ƴĮǏİǒǎǋƿǌǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ��6/$��

x� Ƭ� ƸȺǆǏİıǁĮ� ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� ƶǑǋĳǔǌǁĮǐ� ƴĮǏİǒǎǋƿǌǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� �6/$�� ǇĮ�
ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ� ǋƿıǔ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǇĮ� İǌıǔǋĮĲǔǇİǁ� ǉĮǈ�
ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ� ȺǊǀǏǔǐ� ǋİ� ĲĮ� ǑȺǗǊǎǈȺĮ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� Ĳǆǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ��Ʒǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ȺǏǎıǃƾıǈǋǎ�ǋƿıǔ�įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�
ǉĮǈ�İǈįǈǉǎǘ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǎǘ�ǒǏǀıǆǐ�ǉĮǈ�ǇĮ�İȺǈĲǏƿȺİǈ�Ĳǆǌ�İǋĳƾǌǈıǆ�Ĳǆǐ�ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�Ĳǆǐ�
ƸȺǆǏİıǁĮǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ƶƩƧƩ� ĲǗıǎ� ıǑǌǎǊǈǉƾ� Ǘıǎ� ǉĮǈ� ĮǌĮǊǑǋƿǌǆ� ıĲǈǐ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ�
ǑȺǆǏİıǁİǐ�Ĳǆǐ��ưİ�İǈįǈǉǗ�VRIWZDUH�ǇĮ�ǉĮĲĮǄǏƾĳİǈ�Ĳǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�įǑıǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�
ǑȺǆǏİıǁĮǐ��ĬĮ�įǈĮǇƿĲİǈ�ǆǋİǏǀıǈĮ�ǉĮǈ�ǋǆǌǈĮǁĮ�ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǈǉǗǌĮ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ���

x� Ʒǎ�İǌ�ǊǗǄǔ�ıǘıĲǆǋĮ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǎǌ� ȺǏǎıįǈǎǏǈıǋǗ� ıǆǋİǁǔǌ� ǉĮǈ� įǈĮıĲǆǋƾĲǔǌ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� Ĳǔǌ�
ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ȺƿǏĮǌ�Ĳǆǐ�ıǑǌǎǊǈǉǀǐ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ��Ƭ�ĮǌƾǊǑıǆ�ĲǎǑ�ıǑǌǎǊǈǉǎǘ�ǒǏǗǌǎǑ�
ĮȺǗǉǏǈıǆǐ�ǋǈĮǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ıİ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ĳƾıİǈǐ�ǇĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǋİ�ĮǌĮǊǑĲǈǉǗ�ǉĮǈ�ǄǏĮĳǈǉǗ�
ĲǏǗȺǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǑǉǎǊǗĲİǏǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǉĮǈ�ƿǊİǄǒǎ��

x� Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�İǉįǁįİǈ�ǋǆǌǈĮǁǎ�ĳǑǊǊƾįǈǎ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ��ıĲǎ�ǎȺǎǁǎ�
ǇĮ�ĮȺǎĲǑȺǙǌİĲĮǈ�ǆ�ǋǆǌǈĮǁĮ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ��ĬĮ�ĮǌĮǊǘǎǌĲĮǈ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǔǌ�
ĭǎǏƿǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�įǈĮǉǁǌǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǙǌ��ǆ�ĲǀǏǆıǆ�Ĳǆǐ�ƶǑǋĳǔǌǁĮǐ�ƪȺǈȺƿįǎǑ�
ƴĮǏİǒǎǋƿǌǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� �6/$��� ǎǈ� ĮȺǎǉǊǁıİǈǐ�� ǎǈ� ǏǀĲǏİǐ� ȺǎǑ� İĳĮǏǋǗıĲǆǉĮǌ� ıĲĮ�
ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ� ĲǈǋǎǊǗǄǈĮ� Ĳǔǌ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ�� ǎǈ� İǏǄĮıǁİǐ� ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǉƾȺǎǈǎ�
ǆǋİǏǎǊǗǄǈǎ�ǉĮǈ�ǌƿĮ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ƠǏǄǎ���

����������� ƸȺǆǏİıǁĮ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ƹǏǆıĲǙǌ��+HOS�'HVN��
x� Ƭ�ǎǏǄĮǌǔǋƿǌǆ�ǑȺǆǏİıǁĮ�+HOSGHVN��ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ�ǄǈĮ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�

ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ� Ĳǔǌ� ǃǊĮǃǙǌ� ǉĮǈ� ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ� ȺĮǏƿǒİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� Ʒİǒǌǈǉǀ� ƳǋƾįĮ�
ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� �ƷƳƸ��� ƮĮĲƾ� Ĳǆǌ� İǉǉǁǌǆıǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� Ĳǆǐ� ǑȺǆǏİıǁĮǐ�� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏǎǑıǈƾıİǈ�ȺǏǎǐ�ƿǄǉǏǈıǆ�Ĳǆ�įǎǋǀ��Ĳǆǌ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�İǍǎȺǊǈıǋǗ�Ĳǆǐ�
ƷƳƸ�ǋİ�ıǉǎȺǗ�Ĳǆ�įǈĮȺǁıĲǔıǆ�Ĳǆǐ�ȺǎıǎĲǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ�Ĳǆǐ�İȺƾǏǉİǈĮǐ��

x� Ƭ�ƷƳƸ�ȺǏǗǉİǈĲĮǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ�ĲǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�ıĲİǊƿǒǆ�ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ǇĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ�Ĳǆǌ�
ƸȺǆǏİıǁĮ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ƶƩƧƩ�� ƪȺǈȺǏǗıǇİĲĮ� ǆ� ƷƳƸ� ǇĮ� ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ� Ĳǎ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�
ƶǘıĲǆǋĮ� ĲǎǑ� +HOS'HVN������������� ǋİ� ıĲǗǒǎ� Ĳǆ� įǏǎǋǎǊǗǄǆıǆ� Ĳǔǌ�
ĮǈĲǀıİǔǌ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ� ĲǎǑ� ıǑǌǗǊǎǑ� Ĳǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� Ĳǆǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
ƶƩƧƩıİ�ȺǏǎǉĮǇǎǏǈıǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ǇĮ�ǎǏǈıĲǎǘǌ�
ĮȺǗ�Ĳǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�ǉĮǈ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ıĲİǊƿǒǆ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ǉĮǈ�ıĲǆ�
ĳƾıǆ�Ĳǆǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƿǏǄǎǑ��

x� Ƭ�ƷƳƸ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁ�İǈįǈǉǗ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ�Ĳİǒǌǈǉǎǘ�
+HOSGHVN� ǗȺǎǑ� ǉĮĲ¶� İǊƾǒǈıĲǎǌ� ǇĮ� ǉĮĲĮǄǏƾĳǎǌĲĮǈ� ǎ� ǒǏǗǌǎǐ� ƿǌĮǏǍǆǐ� ǉĮǈ� ǊǀǍǆǐ� ĲǎǑ�
ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ�� Ĳǎ� İǁįǎǐ� ǉĮǈ� ǆ� ıȺǎǑįĮǈǗĲǆĲĮ�� ǆ� ȺİǏǈǄǏĮĳǀ� ĲǎǑ� ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ�� ǎǈ�
İǌƿǏǄİǈİǐ�İȺǁǊǑıǆǐ�ǉĮǈ�ǎ�ǑȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�İǌƿǏǄİǈĮ��

x� ƮĮĲƾ�Ĳǈǐ�ƮĮǌǎǌǈǉƿǐ�ƥǏİǐ�ƮƾǊǑǓǆǐ��ƮƻƮ��Ĳǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�Ĳǆǐ�ƷƳƸ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�
ƾǋİıĮ�įǈĮǇƿıǈǋǎ���

x� ƮĮĲƾ� Ĳǈǐ� ƮĮǌǎǌǈǉƿǐ� ƥǏİǐ� ƮƾǊǑǓǆǐ� �ƮƻƮ��� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺƾǏǒİǈ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� Ĳǆǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ� ĭǎǏƿĮ� ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ�� ǋİ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǑıǁĮ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� Ĳǆǐ� ƷƳƸ� ıĲǎǑǐ�
ǒǙǏǎǑǐ�ĲǎǑ��

x� ƮĮĲƾ�Ĳǈǐ�ƪȺǈȺǊƿǎǌ�ƥǏİǐ�ƮƾǊǑǓǆǐ��ƪƻƮ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǏǎĲİǁǌİǈ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�
ȺĮǏǎǒǀǐ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǌƾǄǉǆǐ��Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǏǁǅİǈ�ĲǏǗȺǎ�
ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ıĲǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�Ĳǆǐ�ƷƳƸ��Ⱥ�ǒ��ǋƿıǔ�ǉǈǌǆĲǎǘ�ĲǆǊİĳǙǌǎǑ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǉĮǈ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǌĲĮȺǎǉǏǁǌİĲĮǈ�İǌĲǗǐ����ǊİȺĲǙǌ��ǃǊƿȺİ�ǉĮǈ�Ⱥǈǎ�ǉƾĲǔ�ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǄǈĮ�
Ĳǆ� įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ� Ĳǆǐ� ǑȺǆǏİıǁĮǐ��� Ƭ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǆ� įǈİǍĮǄǔǄǀ�
İǊƿǄǒǔǌ�ĮȺǗ�ĮȺǗıĲĮıǆ��İĳǗıǎǌ�įİǌ�ĲǁǇİĲĮǈ�ǇƿǋĮ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ĲǎǑ�įǈǉĲǘǎǑ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϳϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ĮǊǊƾ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǏǎǃǊƿȺİǈ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıƿǊİǑıǆ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�Ĳǆǐ�ƷƳƸ�ıĲǎǑǐ�ǒǙǏǎǑǐ�
ĲǎǑ�*�&/28'��İĳǗıǎǌ�ĮǑĲǗ�ǉǏǈǇİǁ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆ�Ĳǆǐ�ǃǊƾǃǆǐ��Ƭ�
ǋİĲƾǃĮıǆ�ıĲǎǑǐ�ǒǙǏǎǑǐ�ĲǎǑ�*�&/28'ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�İǌĲǗǐ����ǊİȺĲǙǌ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ǊǀǓǆ�
Ĳǆǐ�ǉǊǀıǆǐ��

x� Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ıİ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǏǁıİǈ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�
ĲǏİǈǐ� ȺǏǎĲİǏĮǈǗĲǆĲİǐ� ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ� ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ� Ĳǆ� ıǎǃĮǏǗĲǆĲĮ�� ƮĮǌǎǌǈǉǀ�� ƸǓǆǊǀ��
ƹĮǋǆǊǀ��īǈĮ�ǉƾǇİ�ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǏǈıĲİǁ�ǎ�ǋƿǄǈıĲǎǐ�ǒǏǗǌǎǐ�ĮȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�
Ĳǆǐ�ǃǊƾǃǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ�����ǉĮǈ�Ĳǎ�����Ĳǔǌ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ��Ⱥ�ǒ��Ĳǎ�����Ĳǔǌ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ�
ƮĮǌǎǌǈǉǀǐ�ıǎǃĮǏǗĲǆĲĮǐ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İȺǈǊǑǇİǁ�İǌĲǗǐ���ǔǏǙǌ��Ĳǎ�����İǌĲǗǐ����ǔǏǙǌ��ǋİ�
���ƾǌİǑ�ǎǏǁǎǑ���

x� Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǉĮǇǎǏǁıİǈ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ƿǌĮ�ȺǏǗǃǊǆǋĮ�
ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǊǊƾǍİǈ�ıǎǃĮǏǗĲǆĲĮ��

x� ƻǐ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ�ĲǎǑ�+HOSGHVN��ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ��ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǆ�ĮȺǗǉǏǈıǆ�ıİ�ǋǈĮ�ǉǊǀıǆ�ǉĮǈ�ǆ�
ĮǌƾǊǆǓǆ�Ĳǆǐ�İǑǇǘǌǆǐ�İȺǁǊǑıǆǐ�ĲǎǑ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ��

x� Ʒǎ�KHOSGHVN�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋǎ�ǔǐ�İǍǀǐ��ƪǌĲǗǐ�ƮƻƮ��İǌĲǗǐ����ǊİȺĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�����Ĳǔǌ�
ǉǊǀıİǔǌ�ǉĮǈ�İǌĲǗǐ����ǊİȺĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ������Ĳǔǌ�ǉǊǀıİǔǌ��ƪǌĲǗǐ�ƪƻƮ��İǌĲǗǐ����ǊİȺĲǙǌ�
ǄǈĮ�Ĳǎ�����Ĳǔǌ�ǉǊǀıİǔǌ�ǉĮǈ�İǌĲǗǐ����ǊİȺĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ������Ĳǔǌ�ǉǊǀıİǔǌ��

x� īǈĮ� Ĳǈǐ� ƸƧƪƻƮ� ǎ� ĳǎǏƿĮǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǇĮ� ǎǏǁǅİǈ� ıĲǆǌ� ĮǁĲǆıǆ� ĲǎǑ�� Ĳǎ� Įǌ� ĮǑĲƿǐ� ǇĮ�
įǈĮǉǏǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲĮ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�Ĳǔǌ�ƮƻƮ�ǀ�ƪƻƮ��

����������� ƴǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�ƶĲİǊƿǒǔıǆǐ�+HOSGHVN�
x� ƻǐ�ȺǏǎǐ�Ĳǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǎǈ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ĮǑĲƿǐ�İǁǌĮǈ�ǎǈ�İǍǀǐ��Ƴǈ�Ĳİǒǌǈǉǎǁ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�

ǄǌǙıİǈǐ�ıǑǌĮĳİǁǐ�ǋİ�Ĳǈǐ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ȺǎǑ�İǋȺİǏǈƿǒǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ƸȺǆǏİıǁĮ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ�ǉĮǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ǄǌǙıİǈ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ���

x� Ʒǆ�įǎǋǀ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ�
x� ƷĮ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�ǒǏǀıǆǐ��ĲǎǑǐ�ǏǗǊǎǑǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲİǐ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ��
x� Ʒǈǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǒǏǀıǆǐ� ĲǎǑ� ıǑǌǗǊǎǑ� Ĳǔǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ� Ĳǆǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

ƶƩƧƩǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ��
x� Ʒǆǌ�įǎǋǀ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�ĲǎǑ�ıǑǌǗǊǎǑ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ȺǎǑ�ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�ǋƿıǔ�

Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ��

����������� ƴǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ� ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� +HOS�
'HVN�

x� Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ��ǔǐ�ǑȺǆǏİıǁĮ��ıĲǆǌ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ��
Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǆǐ�ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ�+HOSGHVN��

x� Ƴǈ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�ƪĳĮǏǋǎǄǀ�ǄǈĮ�Ĳǎ�+HOSGHVN��ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��
x� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ�ǃƾıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ�ǗǊǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏƾ�

Ĳǈǐ�ĮǈĲǀıİǈǐ��ĲǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�ǉĮǈ�ĲǎǑǐ�įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ��
x� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǆ�įǏǎǋǎǊǗǄǆıǀ�ĲǎǑǐ�

ĮǌƾǋİıĮ�ıĲǎǑǐ�ǑȺİǘǇǑǌǎǑǐ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩǉĮǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ��
R� ƷĮǍǈǌǗǋǆıǆ�Ĳǔǌ�ĮǈĲǀıİǔǌ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ȺǏǎĲİǏĮǈǗĲǆĲĮ�ǉĮǈ�İǁįǎǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��
R� ƪǈįǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎǑ�ǑȺİǘǇǑǌǎǑ�ǄǈĮ�İǍǑȺǆǏƿĲǆıǆ�ĲǎǑ�ĮǈĲǀǋĮĲǎǐ�ǋİ�Ĳǆ�

ǒǏǀıǆ�H�PDLO��
R� ƶǑǌİǒǀ�İǌǆǋƿǏǔıǆ�ĲǎǑ�ǒǏǀıĲǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǍƿǊǈǍǆ�Ĳǆǐ�İǍǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǀǐ�

ĲǎǑ��
x� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ĳǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǄǈĮ� Ĳǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� İǈįǈǉǎǘ� SURILOH� ǄǈĮ� ǉƾǇİ� ǒǏǀıĲǆ�ȺǎǑ� ǌĮ�

ȺĮǏǎǑıǈƾǅİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ��ĲĮ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲƾ�ĲǎǑ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ǈıĲǎǏǈǉǗ�ĲǎǑ��ưİ�Ĳǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�
ĲǎǑ�SURILOH�ĲǎǑ�ǒǏǀıĲǆ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ĮȺĮǌĲǆǇǎǘǌ�İǏǔĲǀǋĮĲĮ�ǗȺǔǐ��
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R� ƴǎǈĮ�İǁǌĮǈ�ĲĮ�Ⱥǈǎ�ıǑǒǌƾ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�ȺǎǑ�ĮǌĲǈǋİĲǔȺǁǅİǈ�ĮǑĲǗǐ�ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ�
R� ưİ�ȺǎǈĮ�ıǑǒǌǗĲǆĲĮ�ĮǌĲǈǋİĲǔȺǁǅİǈ�įǈƾĳǎǏĮ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�
R� ƴǎǈĮ�İǁǌĮǈ�ǆ�ǈįǈǗĲǆĲĮ�ĲǎǑ�ǒǏǀıĲǆ��
R� ƶİ�Ⱥǎǈİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ƿǒİǈ�ǈįǈĮǁĲİǏǎ�İǌįǈĮĳƿǏǎǌ�ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ��

x� ƴǈıĲǎȺǎǁǆıǆ� �DXWKHQWLFDWLRQ�� ǒǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� įǈĮǒİǈǏǈıĲǙǌ� Ĳǆǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
ƶƩƧƩ�� ǙıĲİ� ǌĮ� İǍĮǉǏǈǃǙǌİĲĮǈ� ǆ� ĲĮǑĲǗĲǆĲƾ� ĲǎǑǐ� ǉĮǈ� ǌĮ� İǊƿǄǒǎǌĲĮǈ� ĲĮ� įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�
ǒǏǀıǆǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ĮǑĲǀǐ���

x� ĭǈǊǈǉǀ� ǉĮǈ� İǘǒǏǆıĲǆ� įǈİȺĮĳǀ� ȺǏǎǐ� Ĳǎǌ� ĲİǒǌǈǉǗ� ǉĮǈ� Ĳǎ� ǒǏǀıĲǆ� Ĳǆǐ� ǑȺǆǏİıǁĮǐ�
ȺǏǎıǃƾıǈǋǆ� ǋƿıǔ� ĳǑǊǊǎǋİĲǏǆĲǀ� ǄǈĮ� Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� ȺǊǀǏǔǐ�
ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǆ�ǋİ�Ĳǆǌ�įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
ƶƩƧƩ��

x� ƹĮǋǆǊǀ�ȺǎǊǑȺǊǎǉǗĲǆĲĮ�ǙıĲİ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�İǘǉǎǊǆ��
R� ǆ�ǒǏǀıǆ�Ĳǆǐ���
R� ǆ�įǈĮǋǗǏĳǔıǆ�Ĳǆǐ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ���
R� ǆ�įǈƾǄǌǔıǆ�ǉĮǈ�ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǆǐ��
R� ǆ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ�ƾǊǊĮ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉƾ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�
R� ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǆ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ�ǉĮǈ�ĮǌĮǃƾǇǋǈıǀ�Ĳǆǐ��

x� ƪǁǌĮǈ�İȺǈǇǑǋǆĲǗ�Ĳǎ�ȺǏǎǕǗǌ�ǌĮ�İǍǑȺǆǏİĲİǁ� Ĳǆǌ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ĮȺǗ�ǉƾȺǎǈǎ�
ǉİǌĲǏǈǉǗ�ıǆǋİǁǎ��ǌĮ�İǁǌĮǈ�İǑƿǊǈǉĲǎ�ıĲǎ�ǌĮ�ȺǏǎıĳƿǏİǈ�İǑǉǎǊǁĮ�ıĲǆ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�
įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� ȺǎǑ� ǇĮ� Ĳǎ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ�� ĮǊǊƾ� ǉĮǈ� ȺİǏǈııǗĲİǏİǐ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ıĲǎǑǐ�
ǒǏǀıĲİǐ�ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ǇĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ĮǑĲǗ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ���

x� Ʒǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆǌ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĲǎǑ�ǒǏǀıĲǆ�ȺǎǑ�ıǑǌįƿİĲĮǈ�ǋƿıǔ�
ƩǈĮįǈǉĲǘǎǑ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ıǑǌǎǋǈǊǀıİǈ�ǋİ�Ĳǎ�KHOSGHVN�ǋƿıǔ�ǉǊĮııǈǉǎǘ�ĲǆǊİĳǙǌǎǑ�İǁĲİ�
ǋƿıǔ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǀ�İǌǙ�ȺĮǏƾǊǊǆǊĮ�ǌĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǎǌ�ĲİǒǌǈǉǗ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
ĲĮǑĲǗĲǆĲĮ�ĲǎǑ�ǒǏǀıĲǆ��Ĳǆǌ�ĳǘıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ�ǉĮǈ�ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ�ƾǊǊǆ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ�
İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǗǌ�ǌĮ�ǃǎǆǇǀıİǈ�ıĲǆǌ�ƾǏıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ��Ƭ�ıǘǌįİıǆ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�
ǋİ� Ĳǎǌ� ĮȺǊǎǘıĲİǏǎ� įǑǌĮĲǗ� ĲǏǗȺǎ� �Ⱥ�ǒ�� ǋİ� Ĳǎ� ȺƾĲǆǋĮ� İǌǗǐ� ȺǊǀǉĲǏǎǑ� ıİ� ǋǈĮ� ZHE�
ıİǊǁįĮ���

x� ƧȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�KHOSGHVN�İǁǌĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��
x� ƱĮ�İȺǈĲǏƿȺİǈ�Ĳǆǌ�ĮǑĲǗǋĮĲǆ�İǘǏİıǆ�Ǌǘıǆǐ�İǌǗǐ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ�ĮȺǗ�ǋǈĮ�NQRZOHGJH�EDVH�
x� ƱĮ�ǉĮĲĮǄǏƾĳİǈ�ǉĮǈ�ǉĮĲǆǄǎǏǈǎȺǎǈİǁ�ǋİ�įǎǋǆǋƿǌǎ�ĲǏǗȺǎ�ǉƾǇİ�&RQILJXUDWLRQ�,WHP��&,���

ưİ�Ĳǎǌ�ǗǏǎ�&,�İǌǌǎİǁĲĮǈ�ǉƾǇİ�ǋƿǏǎǐ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ��

x� ƱĮ� İǊƿǄǒİǈ� Ĳǈǐ� ĮǊǊĮǄƿǐ� ȺǎǑ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǄǁǌǎǑǌ� ıĲĮ� &RQILJXUDWLRQ� ,WHPV�� ǉĮǈ� ǌĮ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇİǁ� Ĳǆǌ� İǍƿǊǈǍǆ� ǋǈĮǐ� ĮǊǊĮǄǀǐ� ĮȺǗ� Ĳǆ� ıĲǈǄǋǀ� ȺǎǑ� ȺǏǎĲİǁǌİĲĮǈ� ǋƿǒǏǈ� Ĳǆǌ�
ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǀ�İĳĮǏǋǎǄǀ�Ĳǆǐ���

x� ƱĮ� įǈĮǒİǈǏǁǅİĲĮǈ� Ĳǈǐ� ĮǈĲǀıİǈǐ� �FDOOV�� ǒǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� ĲĮ� ǄİǄǎǌǗĲĮ� �LQFLGHQWV�� ȺǎǑ�
ıǑǋǃĮǁǌǎǑǌ�ıĲǎ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ƶǘıĲǆǋĮ��

x� ƱĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǎǌ� ǎǏǈıǋǗ� ĲǎǑ� ȺĮǏİǒǗǋİǌǎǑ� İȺǈȺƿįǎǑ� ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ� ǋǈĮǐ�
ǑȺǆǏİıǁĮǐ��ǉĮǈ�ǌĮ�İǊƿǄǒİǈ�ǉĮĲƾ�ȺǗıǎ�Ĳǎ�İȺǁȺİįǎ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏİǒǗǋİǌǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�
įǈĮĲǆǏİǁĲĮǈ���

x� ƱĮ� İǊƿǄǒİǈ� Ĳǎǌ� ǉǘǉǊǎ� ǅǔǀǐ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� �VRIWZDUH� OLIH� FLUFOH�� ĮȺǗ� Ĳǎ� ıĲƾįǈǎ� Ĳǆǐ�
ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ�ǋƿǒǏǈ�Ĳǎ�ıĲƾįǈǎ�Ĳǆǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ǉĮǈ�įǈĮǌǎǋǀǐ���

x� ƱĮ�ƿǒİǈ�ǉƾȺǎǈĮ�ǋǆǒĮǌǀ�Ǐǎǀǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ��ZRUNIORZ�HQJLQH��ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǌĮ�İǊƿǄǒİǈ�Ĳǈǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǉĮǈ� İǌƿǏǄİǈİǐ� ȺǎǑ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ� ǄǈĮ� ǌĮ� ǈǉĮǌǎȺǎǈİǁĲĮǈ� ǆ� ƶǑǋĳǔǌǁĮ�
ƪȺǈȺƿįǎǑ�ƴĮǏİǒǎǋƿǌǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ��6/$��Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ���
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϳϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ƱĮ� ıǑǌįƿİǈ� Ĳǎ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ� ƶǘıĲǆǋĮ� +HOS� 'HVN� ǋİ� Ĳǆǌ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆ� İĳĮǏǋǎǄǀ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�İȺǈȺƿįǎǑ�ȺĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ��ǙıĲİ�ǌĮ�İǌǆǋİǏǙǌİĲĮǈ�ǆ�ȺǏǙĲǆ�
ǄǈĮ�ĲĮ�ǄİǄǎǌǗĲĮ��LQFLGHQWV��ȺǎǑ�ıǑǋǃĮǁǌǎǑǌ�ıĲǆǌ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ���

x� ƱĮ� įǆǋǈǎǑǏǄİǁ� ĮǌĮĳǎǏƿǐ� �5HSRUWV��� ǗȺǎǑ� ǉƾǇİ� ǋǈĮ� ĮȺǗ� ĮǑĲƿǐ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ�
ȺǏǎıĮǌĮĲǎǊǁǅİĲĮǈ�ȺǏǎǐ�Ĳǎǌ�ĲİǊǈǉǗ�ǒǏǀıĲǆ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ��RSHUDWLRQDO���ȺǏǎǐ�Ĳǎǌ�ĲİǒǌǈǉǗ�
ǋǈĮǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ��VWDWLVWLFDO��ǀ�ȺǏǎǐ�Ĳǎǌ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǀ��PDQDJHPHQW�EDVHG���

�

��������� ƴǏǎıǃĮıǈǋǗĲǆĲĮ�±�ƪǑǒǏǆıĲǁĮ�
ƴǏǎıǃĮıǈǋǗĲǆĲĮ�
Ƭ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ƴǘǊǆǐ�ǉĮǈ�ǎǈ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ�ĮǑĲǎǘ��ȺǎǑ�ǇĮ�ĮǌĮȺĲǑǒǇǎǘǌ�ıĲĮ�
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ıǑǋȺİǏǈĳǎǏƾǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǗĲǈ��

L�� ǎǈ�ıǑǌĮǊǊĮǄƿǐ�ĲǎǑ�įǈİǉȺİǏĮǈǙǌǎǌĲĮǈ�ǋİ�ĮıĳƾǊİǈĮ��
LL�� ǎǈ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ȺǎǑ� İǈıƾǄİǈ� ıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ� İǁǌĮǈ� ıǔıĲƿǐ� ǉĮǈ� İȺĮǏǉİǁǐ�

�İǊĮǒǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�ǊĮǇǙǌ�ǒǏǀıĲǆ�ǋƿıǔ�ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǎǑ�ȺǏǔĲǎǃƾǇǋǈǎǑ�İǊƿǄǒǎǑ���
LLL�� ǎǈ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ȺǎǑ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� İǁǌĮǈ� ĮǉǏǈǃİǁǐ� ǉĮǈ�

İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌİǐ��
LY�� ǆ�ıǑǋȺİǏǈĳǎǏƾ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�İǁǌĮǈ�ȺǏǎǃǊƿǓǈǋǆ��
Y�� ĲĮ�ǗǏǈĮ�Ĳǔǌ�ıǑǌĮǊǊĮǄǙǌ�ĲǎǑ�ǋİ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıĮĳǙǐ�įǈĮǉǏǈĲƾ�Ⱥ�ǒ��

ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ�įİǌ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�ǉĮǋǁĮ�ĮǋĳǈǃǎǊǁĮ�ǄǈĮ�Ĳǎ�İƾǌ�ǆ�ıǑǌĮǊǊĮǄǀ�ĲǎǑ�ƿǒİǈ�
ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ�ǀ�ǒǏİǈƾǅİĲĮǈ�ǌĮ�ȺǏǎǃİǁ�ıİ�ȺİǏĮǈĲƿǏǔ�İǌƿǏǄİǈİǐ��ƧǑĲǗ�İȺǈĲǑǄǒƾǌİĲĮǈ�
ǋİ�ǑǓǆǊƾ�İȺǁȺİįĮ�ȺǊǆǏǎĳǗǏǆıǆǐ��RQ�OLQH�ǉĮǈ�RII�OLQH���

x� ƴǏǎıĮǌĮĲǎǊǈıǋǗǐ�� ƶİ� ǉƾǇİ� ıǆǋİǁǎ� Ĳǆǐ� ȺİǏǈǀǄǆıǀǐ� ĲǎǑ� ıĲǆǌ� İıǔĲİǏǈǉǀ� ǀ� İǍǔĲİǏǈǉǀ�
įǈǉĲǑĮǉǀ�ƴǘǊǆ�ǀ�ıĲǈǐ�ZHE�İĳĮǏǋǎǄƿǐ��ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�ıĲǆ�įǈƾǇİıǀ�ĲǎǑ�İǋĳĮǌǀ�
ıǆǋƾįǈĮ� ȺǎǑ� ǑȺǎįİǈǉǌǘǎǑǌ� Ⱥǎǘ� ǃǏǁıǉİĲĮǈ� �ǇİǋĮĲǈǉǀ� İǌǗĲǆĲĮ� ǀ� İĳĮǏǋǎǄǀ�� ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ��
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ��ǉǊȺ���Ⱥǎǘ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ⱥƾİǈ�ǉĮǈ�Ĳǈ�ǋȺǎǏİǁ��Ĳǈ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǉƾǌİǈ��

x� ƪǊĮǒǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�ǊĮǇǙǌ��ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�ĮȺǎĳİǘǄǎǌĲĮǈ�� ıĲǎ�ǋƿĲǏǎ� ĲǎǑ�įǑǌĮĲǎǘ�� ĲĮ�ȺİįǁĮ�
İǊİǘǇİǏǎǑ�ǉİǈǋƿǌǎǑ�İĳǗıǎǌ�ǆ�ǁįǈĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ǒǏǀıǆ�FKHFNER[HV��UDGLR�
EXWWRQV��GURS�GRZQ�OLVWV�ǉǊȺ��

x� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ�ƹǏǆıĲǙǌ��Ʒǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ǉĮǈ�
ǃǎǀǇİǈĮǐ�ıĲǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒǎǑǌ�ǉĮĲƾǊǊǆǊİǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ǗȺǎĲİ�ǉĮǈ�ǗĲĮǌ�
ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ��ƮĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİĲĮǈ��

L�� ƴĮǏǎǒǀ�ǃǎǀǇİǈĮǐ�ǃƾıİǈ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ��&RQWH[W6HQVLWLYH2Q�/LQH+HOS���ƿĲıǈ�ǙıĲİ�
ǌĮ�ȺĮǏƿǒİĲĮǈ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲǆǌ�ǉĮĲƾǊǊǆǊǆ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�
ǉĮǈ�Ĳǎ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑ�İǉƾıĲǎĲİ�ǒǏǀıĲǆ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϴϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

LL�� ƴĮǏǎǒǀ�ǃǎǀǇİǈĮǐ�ǋİ�WXWRULDOV�ǉĮǈ�XVHUJXLGHV�ǗȺǎǑ�ǉǏǈǇİǁ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ĭƾıǆ�
ĭ�� � ǋİ� ĲǁĲǊǎ� ©ưİǊƿĲǆ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� �� ƧǌƾǊǑıǆ� ƺǆĳǈĮǉǙǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ��
ƪĳĮǏǋǎǄǙǌª��

LLL�� ƴǏǗıǃĮıǆ�ıĲĮ�ĮǏǒİǁĮ�ǃǎǀǇİǈĮǐ�ǋİ�ȺİǏǈııǗĲİǏǎǑǐ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ĲǏǗȺǎǑǐ��ǗȺǔǐ��įǈĮ�
ǋƿıǎǑ�Ⱥǈǌƾǉǔǌ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ��ǋİ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎǑǐ�ıǑǌįƿıǋǎǑǐ���ǋİ�ƾǋİıǆ�ǑȺǎǃǎǊǀ�
İǏǔĲǀıİǔǌ�ǋİ�Ĳǆ�ǋǎǏĳǀ�ǊƿǍİǔǌ�ǉǊİǈįǈǙǌ��įǈĮ�ǋƿıǎǑ�ĮǊĳĮǃǆĲǈǉǎǘ�İǑǏİĲǆǏǁǎǑ�
ǊƿǍİǔǌ�ǀ�ǉĮǈ�ıǑǌįƿıǋǔǌ�ıǒİĲǈǉǙǌ�ǇİǋƾĲǔǌ�ǉǊȺ��

LY�� ƣǊǎ�Ĳǎ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ǒǏǀıĲǆ��XVHULQWHUIDFH��RQ�OLQHKHOS��ǋǆǌǘǋĮĲĮ��ǉǊȺ���ǉĮǈ�ĲĮ�
ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ�İǄǒİǈǏǁįǈĮ�ǒǏǀıǆǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ǄǏĮǋǋƿǌĮ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ��

Y�� Ʒǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǏǎıĳƿǏİǈ�Ǘǋǎǈǎ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ıİ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�
ȺİǏǈǎǒƿǐ� ĲǎǑ�� ǗȺǔǐ�� ƯǁıĲİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ� �0HQX��� ƪǏǄĮǊİǈǎǇǀǉİǐ� �7RROEDU���
ıǑǌĲǎǋİǘıİǈǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ��NH\ERDUGVKRUWFXWV���

x� ƩǈĮĳƾǌİǈĮ�Ƴ� ǒǏǀıĲǆǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� �ıǑǌĮǊǊƾııİĲĮǈ�� ǋİ� Ĳǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ǒǔǏǁǐ� ǌĮ�
ĮǌĲǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ� Ĳİǒǌǈǉƿǐ� ǊİȺĲǎǋƿǏİǈİǐ� ǀ� İıǔĲİǏǈǉƿǐ� įǈİǏǄĮıǁİǐ� įǈİǉȺİǏĮǁǔıǆǐ� Ĳǔǌ�
ıǑǌĮǊǊĮǄǙǌ��

x� ƴİǊĮĲǎǉİǌĲǏǈǉǀ� ƧǌĲǁǊǆǓǆ�Ƴǈ� ȺĮǏİǒǗǋİǌİǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ǉĮǈ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ�
ȺǏǎıĮǌĮĲǎǊǈıǋƿǌİǐ�ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�ǒǏǀıĲǆ�ǉĮǈ�Ǘǒǈ�ıĲǆǌ�İıǔĲİǏǈǉǀ�ǎǏǄƾǌǔıǆ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�
�İǍǔıĲǏİĳǀǐ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ���

x� ƠǊİǄǒǎǐ� ƹǏǆıĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�� Ƴǈ� İĳĮǏǋǎǄƿǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺİǏƾıǎǑǌ� ƿǊİǄǒǎ� ǒǏǆıĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�
�XVDELOLW\WHVW�� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǉĮǈ� ĲĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� ǌĮ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǃİǊĲǁǔıǆ�Ĳǆǐ�ǒǏǆıĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��

Ƴ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ıĲǆǌ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ĲǎǑ� ǌĮ� ȺİǏǈǄǏƾǓİǈ� ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ� Ĳǆ�
ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� ȺǎǑ� ǇĮ� ĮǉǎǊǎǑǇǀıİǈ� ǄǈĮ� Ĳǎ� ıǒİįǈĮıǋǗ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ĮǌƾȺĲǑǍǆ�ĮǌĮǃƾǇǋǈıǆ�
ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��ĲİǉǋǆǏǈǙǌǎǌĲĮǐ�ƿĲıǈ�Ĳǆ�ıǑıĲǆǋĮĲǈǉǀ�ĲǎǑ�ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ�ǄǈĮ�
įǈĮıĳƾǊǈıǆ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ǄİǌǈǉǙǌ� ıǒİįǈĮıĲǈǉǙǌ� ĮǏǒǙǌ� ǔǐ� ȺǏǎǐ� Ĳǎ� ĲİǊǈǉǗ� ȺǏǎǕǗǌ�� Ƴǈ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�ĳƾıİǈǐ�ȺĮǏƾįǎıǆǐ�ĮȺǎįǎǒǀǐ�
Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ� Ĳǔǌ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǔǌ�İǊƿǄǒǔǌ�įǎǉǈǋǙǌ�
ĮȺǎįǎǒǀǐ��DFFHSWDQFHWHVWV���

��������� ƧǌǎǈǉĲƾ�ƴǏǗĲǑȺĮ�ǉĮǈ�ƩİįǎǋƿǌĮ�
Ƭ�Ǆİǌǈǉǀ�ĳǈǊǎıǎĳǁĮ�Ĳǆǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��ǑǊǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�
ƿǏǄǎǑ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǉǎǊǎǑǇİǁ�Ĳǈǐ�ıǘǄǒǏǎǌİǐ�Ĳƾıİǈǐ�ǄǈĮ�ĮǌǎǈǉĲǀ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ��RSHQDUFKLWHFWXUH��
ǉĮǈ� ĮǌǎǈǉĲƾ� ıǑıĲǀǋĮĲĮ� �RSHQV\VWHPV��� Ƴ� ǗǏǎǐ� ©ĮǌǎǈǉĲǗª� ǑȺǎįǆǊǙǌİǈ� ǉĮĲƾ� ǃƾıǆ� Ĳǆǌ�
ĮǌİǍĮǏĲǆıǁĮ� ĮȺǗ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� ȺǏǎǋǆǇİǑĲǀ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉǀ� ǒǏǀıǆ� ȺǏǎĲǘȺǔǌ�
�VWDQGDUGV���ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�įǈĮıĳĮǊǁǅǎǑǌ��

x� Ĳǆǌ�ĮǏǋǎǌǈǉǀ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǉĮǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǋİĲĮǍǘ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�
įǈĮĳǎǏİĲǈǉǙǌ�ȺǏǎǋǆǇİǑĲǙǌ�

x� Ĳǆ� įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ� ǀ� ƾǊǊǆ� ıǑǌİǏǄĮıǁĮ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ȺǎǑ� ǃǏǁıǉǎǌĲĮǈ� ıİ� įǈĮĳǎǏİĲǈǉƾ�
ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉƾ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�

x� Ĳǆǌ�ĳǎǏǆĲǗĲǆĲĮ��SRUWDELOLW\��Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�

x� Ĳǆǌ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĮǘǍǆıǆǐ�ĲǎǑ�ǋİǄƿǇǎǑǐ�Ĳǔǌ�ǋǆǒĮǌǎǄǏĮĳǈǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǒǔǏǁǐ�ĮǊǊĮǄƿǐ�
ıĲǆ�įǎǋǀ�ǉĮǈ�Ĳǆ�ĳǈǊǎıǎĳǁĮ�

x� Ĳǆǌ�İǘǉǎǊǆ�İȺƿǋǃĮıǆ�ıĲǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�

ƶǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲĮ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ�� ǉĮǈ� Ǘıǎǌ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ĮǌƾȺĲǑǍǆ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϴϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�ĲǑȺǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�ǉĮǈ�ǋǆ��ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƠǏǄǎǑ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İĳĮǏǋǗıİǈ��

x� ƧǏǇǏǔĲǀ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ�ǉĮǈ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ǑȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��

x� ƹǏǀıǆ� įǈİǇǌǙǌ� ǉĮǈ� İǋȺǎǏǈǉǙǐ� ĮȺǎįİǉĲǙǌ� ȺǏǎĲǘȺǔǌ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�� ǗȺǔǐ� ǄǈĮ�
ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ� ǎǈ� įǈĮįǈǉĲǑĮǉƿǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ� �ZHEVHUYLFHV�� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĲǑȺǎȺǎǈǆǋƿǌǆ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ�
ǋİĲĮǍǘ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�

x� īǈĮ� ĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ� İǍǔıĲǏİĳǙǌ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ�� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� ǃĮıǈıǋƿǌǆ� ıİ�
ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ� ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ� �� İȺǈȺƿįǔǌ� ���WLHUDUFKLWHFWXUH��� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� ǉĮĲ¶�
İǊƾǒǈıĲǎ��Ĳǎ�İȺǁȺİįǎ�Ĳǔǌ�ȺĮǏǎǑıǁĮıǆǐ��Ĳǎ�İȺǁȺİįǎ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀǐ�ǊǎǄǈǉǀǐ�ǉĮǈ�Ĳǎ�İȺǁȺİįǎ�
Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ��

ƪȺǈȺǏǎıǇƿĲǔǐ�� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� Ĳǆǌ� Ĳİǒǌǈǉǀ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� İǍĮǄǔǄǀǐ� ıİ�
ǋǆǒĮǌĮǄǌǙıǈǋǆ�ǋǎǏĳǀ�İȺǈǊİǄǋƿǌǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ĲǎǑ���ĮǉǎǊǎǑǇǙǌĲĮǐ�ĮǌǎǈǉĲƾ�ȺǏǗĲǑȺĮ���ǄǈĮ�
ĮǍǈǎȺǎǁǆıǀ�ĲǎǑǐ�ĮȺǗ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ıǑǌİǏǄĮǅǗǋİǌǔǌ�įǆǋǗıǈǔǌ�ǉĮǈ�ǈįǈǔĲǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ĮǌǎǈǉĲƾ�
įİįǎǋƿǌĮ����
Ʒǎ�İǁįǎǐ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�İǍƾǄǎǌĲĮǈ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ȺǏǎĲǘȺǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�İĳĮǏǋǎıǇǎǘǌ�ǇĮ�
İǍİǈįǈǉİǑĲİǁ� ȺİǏĮǈĲƿǏǔ� ǉĮǈ� ǇĮ� ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǇİǁ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮįǎĲƿǔǌ� ƴ�����
ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ�Ʒİǘǒǎǐ�ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ��ƴ�����ƶǒİįǈĮıǋǗǐ�ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ�
Ǌǘıǆǐ� �7HFKQLFDO� $UFKLWHFWXUH� 	� &RQFHSWXDO� 'HVLJQ�� ǉĮǈ� ƴ���� ưİǊƿĲǆ�
ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǈ� ƩǈĮıǘǌįİıǆǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǋİ� ƷǏǁĲĮ� ƶǑıĲǀǋĮĲĮ� Ĳǆǐ�
ĭƾıǆǐ� ĭ�� ǋİ� ĲǁĲǊǎ� ©ưİǊƿĲǆ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� �� ƧǌƾǊǑıǆ� ƺǆĳǈĮǉǙǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ��
ƪĳĮǏǋǎǄǙǌª��ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ�ǑȺǗǓǆ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ǈıǒǘǎǌ�ǇİıǋǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ��ƷĮ�ĮǌǎǈǒĲƾ�įİįǎǋƿǌĮ�ǇĮ�
İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ƴǘǊǆǐ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƿǏǄǎǑ�İǌǙ�ǆ�İǑǏİĲǆǏǁĮıǆ�ĲǎǑǐ�
ǇĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ıĲǎ�KWWS���GDWD�JRY�JU���ƷĮ�ĮǌǎǈǒĲƾ�įİįǎǋƿǌĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆ�ǋǎǏĳǀ�
įǈĮıǑǌįİįİǋƿǌǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ��OLQNHGGDWD���

���������� ƴǎǊǑǉĮǌĮǊǈǉǀ�ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ�
ưİ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƠǏǄǎǑ�ǇĮ�ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƿǐ�ȺǎǊǑǉĮǌĮǊǈǉƿǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�
ĲǗıǎ�ȺǏǎǐ�ĲǎǑǐ�İıǔĲİǏǈǉǎǘǐ�ǒǏǀıĲİǐ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�ȺǏǎǐ�Ĳǎ�İǑǏǘĲİǏǎ�ǉǎǈǌǗ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�
ǔĳİǊǎǘǋİǌǔǌ�ǉĮĲƾ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ��ƻǐ�İǉ�ĲǎǘĲǎǑ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ǄǈĮ�ǗǊĮ�ĲĮ�
ǉĮǌƾǊǈĮ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ���
ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ǋƿıĮ�ĮȺǗ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉƾ�ǉĮǌƾǊǈĮ��
ǗȺǔǐ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��
ͻ� ưǆǌǘǋĮĲĮ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ� ĲĮǒǑįǏǎǋİǁǎǑ�� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǇĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ĮȺǎıĲƿǊǊİǈ�

İǈįǎȺǎǈǀıİǈǐ�ıİ�ǋǆǌǘǋĮĲĮ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ�ĲĮǒǑįǏǎǋİǁǎǑ�ıİ�İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ��ıİ�
ıǆǋĮǌĲǈǉƾ�ǎǏǗıǆǋĮ��PLOHVWRQHV���

ͻ� ƴĮǏǎǒǀ�566IHHGV��Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�įǁǌİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İǌǆǋƿǏǔıǆǐ�ǋƿıĮ�ĮȺǗ�566IHHGV�
ǀ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǆǋǈǎǑǏǄǎǘǌĲĮǈ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�ĮȺǗ�İȺǈǊİǄǋƿǌİǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��ǋİ�
ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ��ƧĳǎǏƾ�ǉǑǏǁǔǐ�ıĲǎ�įǈĮįǈǉĲǑĮǉǗ�ĲǗȺǎ�
İǌǆǋƿǏǔıǆǐ�ȺǎǊǈĲǙǌ�ǉĮǈ�ǔĳİǊǎǘǋİǌǔǌ��

ͻ� ƴǏǗıǃĮıǆ� ĮȺǗ� įǈĮĳǎǏİĲǈǉƿǐ� ȺǊĮĲĳǗǏǋİǐ�� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� �DFFHVV�� ıİ� İȺǈǊİǄǋƿǌİǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƿǐ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ĮȺǗ� ǉǈǌǆĲƿǐ�
ȺǊĮĲĳǗǏǋİǐ� �Ⱥ�ǒ�� WDEOHWGHYLFHV�� L26� ǉĮǈ� $QGURLGVPDUWSKRQHV� ǉǊȺ��� ƧĳǎǏƾ� ıĲǎ�
įǈĮįǈǉĲǑĮǉǗ�ĲǗȺǎ�İǌǆǋƿǏǔıǆǐ�ȺǎǊǈĲǙǌ�ǉĮǈ�İȺǈǊİǄǋƿǌİǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�ǗȺǔǐ�ǇĮ�
ȺǏǎıįǈǎǏǈıĲǎǘǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮįǎĲƿǔǌ� ƴ����� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� Ʒİǘǒǎǐ�
ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ�ǉĮǈ�ƴ�����ƶǒİįǈĮıǋǗǐ�ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ�Ǌǘıǆǐ��7HFKQLFDO�
$UFKLWHFWXUH� 	� &RQFHSWXDO� 'HVLJQ��� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� ĭƾıǆ� ĭ�� ǋİ� ĲǁĲǊǎưİǊƿĲǆ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϴϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� �� ƧǌƾǊǑıǆ� ƺǆĳǈĮǉǙǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� �� ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ�
İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǀıİǈǐ�ĮǑĲǀǐ��

���������� Ɵįİǈİǐ�ƯǎǄǈıǋǈǉǎǘ�
Ƴ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�İǌıǔǋĮĲǙıİǈ�ıĲǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�Ĳǎ�ȺǊǀǇǎǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�
ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�Ĳǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ȺǎǑ�ĮǌĲǈıĲǎǈǒǎǘǌ�ıĲǆǌ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�Ǌǘıǆ�ȺǎǑ�ȺǏǎĲİǁǌİǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
ȺĮǏǎǒǀ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��Ⱥ�ǒ��
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƾ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ǉĮǈ�DQWLYLUXV�ǄǈĮ�ǗǊĮ�ĲĮ�90V���ƾįİǈİǐ�ǄǈĮ�GDWDEDVHFOXVWHU��ĮǌĲǁıĲǎǈǒİǐ�
ƾįİǈİǐ� ǄǈĮ� ĲĮ� ǑȺǗǊǎǈȺĮ� ıǑıĲǆǋǈǉƾ� ǊǎǄǈıǋǈǉƾ� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ƴİǏǈǎǒƿǐĲǆǐ�
ƸȺǆǏİıǁĮǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �� ƶƩƧƩ� ȺǎǑ�
ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮǈ�ǔǐ�ƿĲǎǈǋǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ���ƪȺǁıǆǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǌĮĳƿǏİǈ�ıĲǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ��Ĳǎ�
ȺǊǀǇǎǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�Ĳǔǌ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ĮįİǈǙǌ���
Ƴǈ�ƾįİǈİǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ĮȺİǏǈǗǏǈıĲǆǐ�ǀ�İǍĮǈǏİĲǈǉƾ�ǋİǄƾǊǆǐ�įǈƾǏǉİǈĮǐ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�įƿǉĮ�
�����ƿĲǆ��ǉĮǈ�ǌĮ�ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ�ĮȺİǏǈǗǏǈıĲǎ�ĮǏǈǇǋǗ�ǒǏǆıĲǙǌ��ƪȺǈȺǊƿǎǌ�ǎǈ�ƾįİǈİǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ǋİĲĮǃǈǃĮıǇǎǘǌ�ǒǔǏǁǐ�ȺǏǗıǇİĲǆ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ǀ�ƾǊǊǆ� İȺǈǃƾǏǑǌıǆ�ǀ�ȺǏǗıǇİĲǎǑǐ�
ǗǏǎǑǐ�ıİ�ǎȺǎǈǎǌįǀȺǎĲİ�ĭǎǏƿĮ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ǎ�ǎȺǎǁǎǐ�įǑǌǆĲǈǉƾ�ǇĮ�ĮǌĮǊƾǃİǈ�ıĲǎ�ǋƿǊǊǎǌ�Ĳǆǌ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıĲǆǌ�Ǉƿıǆ�ĲǎǑ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��
ƣǊİǐ�ǎǈ�ƾįİǈİǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮĳǎǏǎǘǌ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǀıİǈ�
ıİ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�YLUWXDOL]DWLRQ�ǃĮıǈıǋƿǌǎ�ıİ�90:DUH��ƪȺǈȺǊƿǎǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�
ǊǆĳǇİǁ� ǑȺǗǓǆ� ǎȺǎǈİıįǀȺǎĲİ� ƾǊǊİǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� ȺǎǑ� ǇĮ� ǉĮǇǈıĲǎǘǌ� Ĳǎ� ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�
ıǑǋǃĮĲǗ� ǋİ� Ĳǎ� *�FORXG�� ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǆ� ĮįİǈǎįǗĲǆıǆ� � ĲǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ȺǎǑ�
ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆǐ�Ǌǘıǆǐ�ĲǎǑ�ǑȺǎǓǆĳǁǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ǉĮǈ�ǇĮ�
İǄǉĮĲĮıĲĮǇİǁ�ıĲǎ�*�FORXG��ǇĮ�İǁǌĮǈ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆ�ǋİ�ĮǑĲǀ�ǋǈĮǐ�ĳǑıǈǉǀǐ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�
ǉĮǈ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� ıǑǌĲǀǏǆıǆ� ǄǈĮ� Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� İĲǙǌ� ȺǎǑ�
ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏ������������

���������� ƹǏǎǌǎıǀǋĮǌıǆ�ǉĮǈ�ȺǏǔĲǗǉǎǊǊǎ�
ƮƾǇİ�ƿǄǄǏĮĳǎ�ȺǎǑ�ȺĮǏƾǄİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǒǏǎǌǎıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǌĮ�ĮȺǎǉĲƾ�
ǉĮǈ� ƿǌĮǌ� ǋǎǌĮįǈǉǗ� ĮǏǈǇǋǗ� �ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎ� ĲǎǑ� ĮǏǈǇǋǎǘ� ȺǏǔĲǎǉǗǊǊǎǑ��� Ƭ� ǒǏǎǌǎıǀǋĮǌıǆ� ǇĮ�
ǃĮıǁǅİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ĲǏƿǒǎǑıĮ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǉĮǈ�ǙǏĮ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǉĮǈ�ǇĮ�ƿǒİǈ�ĮǉǏǁǃİǈĮ�ǊİȺĲǎǘ��Ƭ�
ǋǎǏĳǀ�ĲǎǑ�ǋǎǌĮįǈǉǎǘ�ĮǏǈǇǋǎǘ�ǇĮ�ǉĮǇǎǏǈıĲİǁ�ıĲǆǌ�ĭƾıǆ�ĭ��ǋİ�ĲǁĲǊǎ�ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ���
ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌǉĮǈ�ȺǈǇĮǌǗǌ�ǌĮ�ǋǆǌ�İǁǌĮǈ�İǌǈĮǁĮ�ǄǈĮ�ǗǊǎǑǐ�
ĲǎǑǐ�ĲǘȺǎǑǐ�Ĳǔǌ�İǄǄǏƾĳǔǌ�ȺǎǑ�ȺĮǏƾǄİǈ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���
ƶƩƧƩ���
ƣǊĮ� ĲĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ȺǎǑ� ȺĮǏƾǄǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺƾǏǒİǈ� ǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�ǑȺǎǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ǋİ�ǒǏǀıǆ�ǓǆĳǈĮǉǀǐ�ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ��

���������� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�
ƶİ� įǈƾĳǎǏĮ� ıǆǋİǁĮ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ƿǒǎǑǌ� İȺǈıǆǋĮǌǇİǁ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǈǉĮǌǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ǒǔǏǁǐ�ǌĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǊǊƾǍİǈ�ǎ�ȺǆǄĮǁǎǐ�ǉǙįǈǉĮǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��Ƭ�ĳǈǊǎıǎĳǁĮ�
ǋİ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ıǒİįǈĮıĲİǁ�ǉĮǈ�ǇĮ�ĮǌĮȺĲǑǒǇİǁ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
��ƶƩƧƩ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�GDWD�GULYHQ�ıĲǎ�ǋƿĲǏǎ�ĲǎǑ�Ĳİǒǌǈǉƾ�įǑǌĮĲǎǘ��
ƶĲǎǌ�ǉĮĲƾǊǎǄǎ�ȺǎǑ�ĮǉǎǊǎǑǇİǁ�ĮǌĮĳƿǏǎǑǋİ�ıǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉƾ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ȺǎǑ�
ǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǀ�ĲǎǑǐ��ȺǏǎıǇǀǉǆ���įǈĮǄǏĮĳǀ���ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�ǉǊȺ���ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩǒǔǏǁǐ�ǌĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǊǊƾǍİǈ�ǎ�ȺǆǄĮǁǎǐ�
ǉǙįǈǉĮǐ��

�� ƧǏǋǗįǈİǐ��ƪǊİǄǉĲǈǉƿǐ�ǉĮǈ�ƯǎǈȺƿǐ�ƧǏǒƿǐ��ǎǈ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲİǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǆ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�įǎǋǀ�
ĲǎǑǐ�

20DIAB000009176 2020-04-07



ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϴϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�� ƵǗǊǎǈ�ǉĮǈ�ıǒİĲǈǉƾ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�ıİ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ��įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǉĮǈ�įİįǎǋƿǌĮ�
�� ƹǏǀıĲİǐ� ǉĮǈ� ǆ� ıǑıǒƿĲǈıǀ� ĲǎǑǐ� ǋİ� ƧǏǒƿǐ�� ǏǗǊǎǑǐ� ǉĮǈ� įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� ıĲĮ�

įİįǎǋƿǌĮ�
�� ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�ǎǌǎǋĮĲǎǊǎǄǁĮǐ�
�� īİǌǈǉƿǐ�ȺİǏǈǄǏĮĳƿǐ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ƾıǉǆıǆǐ�įǏĮıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ��
�� ƴǏǗĲǑȺĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ��
�� Ƴǈ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǉĮǈ�ǆ�ıǑıǒƿĲǈıǀ�ĲǎǑǐ�ǋİ�ȺǏǗĲǑȺĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�
�� Ʒǎ�ȺǊǀǇǎǐ��ǆ�įǎǋǀ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�Ĳǔǌ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ�
�� ƷĮ�ǋǆǌǘǋĮĲĮ�ȺǏǎǐ�ĲǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�
�� Ƴ�ĲǏǗȺǎǐ�İǌǆǋƿǏǔıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�
�� Ʒǎ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�Ĳǆǐ�ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ƴǘǊǆǐ�
�� Ƭ�įǎǋǀ�ǉĮǈ�ǆ�įǈƾĲĮǍǆ�ĲǎǑ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�Ĳǆǐ�ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ƴǘǊǆǐ�
�� 7RORRN	IHHO�Ĳǔǌ�ıİǊǁįǔǌ�ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ƴǘǊǆǐ�
ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎįİǁǍİǈ��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǔǌ�įǎǉǈǋǙǌ�ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�
Ĳǆǐ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� ǗĲǈ� ǋİ� Ĳǆǌ� ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ� ĲǆǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� ƴİǏǈǎǒǀǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� �ıǑǌįǑĮıĲǈǉƾ� ǋİ� Ĳǈǐ� ǑȺǗǊǎǈȺİǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ�� İǁǌĮǈ�
įǑǌĮĲǀ�ǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ǉĮǈ�ǆ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌǒǔǏǁǐ�ǌĮ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǎǑıǈǙįİǈǐ�
ĮǊǊĮǄƿǐ�ıĲǎǌ� ȺǆǄĮǁǎ�ǉǙįǈǉĮ� ǉĮǈ� ıĲĮ�ıǒǀǋĮĲĮ� �VFKHPDV�� Ĳǔǌ� ǃƾıİǔǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� Ĳǔǌ�
įǈĮĳǗǏǔǌ�ǑȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ��
ƧǌĮĳǎǏǈǉƾ� ǋİ� ĲǎǑǐ� ĲǏǗȺǎǑǐ� İǌǆǋƿǏǔıǆǐ� Ĳǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ�� ǎǈ� ǃƿǊĲǈıĲǎǈ� ĲǏǗȺǎǈ� ǇĮ�
ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǋİǊƿĲǆ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ�ǉƾȺǎǈİǐ�ǀ�ǉĮǈ�ǗǊİǐ�ĮȺǗ�
Ĳǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ȺǏǎıİǄǄǁıİǈǐ��

�� ƪǌǆǋƿǏǔıǆ�ǋƿıǔ�HPDLO�
�� ƪǌǆǋƿǏǔıǆ�ǋƿıǔ�SRS�XS�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǁıǎįǎ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�
�� ƪǌǆǋƿǏǔıǆ�Įĳǎǘ�ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǀıİǈ�ıǒİĲǈǉǀ�İȺǈǊǎǄǀ�ĮȺǗ�ĲĮ�ǋİǌǎǘ�ĲǎǑ�

ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �� ƶƩƧƩ� �Ⱥ�ǒ�� ©Ƴǈ� İǌǆǋİǏǙıİǈǐ�
ǋǎǑª��

�� ƪǌǆǋƿǏǔıǆ��Ĳǆǐ�ǋǎǏĳǀǐ�SXVKQRWLILFDWLRQ��ǋƿıǔ�ĲǎǑ�:HEEURZVHU�

���������� ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ�ƪǌİǏǄİǈǙǌ�
ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǉĮĲĮǄǏƾĳǎǌĲĮǈ��ORJJLQJ��ǎǈ�ǃĮıǈǉƿǐ�İǌƿǏǄİǈİǐ�ȺǎǑ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ıİ�ıǒƿıǆ�
ǋİ� Ĳǈǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ƾıǉǆıǆǐ� įǏĮıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ� ǉĮǈ� İǊƿǄǒǔǌ�� Ƴ� ǃĮǇǋǗǐ� ǊİȺĲǎǋƿǏİǈĮǐ� Ĳǆǐ�
ǉĮĲĮǄǏĮĳǀǐ� ǇĮ� ǉĮǇǎǏǈıĲİǁ� ıĲǆ� ĭƾıǆ� ĭ�� ǋİ� ĲǁĲǊǎ� ©ưİǊƿĲǆ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� �� ƧǌƾǊǑıǆ�
ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌª��īǈĮ�ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
ĳĮǁǌİĲĮǈ�Ⱥǎǈǎǐ�ƿǉĮǌİ�ǋǈĮ�İǌƿǏǄİǈĮ��ȺǎǈĮ� İǌƿǏǄİǈĮ�ǀĲĮǌ�ĮǑĲǀ�ǉĮǈ�ȺǗĲİ�ƿǄǈǌİ��ưİ�ƾǊǊĮ�ǊǗǄǈĮ�
Ⱥǎǈǎǐ�ǉĮǈ�ȺǗĲİ�ǑȺƿǃĮǊǊİ��ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıİ��İǌƿǉǏǈǌİ��ĮǉǘǏǔıİ�ǉǊȺ��

�������ƸȺǆǏİıǁİǐ�

��������� ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ���ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�
Ƴ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǎĳİǁǊİǈ� ǌĮ� İǉȺǎǌǀıİǈ� ǋİǊƿĲǆ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� ±� ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ��
ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ĮȺǎĲİǊƿıİǈ�Ĳǎǌ�ǃĮıǈǉǗ�ǎįǆǄǗ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ���
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Ƭ� ǋİǊƿĲǆ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� �� ƧǌƾǊǑıǆ� ƺǆĳǈĮǉǙǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� �� ƪĳĮǏǋǎǄǙǌǉǏǁǌİĲĮǈ�
ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ�ǌĮ�İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�Įǋƿıǔǐ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ǉƾǇİ�ĳƾıǆǐ�
ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�ǀ�ǉĮǈ�ǗȺǎĲİ�ǉǏǁǌİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƪƴƴƪ�ĮǌĮǄǉĮǁǎ��ǙıĲİ�Įǌƾ�ȺƾıĮ�ıĲǈǄǋǀ�ƿǔǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ǌĮ�ǑȺƾǏǒİǈ�ǆ�ǎǏǇǀ�ǉĮǈ�ĮǌĮǊǑĲǈǉǀ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ�ǗǊǎǑ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ���
ƮĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ�ǇĮ�ȺǏǎıįǈǎǏǈıĲǎǘǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�
İȺĮǉǏǈǃǙǐ� ǎǈ� ȺǏǎĲİǏĮǈǗĲǆĲİǐ� Ĳǆǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� �ǈİǏĮǏǒǆǋƿǌǎǈ� ǉĮǈ� įǈĮǉǏǈĲǎǁ� ǒǏǎǌǈıǋǎǁ� ǉĮǈ�
įǈƾǏǇǏǔıǀ�ĲǎǑǐ��ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ�ǑȺǗǓǆ�Ĳǈǐ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƿǐ�įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�Ĳǔǌ�İǋȺǊİǉǗǋİǌǔǌ�ıĲǎ�
ƿǏǄǎ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ǙıĲİ�ǎǈ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�ǌĮ�ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ��ĮȺǎǏǏǎĳǀıǎǑǌ��ǑȺǎıĲǆǏǁǍǎǑǌ� ǉĮǈ�
ĮǍǈǎȺǎǈǀıǎǑǌ�Ĳǎ�ǌƿǎ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ���
ƴǈǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ǆ�ǋİǊƿĲǆ�ĮǑĲǀ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ��
x� ƶǒƿįǈǎ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǉĮǈ�ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ�ƠǏǄǎǑ��ƶƩƴƪ���Ƴǈ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǉĮǈ�ǋǆǒĮǌǈıǋǎǁ�ȺǎǑ�

ǇĮ� ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ� ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ� ıĲǎ� ƶƩƴƪ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ĮȺǎĲİǊǎǘǌ� ƿǌĮ� ȺǏǗĲǑȺǎ� ǉĮǈ�
ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǎ�ıǘǌǎǊǎ��ȺǏǎıĮǏǋǎıǋƿǌǎ�ıĲǈǐ�ǈįǈĮǈĲİǏǗĲǆĲİǐ�ȺǎǑ�ǇƿĲǎǑǌ�ǎǈ�ǎǏǄĮǌǔĲǈǉƿǐ��
įǈǎǈǉǆĲǈǉƿǐ� ǉĮǈ� ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉƿǐ� ȺĮǏƾǋİĲǏǎǈ� ĲǎǑ� ƿǏǄǎǑ�� ưİ� ǃƾıǆ� ĲĮ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ�� ĲĮ�
ȺİǏǈİǒǗǋİǌĮ�ĲǎǑ�ƶƩƴƪ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎ�ǌĮ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��
Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� ǎ� ıǉǎȺǗǐ�� ǆ� įǎǋǀ� ǉĮǈ� Ĳǎ� ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ� ǇĮ� ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ� ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ� ıĲǆǌ�
ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�ǑȺǎǓǆĳǁǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ��

��� ƳǏǄĮǌǔĲǈǉǗ�ƶǒǀǋĮ��Ʃǎǋǀ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ƠǏǄǎǑ�
��� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�ƳǋƾįĮ�ƠǏǄǎǑ�
��� ƶǒƿįǈǎ�ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�
��� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌǎ�±�ĮǌĮǊǑĲǈǉǗ�ǒǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ�ƠǏǄǎǑ�
��� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĬİǋƾĲǔǌ��
��� ƪǉĲǁǋǆıǆ���ƩǈƾǄǌǔıǆ�	�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ʈǈǌįǘǌǔǌ�
��� ƩǈĮıĳƾǊǈıǆ�±�ƠǊİǄǒǎǐ�ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ�
��� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧǏǒİǁǔǌ���Ʃİįǎǋƿǌǔǌ�
��� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧǊǊĮǄǙǌ��
����ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�ƴǊǆǏǎĳǗǏǆıǆ��

x� ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ�� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� ǉĮǈ� İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� ǑĳǈıĲƾǋİǌǆǐ� ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ� ĲǎǑ� ĭǎǏƿĮ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��

x� ưǎǌĲİǊǎȺǎǁǆıǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ���ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��ƧȺĮǈĲİǁĲĮǈ�
ĮǌĮĳǎǏƾ�ıĲǆ�ıǒİĲǈǉǀ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ��Ⱥ�ǒ��5DWLRQDO8QLILHG3URFHVV��$JLOH�ǉǊȺ���ǋİ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�
ǇĮ�İǁǌĮǈ�ıǑǋǃĮĲǀ�ǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

x� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ�ǉĮǈ�ǈİǏƾǏǒǆıǆ�Ĳǔǌ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ��ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�ǉĮǈ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�
ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ĮȺǎıĮĳǀǌǈıǆ�ĲǎǑ�İǘǏǎǑǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ǃƾıİǈ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��Ĳǆǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ǉĮǈ�
Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑ�ǑȺǎǓǆĳǁǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ���

x� ƴǏǎıįǈǎǏǈıǋǗǐ� ǉĮǈ� ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ� Ĳǔǌ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǔǌ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ȺǎǑ�
ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǎǏǇǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ƷǀǏǆıǆ�ǈıǒǘǎǌĲǎǐ�ǌǎǋǈǉǎǘ�ȺǊĮǈıǁǎǑ�
ǉĮǈ� ȺǏǗǃǊİǓǆ� ǄǈĮ� ǋİǊǊǎǌĲǈǉƿǐ� ĮǊǊĮǄƿǐ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǆǐ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�įǈĮǉǑǃƿǏǌǆıǆǐ��

x� ƧǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ǇİǋƾĲǔǌ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǈǐ�ǈįǈĮǈĲİǏǗĲǆĲİǐ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��
x� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ�±� İǍİǈįǁǉİǑıǆ� Ĳǆǐ�ıǘǌįİıǆǐ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�ıĲǗǒǔǌ�ǉĮǈ�ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�ǋİ�

Ĳİǒǌǈǉƿǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�ǉĮǈ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ���ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǎ�ıǒİįǈĮıǋǗ��
x� ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ǉĮǈ�ĮǏǒǈǉƾ�ıİǌƾǏǈĮ�İǊƿǄǒǎǑ�ĮȺǎįǎǒǀǐ�ǗȺǔǐ�ĮǑĲƾ�İǍİǈįǈǉİǘǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ƴĮǏ��
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�

��������
x� ƴǊƾǌǎ�ƪǌİǏǄİǈǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƧıĳƾǊİǈĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
x� ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� İȺǈǊİǄǋƿǌǔǌ� ĳǎǏƿǔǌ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ�

Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǋİ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ�
ƶǆǋİǁǔıǆ�� Ƭ� ǋİǊƿĲǆ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐǉĮǈ� ƩǈĮıǘǌįİıǆǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǋİ� ƷǏǁĲĮ�
ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�ǇĮ�ĮȺǎĲİǊƿıİǈ�ǍİǒǔǏǈıĲǗ�ȺĮǏĮįǎĲƿǎ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ȺĮǏĮįǎǇİǁ�ıĲǆ�ĭƾıǆ�ĭ��ǉĮǈ�
ǇĮ�İǍİǈįǈǉİǑǇİǁ�ȺİǏĮǈĲƿǏǔ�ıĲǆ�ĭƾıǆ�ĭ����

x� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ� ǉĮǈ� ĮȺǎıĮĳǀǌǈıǆ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ǅǆĲǆǋƾĲǔǌ� ıǒİĲǈǉƾ� ǋİ� Ĳǎ� ıǒİįǈĮıǋǗ� ĲǎǑ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ��ǗȺǔǐ��
R� Ƭ�ĲİǊǈǉǀ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�ĲǎǑ�
R� Ƭ�ĮǌƾǊǑıǆ�ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĲǎǑ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

�Ⱥ�ǒ�� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�� ĮǌĮǄǉĮǁĮ� ƿǌĲǑȺĮ�� ǉǔįǈǉǎȺǎǈǀıİǈǐ�� ıĲĮĲǈıĲǈǉƿǐ� ĮǌĮĳǎǏƿǐ��
ȺǏǔĲǗǉǎǊǊĮ�ȺǎǈǎĲǈǉǎǘ�İǊƿǄǒǎǑ��įǈĮıǑǌįƿıİǈǐ�ǉǊȺ����

R� Ƴǈ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ǒǏǆıĲǙǌ��Ƭ�ıǑǊǊǎǄǀ�Ĳǔǌ�ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ĮȺǗ�
ĲĮ�ıĲİǊƿǒǆ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ĮǉǎǊǎǑǇǙǌĲĮǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǑǌİǌĲİǘǍİǔǌ�ǋİ�ǒǏǀıĲİǐ�ǗǊǔǌ�
Ĳǔǌ�İǋȺǊİǉǗǋİǌǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ��ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ǇĮ�ǑȺǎįİǈǒĲǎǘǌ�ĮȺǗ�ĲĮ�ĮǏǋǗįǈĮ�ıĲİǊƿǒǆ�ĲǎǑ�
ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǉĮǈ�ǇĮ�ǃĮıǈıĲİǁ�ıĲǈǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��

R� ƴǏǎıįǈǎǏǈıǋǗǐ� ǉĮĲǆǄǎǏǈǙǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� ĮǌĮǊǑĲǈǉǀ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ� Ĳǔǌ� ǏǗǊǔǌ� ǉĮǈ�
ĮǏǋǎįǈǎĲǀĲǔǌ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ǍİǒǔǏǈıĲƾ��

R� ƴǊǀǏǆǐ�İǌǌǎǈǎǊǎǄǈǉǗǐ�ıǒİįǈĮıǋǗǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��ǗȺǔǐ�įǈĮǄǏƾǋǋĮĲĮ�
ǎǌĲǎĲǀĲǔǌ� ±� ǏǎǙǌ� �HQWLW\UHODWLRQVKLSGLDJUDPV��� ǏǗǊǎǈ� ǒǏǆıĲǙǌ�� ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�
įǈĮıǑǌįƿıİǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��ǒǏǀıǆ�ȺǏǔĲǎǉǗǊǊǔǌ�ĮǌĲĮǊǊĮǄǀǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ��ǉǊȺ��

ƮĮǇǎǏǈıǋǗǐ�ǋİ�ĮǉǏǈǃǀ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĲǎǑ�ĮǏǈǇǋǎǘ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�İȺǁįǎıǆǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ıİ�įǈƾĳǎǏİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ĳǗǏĲǎǑ��ƩǈĮĳǎǏİĲǈǉƾ�ıİǌƾǏǈĮ�ĳǗǏĲǎǑ�İȺǁįǎıǆǐ�ǇĮ�įǎǉǈǋĮıĲǎǘǌ�ıĲǎ�
ȺǊĮǁıǈǎ� İǈįǈǉǙǌ� İǊƿǄǒǔǌ� ǋİ� ĲİǒǌǆĲǗ� ĳǎǏĲǁǎ� �VWUHVVWHVWV�� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� ĭƾıǆ� �� ǋİ� ĲǁĲǊǎ�
©ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ�±�ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮª��
x� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ĲǎǑ�İǏǄĮǊİǁǎǑ�VWUHVVWHVWV�ȺǎǑ�ǇĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǀıİǈ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�

ƠǏǄǎǑ��
x� ƳįǆǄǗ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� ǎ� ǎȺǎǁǎǐ� ǇĮ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� Ĳǆ� ǋİǇǎįǎǊǎǄǈǉǀ� ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ�� Ĳǆǌ�

ǎǏǄƾǌǔıǆ�ǉĮǈ�ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ��Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǎĳİǁǊİǈ�ǌĮ�İǍİĲƾıİǈ�Ĳǎ�İȺǁȺİįǎ�Ĳǔǌ�
ǃĮıǈǉǙǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĮǏǋǗıİǈ� ĮǌƾǊǎǄĮ� Ĳǆ� ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�� ĲǎǑǐ� ǗǏǎǑǐ�� Ĳǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ� �ȺǊƾǌǎ�� ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ� ǉĮǈ� Ĳǎ� ǑǊǈǉǗ� Ĳǆǐ� ǃĮıǈǉǀǐ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ� Ĳǔǌ� ǃĮıǈǉǙǌ�
ǒǏǆıĲǙǌ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺǏǎĲİǁǌİǈ�ĮǌĮǊǑĲǈǉǀ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ǋİĲĮĳǎǏƾǐ�ĲİǒǌǎǄǌǔıǁĮǐ�ıĲĮ�
ĮǏǋǗįǈĮ�ıĲİǊƿǒǆ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��

x� ƧǌĮǊǑĲǈǉǗ�ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǙǌ�ıİǋǈǌĮǏǁǔǌ��
x� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�Ĳǆǐ�ƷİǉǋǆǏǁǔıǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ƪǄǒİǈǏǈįǁǔǌ�ƹǏǀıǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗ�Ĳǔǌ�ȺǏǎĲǘȺǔǌ�

ȺǎǑ�ǇĮ�ĮǉǎǊǎǑǇǆǇǎǘǌ��
x� ƧǌĮǊǑĲǈǉǀ�ȺİǏǈǄǏĮĳǀ�Ĳǆǐ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮǐ�GHSOR\PHQW�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��Ⱥ�ǒ��ıĲĮįǈĮǉǀ��ELJEDQJ���

ǉĮǈ�Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ȺĮǏƾǊǊǆǊǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǉĮǈ�ǋİĲĮǃĮĲǈǉǎǘ�ıĲĮįǁǎǑ��
ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ǇƿǋĮĲĮ��İǉĲǗǐ�Ĳǔǌ�ĮǌǔĲƿǏǔ�
ǇĮ� İǍİǈįǈǉİǑĲǎǘǌ� ȺİǏĮǈĲƿǏǔ� ıİ� ĮǌİǍƾǏĲǆĲĮ� ȺĮǏĮįǎĲƿĮ�� Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� Ĳǎ� ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�
ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲǆ�ıǑǌƿǒİǈĮ��ƷĮ�ȺĮǏĮįǎĲƿĮ�ĮǑĲƾ�İǁǌĮǈ�ĲĮ�İǍǀǐ��
x� ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ǉĮǈ�ƶİǌƾǏǈĮ�ƪǊƿǄǒǎǑ�
x� ưİǊƿĲǆ�ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐǉĮǈ�ƩǈĮıǘǌįİıǆǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǋİ�ƷǏǁĲĮ�ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϴϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ưİǊƿĲǆ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ��
x� ƪǉĲǁǋǆıǆ���ƩǈƾǄǌǔıǆ�	�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ʈǈǌįǘǌǔǌ�
x� ƪǉĲǁǋǆıǆ� ǔǏǈǋǗĲǆĲĮǐ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� ȺǏǎǐ� ƿǌĲĮǍǆ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�

ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ	�ƹǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ�ıĲĮįǈĮǉǀǐ�ƿǌĲĮǍǀǐ�ĲǎǑǐ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�±�ƶƩƧƩ��

��������� ƶİǌƾǏǈĮ�ƪǊƿǄǒǎǑ�
ƷĮ� ıİǌƾǏǈĮ� İǊƿǄǒǎǑ� ȺǎǑ� ǇĮ� ȺǏǎİĲǎǈǋƾıİǈ� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� ıǑǌǎǓǁǅǎǑǌ� Ĳǈǐ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉƿǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�� Įǌƾ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǉĮǈ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ�� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ĮǌĲǈıĲǎǈǒǁǅǎǌĲĮǈ� ǋİ� Ĳǈǐ�
ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ��UHTXLUHPHQWV��Ĳǆǐ�ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲĮ�
ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�įǎǉǈǋĮıĲǈǉƾ�įİįǎǋƿǌĮ��WHVWGDWD����
Ʒǎ� ȺĮǏĮįǎĲƿǎ� ĮǑĲǗ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǍİǈįǈǉİǑĲİǁ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� ĭƾıǆ� ĭ�� ǋİ� ĲǁĲǊǎ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ�
ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�±�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐª�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��
Ƭ�İĳĮǏǋǎǄǀ�Ĳǔǌ�ıİǌĮǏǁǔǌ�ǇĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǔǌ�ƴİǏǈȺĲǙıİǔǌ�ƪǊƿǄǒǎǑ��7HVW&DVHV���
ȺǎǑ�ĮȺǎĲİǊǎǘǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ǎǌĲǗĲǆĲİǐ�Ĳǔǌ�ıİǌĮǏǁǔǌ�ǉĮǈ�ǆ�ǉƾǇİ�ǋǁĮ�İǊƿǄǒİǈ�ƿǌĮ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ǉǎǋǋƾĲǈ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�ǉƾǇİ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ȺİǏǎǒǀǐ���
Ƴǈ�ƴİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ƪǊƿǄǒǎǑ��7HVW&DVHV��ǇĮ�ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ�ĲǎǑǐ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĲǘȺǎǑǐ�İǊƿǄǒǔǌ���

��� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆǐ�ǋİ�Ĳǈǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�Ĳǆǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲƿǐ�
ǇĮ� İǍİǈįǈǉİǑĲǎǘǌ� ıĲǆǌ� ĮǌƾǊǑıǆ� ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ� Ĳǔǌ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ�
ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ���

��� ƪȺǁįǎıǆǐ��ǗȺǎǑ�İǊƿǄǒǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǒǏǗǌǎǈ�ĮȺǗǉǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ���
��� ƧıĳƾǊİǈĮǐ��ǗȺǎǑ�İǊƿǄǒİĲĮǈ�ǉĮĲƾ�ȺǗıǎ�ǆ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ǉĮǈ�ǎǈ�įǈƾĳǎǏİǐ�İǌƿǏǄİǈİǐ�ıĲǎ�

ıǘıĲǆǋĮ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ǋǗǌǎ�ĮȺǗ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ��
��� ƠǊİǄǒǎǈ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�Ĳǔǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�ȺİǏǈǎǒǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ĮıĲǎǒǈǙǌ�

ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��īǈĮ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǔǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�İǊƿǄǒǔǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
ǄǁǌǎǌĲĮǈ�İıǉİǋǋƿǌİǐ�ȺĮǏİǋǃƾıİǈǐ�ǋİ�ǉǊİǁıǈǋǎ��ǄǈĮ�ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ��İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�
ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��Ʒǎ�ȺǎıǎıĲǗ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�Ĳǔǌ�ǌƿǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ıǑǋǃĮĲǗ�ǋİ�
Ĳǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ƴĮǏ����������

ƮĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ�ıİǌĮǏǁǔǌ�İǊƿǄǒǎǑ�ǌĮ�įǁǌİĲĮǈ�ǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǄǈĮ�İǉĲƿǊİıǆ��
x� ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�įǎǉǈǋǙǌ�ǋǎǌƾįǔǌ��XQLWWHVWV��
x� įǎǉǈǋǙǌ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��V\VWHPWHVWV���
x� įǎǉǈǋǙǌ�ĮȺǎįǎǒǀǐ�ǒǏǆıĲǙǌ��XVHUDFFHSWDQFHWHVWV���
x� įǎǉǈǋǙǌ�ǑǓǆǊǎǘ�ĳǗǏĲǎǑ��VWUHVVWHVWV���

Ƴ� ĲǏǗȺǎǐ�ȺĮǏǎǑıǁĮıǆǐ� Ĳǔǌ�ƴİǏǈȺĲǙıİǔǌ�ƪǊƿǄǒǎǑ� �7HVW&DVHV��� ȺǎǑ�ĮȺǎĲİǊǎǘǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ǎǌĲǗĲǆĲİǐ�Ĳǔǌ�ıİǌĮǏǁǔǌ�ǉĮǈ�ǆ�ǉƾǇİ�ǋǁĮ�İǊƿǄǒİǈ�ƿǌĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ǉǎǋǋƾĲǈ�Ĳǆǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�ǉƾǇİ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƴİǏǈǎǒǀǐ��ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǎǋǆǋƿǌǎǐ�ǉĮǈ�ıǑıĲǆǋĮĲǈǉǗǐ�ǉĮǈ�
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R� Ĳǎǌ� ĲǏǗȺǎ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǆ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıĲǈǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ǉĮǈ� ıĲĮ�

įİįǎǋƿǌĮ��
R� Ĳǎǌ�ĲǏǗȺǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǌĮǅǀĲǆıǆ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
R� Ĳǆǌ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁĮ�ĮȺǎıĲǎǊǀǐ��ǊǀǓǆǐ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ��ĲİǒǌǎǊǎǄǁĮ�ZHEVHUYLFHV��

ȺǏǔĲǗǉǎǊǊĮ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ��ǋǎǏĳǀ�ǋİĲĮįİįǎǋƿǌǔǌ��ǉǊȺ���
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�

R� Ĳǆ�ǋǎǏĳǀ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ��ȺǏǗĲǑȺĮ�įǗǋǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ��įİįǎǋƿǌǔǌ�
ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ǋİĲĮ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ��įİįǎǋƿǌǔǌ���

��������� ưİǊƿĲǆ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ��ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ�ǑȺǗǓǆ�Ĳǆǌ�ƴǎǊǈĲǈǉǀ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�ȺǎǑ�ĮǉǎǊǎǑǇİǁĲĮǈ�ıĲǎ�*�&ORXG��ıĲǎ�
ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ưİǊƿĲǆǐ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǏǎıįǈǎǏǁıİǈ�Ĳǆǌ�ƴǎǊǈĲǈǉǀ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�
ǇĮ� İĳĮǏǋǎıĲİǁ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �� ƶƩƧƩ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǌĮ�
İǉȺǎǌǀıİǈ�ưİǊƿĲǆ�ĮȺǎĲǁǋǆıǆǐ�İȺǈǉǈǌįǑǌǗĲǆĲĮǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ���
Ƭ�ưİǊƿĲǆ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ��ǇĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ǋƿĲǏĮ�ǉĮǈ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
ĮıĳƾǊİǈĮ�ĲǎǑ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĲĮıǁĮ�ǉĮǈ�ĮǉİǏĮǈǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�
įİįǎǋƿǌǔǌ�Ĳǆǐ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆǐ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ��ƪȺǁıǆǐ��ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ǋİǊƿĲǆǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳǎǘǌ�ǗǊĮ�ĲĮ�ǇƿǋĮĲĮ�ȺǏǎıĲĮıǁĮǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǙǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ǉĮǈ�ȺǏǎıǃĮıǈǋǗĲǆĲĮǐ�Ĳǔǌ�
ǑȺǆǏİıǈǙǌ��
ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳİǁ� ǆ� ǉĮĲƾǊǊǆǊǆ�ȺǎǊǈĲǈǉǀ��ǙıĲİ� ǌĮ�İǍĮıĳĮǊǈıĲǎǘǌ� ĲĮ�
ȺĮǏĮǉƾĲǔ��
x� ƷĮǑĲǎȺǎǁǆıǆ��DXWKHQWLFDWLRQ���ƿǊİǄǒǎǐ�Ĳǆǐ�ĮǑǇİǌĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�ĲĮǑĲǗĲǆĲĮǐ�Ĳǔǌ�ǋİǏǙǌ�
ǋǈĮǐ�ĮǌĲĮǊǊĮǄǀǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ��

x� ƪǍǎǑıǈǎįǗĲǆıǆ� �$XWKRUL]DWLRQ��� ǆ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ĲǎǑ� ǒǏǀıĲǆ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ�
İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǆ��

x� ƧǉİǏĮǈǗĲǆĲĮ��LQWHJULW\���ĲĮ�įİįǎǋƿǌĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏĮǋİǁǌǎǑǌ�ĮǉƿǏĮǈĮ��įǆǊĮįǀ�ǌĮ�ǋǆǌ�
ǑȺǗǉİǈǌĲĮǈ� ıİ� ĮǊǊǎǈǙıİǈǐ�� īǈĮ� Ĳǆ� įǈĮĳǘǊĮǍǆ� Ĳǆǐ� ĮǉİǏĮǈǗĲǆĲĮǐ� Ĳǔǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� İǁǌĮǈ�
ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǆ� ǆ� ǒǏǀıǆ� ǋǆǒĮǌǈıǋǙǌ� İǍĮıĳƾǊǈıǆǐ� Ĳǆǐ� ĮǉİǏĮǈǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǈ� ıǑǌƿȺİǈƾǐ� ĲǎǑǐ�
�FRQVLVWHQF\�� ǉĮǈ� ĮȺǎĲǏǎȺǀǐ� İȺǈǇƿıİǔǌ� įǎǊǈǎĳǇǎǏƾǐ� įİįǎǋƿǌǔǌ� �ǋǆ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǆ�
ĮǌĲǈǄǏĮĳǀ��ǋǆ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǆ�ǉĮĲĮıĲǏǎĳǀ�įİįǎǋƿǌǔǌ��ǉǊȺ����

x� ƪǋȺǈıĲİǑĲǈǉǗĲǆĲĮ� �FRQILGHQWLDOLW\��� ǆ� ĲǀǏǆıǆ� ĲǎǑ� ĮȺǎǏǏǀĲǎǑ� Ĳǔǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ�� Ƭ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮ� ǇĮ� įǈĮĲǁǇİĲĮǈ� ǋǗǌǎ� ıĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� İǉİǁǌǎǑǐ� ȺǎǑ� İǁǌĮǈ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎǈ�� Ƭ�
ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�įǈǉĮǈǎįǎıǁĮǐ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǃĮıǈıĲİǁ�Ⱥƾǌǔ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�Ĳǔǌ�
ǏǗǊǔǌ��ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ǉĮǈ�Ĳǎ�įǈİǇǌƿǐ�GHIDFWRVWDQGDUG�ǊǗǄǔ�Ĳǆǐ�İǑİǊǈǍǁĮǐ�ȺǎǑ�ȺǏǎıĳƿǏİǈ��ƪȺǁıǆǐ��
ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ�ǋƿĲǏĮ�ǙıĲİ�ǌĮ�ĮȺǎĲǏƿȺǎǌĲĮǈ�İȺǈǇƿıİǈǐ�ǉǊǎȺǀǐ�
įİįǎǋƿǌǔǌ��

x� ƩǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ��DYDLODELOLW\���Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǉĮǈ�ĲĮ�įİįǎǋƿǌĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�ǗĲĮǌ�
ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ��

x� ưǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ƾǏǌǆıǆǐ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� �QRQ�UHSXGLDWLRQ��� ǎ� ǒǏǀıĲǆǐ� įİǌ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮǏǌǆǇİǁ�Ĳǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ĲǎǑ�ıĲǆǌ�ĮǌĲĮǊǊĮǄǀ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ��

x� ƩǈĮĳƾǌİǈĮ� �WUDQVSDUHQF\��� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǄǁǌİĲĮǈ� ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ� Ĳǔǌ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� Ĳǆǐ�
İȺİǍİǏǄĮıǁĮǐ�ǙıĲİ�ǌĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�İǊİǄǒǇǎǘǌ��

x� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İǊƿǄǒǎǑ��UHYLVLRQ���DXGLW���ǉƾǇİ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�ǀ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǊİǄǒǇİǁ��įǆǊĮįǀ�ĮȺǗ�ȺǎǈǗǌ�ƿǄǈǌİ�ǉĮǈ�ȺǗĲİ��

x� ƪǑǇǘǌǆ� �DFFRXQWDELOLW\���ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ� Ⱥǎǈǎǐ� İǁǌĮǈ� ǑȺİǘǇǑǌǎǐ� ǄǈĮ�Ĳǆǌ� İǈıĮǄǔǄǀ��
ȺǏǗıǃĮıǆ�ǀ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�ǉƾǇİ�įİįǎǋƿǌǎǑ��

ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ��ǆ�ưİǊƿĲǆ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ��ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎ��ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ĲĮ�ǉƾĲǔǇǈ��
9� 3HQHWUDWLRQ7HVWLQJ� ��9XOQHUDELOLW\$VVHVVPHQW��ƠǊİǄǒǎǐ�ĲǎǑ�įǈǉĲǘǎǑ�ĮȺǗ�Ĳǎ�,QWHUQHW�

ǉĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�İıǔĲİǏǈǉǗ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǋİ�ĲĮ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�İǌǗǐ�ĮȺǊǎǘ�ǒǏǀıĲǆ��
İǌĲǎȺǈıǋǗǐ� Ĳǔǌ� ǉİǌǙǌ� ĮıĳĮǊİǁĮǐ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ȺǈǇĮǌǙǌ� ıǆǋİǁǔǌ� ǋǆ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǆǐ�
ȺǏǗıǃĮıǆǐ��įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ĮǌĮǊǑĲǈǉǀǐ�ĮǌĮĳǎǏƾǐ�ǄǈĮ�ĲĮ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�
ȺǏǎĲƾıİǈǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�įǈǗǏǇǔıǀ�ĲǎǑǐ��ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǎǇİǁ�ǈįǈĮǁĲİǏǆ�ƿǋĳĮıǆ�ıĲǎ�KDUGHQLQJ�
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�

Ĳǔǌ� įǈĮǉǎǋǈıĲǙǌ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ȺǎǑ� ĳǈǊǎǍİǌǎǘǌ� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ıĲǆǌ� ĮȺǎĲǏǎȺǀ�
İȺǈǇƿıİǔǌ�ȺǎǑ�ǃǏǁıǉǎǌĲĮǈ�ıĲǆ�ǊǁıĲĮ�2:$637RS����ǗȺǔǐ�ĮǑĲǀ�ǇĮ� ǈıǒǘİǈ� ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�
ȺİǏǁǎįǎ�İǉȺǗǌǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ǋİǊƿĲǆǐ��

9� ,76WUXFWXUH$QDO\VLV��5LVN$QDO\VLV��6HFXULW\3ODQ��6HFXULW\3ROLF\��ƧǌƾǊǑıǆ�ĲǎǑ�įǈǉĲǘǎǑ�
ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ȺǎǑ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮǈ��ĮǌƾǊǑıǆ�Ĳǔǌ�
ǉǈǌįǘǌǔǌ�ȺǎǑ�įǈĮĲǏƿǒİǈ�ǉƾǇİ�ıǘıĲǆǋĮ��įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ǋİǊƿĲǆǐ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ�ǋİ�ȺǏǎĲƾıİǈǐ�
ǄǈĮ� Ĳǆ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� ĮıĳĮǊǎǘǐ� įǈǉĲǘǎǑ�� ȺǏǗĲĮıǆ� ȺǎǊǈĲǈǉǀǐ� ĮıĳĮǊİǁĮǐ� ĲǎǑ� įǈǉĲǘǎǑ��
5LVN0DQDJHPHQW��&ODVVLILFDWLRQ0DQDJHPHQW��įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�įǎǋǙǌ�PRQLWRULQJ�±�DXGLWLQJ��

9� ,QFLGHQW5HVSRQVH3ODQQLQJ��ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�,QFLGHQW5HVSRQVH7HDP��ǉĮǇǎǏǈıǋǗǐ�ǏǗǊǔǌ�ǉĮǈ�
İǉȺĮǁįİǑıǆ�� ıǒİįǈĮıǋǗǐ� ĮǌĲǁįǏĮıǆǐ� ıİ� ǉƾǇİ� İǌįİǒǗǋİǌǆ� ĮȺİǈǊǀ�� ưǆǒĮǌǈıǋǗǐ� ǄǈĮ�
ĮǌĮĳǎǏƾ� ıǑǋǃƾǌĲǔǌ� ĮȺǗ� ǒǏǀıĲİǐ�� ĮǌƾǇİıǆ� ıİ� ĲİǒǌǈǉǗ� ǋǆǒĮǌǎǄǏƾĳǆıǆǐ� ǉĮǈ�
ǉĮĲĮǄǏĮĳǀǐ�ĲǎǑ�ǒİǈǏǈıǋǎǘ�ĲǎǑ�ıǑǋǃƾǌĲǎǐ��

��������� ưİǊƿĲǆ�İǉĲǁǋǆıǆǐ�ǔǏǈǋǗĲǆĲĮǐ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ȺǏǎǐ�ƿǌĲĮǍǆ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�
ƩǈĮǒİǁǏǈǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �� ƶƩƧƩ	� ƹǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ� ıĲĮįǈĮǉǀǐ�
ƿǌĲĮǍǀǐ�ĲǎǑǐ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ�

Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǉȺǎǌǀıİǈ�ǋİǊƿĲǆ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ��
x� ĮȺǎĲǁǋǆıǆ� Ĳǆǐ� ĲǏƿǒǎǑıĮǐ� ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ� Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� ǎǈ� ǎȺǎǁǎǈ� ȺǏǗǉİǈĲĮǈ� ǌĮ�

İǌĲĮǒǇǎǘǌƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�±�ƶƩƧƩ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıǆǐ��
ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ� ǋİ� Ĳǎ� ǃĮǇǋǗ� ǔǏǈǋǗĲǆĲƾǐ� ĲǎǑǐ� ıİ� ıǒƿıǆ� ǋİ� Ĳǆǌ� ıǑǋǋǗǏĳǔıǀ� ıĲǎ� ǌƿǎ�
ǌǎǋǎǇİĲǈǉǗ� ȺǊĮǁıǈǎ� ıǒİĲǈǉƾ� ǋİ� Ĳǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� ĲǎǑ� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� įǑǌĮǋǈǉǎǘ� ıĲǆ� įǆǋǗıǈĮ�
įǈǎǁǉǆıǆ��ĮǌĮǊǑĲǈǉǗ�ǒǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƿǌĲĮǍǆ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ǋİ�ǃƾıǆ�
ĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İǉĲǁǋǆıǆǐ�ǔǏǈǋǗĲǆĲĮǐ��

�
ƧȺǗ�Ĳǆǌ�ưİǊƿĲǆ�ǇĮ�ȺǏǎǉǘǓǎǑǌ�ĲǗıǎ�ǎǈ�ƴǈǊǎĲǈǉǎǁ�ĭǎǏİǁǐ��ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƾıǒǎǑǌ�ıĲǆǌ�
ĭƾıǆ� ĭ�� ǋİ� ĲǁĲǊǎ� ƴǈǊǎĲǈǉǀ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�� Ǘıǎ� ǉĮǈ� İǉİǁǌǎǈ� ǎǈ� ĭǎǏİǁǐ�� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� ǎȺǎǁǎǑǐ� ǇĮ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ǆ�İǍƾȺǊǔıǆ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ��ǋİ�ĲǁĲǊǎ�ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ�
±�ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ��

��������� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ưİĲƾȺĲǔıǆǐ� ǉĮǈ� ƪǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ� Ʃİįǎǋƿǌǔǌ� �'DWD� 0LJUDWLRQ� DQG�
&OHDQVLQJ��

ƶĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ� ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ� įİįǎǋƿǌǔǌǆ� ǎȺǎǁĮ� ǇĮ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ�
©ĭƾıǆ�ĭ����ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ���������ª��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǎĳİǁǊİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƾıǒİǈ�Ĳǈǐ�
ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ��
x� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ� İǘǏǎǑǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ǑĳǈıĲƾǋİǌǔǌ� ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ȺǏǎǐ�

ǋİĲƾȺĲǔıǆ�� ǋİ� ǉǏǈĲǀǏǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǎǈǗĲǆĲĮ� ǉĮǈ� ǒǏǆıǈǋǗĲǆĲƾ� ĲǎǑǐ�� Ĳǆǌ� İĳǈǉĲǗĲǆĲĮ� ǉĮǈ� ĲǎǑǐ�
ǉǈǌįǘǌǎǑǐ� ǋİĲƾȺĲǔıǀǐ� ĲǎǑǐ� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǎ� ȺĮǏĮįǎĲƿǎ©ưİǊƿĲǆ� ưİĲƾȺĲǔıǆǐ�
įİįǎǋƿǌǔǌ�� ǋİĲĮĳǎǏƾǐ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ�� ǓǆĳǈǎȺǎǁǆıǆǐªĲǆǐ� ĭƾıǆǐ� ĭ�� ǋİ�
ĲǁĲǊǎưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ���ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ���

x� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ� ıǒİįǈĮıǋǎǘ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ� �ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ� ȺǏǎıȺƿǊĮıǆǐ� ±�
ĮǌƾǉĲǆıǆǐ�±³ǉĮǇĮǏǈıǋǎǘ´�įİįǎǋƿǌǔǌ�ǉĮǈ�ĮǌĮįǈƾǏǇǏǔıǆǐ���ĮȺǎǇǀǉİǑıǆǐ�ĲǎǑǐ�ıİ�įǎǋƿǐ�
Ĳǔǌ�ǌƿǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǎ�Ĳǎ�ȺĮǏĮįǎĲƿǎ©ưİǊƿĲǆ�ưİĲƾȺĲǔıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ��
ǋİĲĮĳǎǏƾǐ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��ǓǆĳǈǎȺǎǁǆıǆǐª��

x� ƧǌƾȺĲǑǍǆ�ǋǆǒĮǌǈıǋǎǘ�ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ����
x� ƪǉĲƿǊİıǆ�Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�İǊƿǄǒǎǑ�ĮǉİǏĮǈǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�

ǎǏǇǗĲǆĲĮǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ıĲǎ�ĲİǊǈǉǗ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϵϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƷĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ȺǎǑ� ǇĮ� ǋİĲĮȺƿıǎǑǌ� ıĲǆ� ǃƾıǆ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ�ǇĮ�ȺǏǎƿǏǒǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ưǆĲǏǙǎ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�
ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��
Ƴ�ǗǄǉǎǐ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ĲǎǑ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�Ĳǆǐ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ�ĮǌƿǏǒİĲĮǈ�ıİ�������*%�
ǉĮǈ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�ȺǁǌĮǉİǐ�ǉĮǈ�ǗǊİǐ�ĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ�Ĳǆǐ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ��Ʃİǌ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ĲǎǑǐ�ȺǁǌĮǉİǐ�VWRFN�ȺǎǑ�ĮȺǎǇǆǉİǘǎǌĲĮǈ�ıİ�ǍİǒǔǏǈıĲǗ�ıǒǀǋĮ�ǉĮǈ�įİǌ�ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǈǐ�
İĳĮǏǋǎǄƿǐ� Ĳǆǐ� ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ��Ʒǎ� ǋƿǄİǇǎǐ� Ĳǔǌ� VWRFN� Ⱥǈǌƾǉǔǌ� İǁǌĮǈ� ȺİǏǁȺǎǑ� ����*%��Ƭ� ǃƾıǆ�
įİįǎǋƿǌǔǌ�Ĳǆǐ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ�ǋİ�ĲǎǑǐ�VWRFN�ȺǁǌĮǉİǐ�İǁǌĮǈ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ����*%���
Ƴǈ�ȺǁǌĮǉİǐ�Ĳǆǐ�ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ��ǒǔǏǁǐ�ĲǎǑǐ�VWRFN��ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ƿǌĮǐ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ǋǀǌĮ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ����������
İǁǌĮǈ� ����� ƷƿǊǎǐ� ǑȺƾǏǒǎǑǌ� ǉĮǈ� ǎǈ� ȺǁǌĮǉİǐ� ORJ� ȺǎǑ� ǉĮĲĮǄǏƾĳǎǑǌ� Ĳǈǐ� ıǑǌįƿıİǈǐ� �ǎǈ�
ORJBHQWULHVB\\\\PPGG��ǎǈ� ǎȺǎǁǎǈ� įǈĮǄǏƾĳǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǃƾıǆ� ǉĮǈ� ĮȺǎǇǆǉİǘǎǌĲĮǈ� ıİ� ƾǊǊĮ�
ǋƿıĮ�İǍĮǈĲǁĮǐ�ĲǎǑ�ǗǄǉǎǑ�ĲǎǑǐª���
ƧȺǗ�ǉƾǇİ�ĲƿĲǎǈĮ�ȺǆǄǀ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ǇĮ�İȺǈǊİǄİǁ�ƿǌĮ�İǊƾǒǈıĲǎ�ȺǊǀǇǎǐ�Ⱥİįǁǔǌ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�İǈıĮǒǇİǁ�
ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ�ǉĮǈ�ǇĮ�ıǑǌįǑĮıĲİǁ�ǋİ�ĲĮ�ȺİįǁĮ�Ĳǔǌ�
ƾǊǊǔǌ�ȺǆǄǙǌ�ƿĲıǈ�ǙıĲİ�ǌĮ�įǆǋǈǎǑǏǄǆǇİǁ�ǋǈĮ�ǃĮıǈǉǀ�İǄǄǏĮĳǀ�Įǌƾ�ĳǎǏƿĮ��
ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�İǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�ȺĮǏƾıǒİǈ��ıĲǎǑǐ�ǒǙǏǎǑǐ�
ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ��ǑȺǆǏİıǁİǐ�ĲĮǈǏǈƾıǋĮĲǎǐ���ĮǌĲǈȺĮǏĮǃǎǊǀǐ��ȺǎǈǎĲǈǉǎǘ�İǊƿǄǒǎǑ�ǉĮǈ�
İǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ� Ĳǔǌ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� Ĳǔǌ� ĲǏǁĲǔǌ� ǃƾıİǔǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ�� ǋİ� ıĲǗǒǎ� Ĳǆǌ� ȺǎǈǎĲǈǉǀ�
ĮǌĮǃƾǇǋǈıǆ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�Ĳǆǐ�ǃƾıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ���
Ƭ�ĮǌĲǈȺĮǏĮǃǎǊǀ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ��ǇĮ�ƿǒİǈ�įǑǌǆĲǈǉƾ�ǔǐ�ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ��Ĳǆǌ�ĮǌƾįİǈǍǆ��

�� įǈĮĳǎǏǙǌ��ĮǌƾǋİıĮ�ıİ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�ƿȺǏİȺİ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ǁįǈĮ��
�� İǊǊǈȺǙǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ��ıĲǆ�ǋǁĮ�ǀ�ıĲǆǌ�ƾǊǊǆ�ǃƾıǆ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
�� įǈȺǊǎİǄǄǏĮĳǙǌ��ıĲǆ�ǋǁĮ�ǀ�ıĲǆǌ�ƾǊǊǆ�ǃƾıǆ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
�� ƾǊǊǔǌ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ���ǊĮǇǙǌ�ıĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�

ǀ�Ĳǎ�ĲĮǁǏǈĮıǋĮ�Ĳǔǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�İĳ¶�Ǘıǎǌ�ĮǑĲƾ�ƿǒǎǑǌ�ǉĮĲĮǒǔǏǆǇİǁ�ȺǊǀǏǔǐ�ǉĮǈ�ǎǏǇƾ��

ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ȺİǏǈǄǏĮĳǗǋİǌǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�İǌĲǎȺǈıǋǗ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�
ĮǌƾįİǈǍǆ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� �ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ�� ǌĮ� ȺĮǏƾıǒİǈ� ǋǆǒĮǌǈıǋǗ� ĮǌĲǈȺĮǏĮǃǎǊǀǐ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ��ǋƿıǔ��

�� Ĳǆǐ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ� ǒǏǀıǆǐ� ǉĮĲƾǊǊǆǊǔǌ� İǏǄĮǊİǁǔǌ� �ƿĲǎǈǋǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�
ĲĮǑĲǎȺǎǁǆıǆǐ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǃƾıİǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ���Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ȺĮǏƾıǒİǈ�ǎ�ǁįǈǎǐ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�
ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ���

�� ĲǎǑ�ǉĮǇǎǏǈıǋǎǘ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�ǀ�ƾǊǊǔǌ�ǉĮǌǗǌǔǌ�

ƪȺǁıǆǐ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǎĳİǁǊİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ�Ĳǎǌ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�įǈǗǏǇǔıǆǐ�
Ĳǔǌ� �ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ�� ǉĮǈ� ǋİ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� İȺǈĲǗȺǈĮǐ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǆǌ� ƴĮǏ��
��������ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪȺǈĲǗȺǈĮǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ���

Ƴ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǄǏƾǓİǈ�ıĲǆǌ�ƴǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�Ĳǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�
İǏǄĮǊİǁĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǀıİǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ��

��������� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİĲƾǃĮıǆǐ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�
ƷǏǗȺǎǈ�ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��
µƣȺǔǐ� ƿǒİǈ� ǀįǆ� ĮǌĮĳİǏǇİǁ� ǎǈ� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� įǈĮǇƿıǈǋİǐ� ǄǈĮ� Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� Ĳǆǐ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϵϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��İǌǙ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƿǏǄǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ�ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�
Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĳǎǏƿǔǌ��

��� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƴĮǈįİǁĮǐ��
����ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ��
����ƪǊǊǆǌǈǉǀ�ƧıĲǑǌǎǋǁĮ��
����ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�

Ƴǈ� ǊǎǈȺǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ǌĮ� ǉƾǌǎǑǌ� ǒǏǀıǆ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ�
ƸȺǆǏİıǁİǐ�ıĲǆ�ǃƾıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĲǏǗȺǔǌ͗�
9�� ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǔǌ� ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�

ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ����

Ƴǈ�ĭǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǉƾǌǎǑǌ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�ĲǏǗȺǎǑ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�
ǗĲǈ�İǁĲİ�įİǌ�ǇĮ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ǑȺƾǏǒǎǑıİǐ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
İǁĲİ�ǇĮ�İȺǈǊƿǍǎǑǌ�ǌĮ�İǄǉĮĲĮǊİǁǓǎǑǌ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ȺǎǑ�ǀįǆ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ����
Ƭ�ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ĭǎǏƿǔǌ�
±�ǗȺǎǑ�ĮǑĲǀ�ǇĮ�ǉǏǈǇİǁ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǆ�±�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ȺǗǏǔǌ��

ͻ� ƶĲİǊƿǒǆ�Ĳǔǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ĭǎǏƿǔǌ��ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�
ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ�ȺǎǑ�ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ�ıǒİĲǈǉǙǌ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ��ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

ͻ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ�ȺǎǑ�
ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ�ıǒİĲǈǉǙǌ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ��ȺǎǑ�
ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

ͻ� ƪǍİǈįǈǉİǑǋƿǌĮ� ıĲİǊƿǒǆ� ȺǎǑ� ǇĮ� įǈĮĲİǇǎǘǌ� Ĳǎǌ� Ƨǌƾįǎǒǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ�
©ƸȺǆǏİıǁİǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª��

ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǗǊĮ� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǉĮǈ� įİįǎǋƿǌĮ� ȺǎǑ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǘıĮ� ǒǏǎǌǈǉǀ� ıĲǈǄǋǀ�
ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ıĲǎ� ƠǏǄǎ� ©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� �� ưǆĲǏǙǎ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ� ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑª�� ǇĮ� ǋİĲĮĳİǏǇǎǘǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ȺĮǏǗǌĲǎǐ� ƠǏǄǎǑ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

9,�� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ��Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǋİ�ƸȺƾǏǒǎǑıİǐ�ƪĳĮǏǋǎǄƿǐ�Ĳǔǌ�
ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�

Ƴǈ�ĭǎǏİǁǐ�ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ǇĮ�
İȺǈǊƿǍǎǑǌ� ǌĮ� Ĳǈǐ� įǈĮĲǆǏǀıǎǑǌ� ıİ� ǒǏǀıǆ�� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� įǈĮıĳĮǊǁıǎǑǌ� Ĳǆ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǋİ�Ĳǈǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��
ǙıĲİ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǉĮǈ�ıİ�ǉƾǇİ�ıĲǈǄǋǀ�ǌĮ��İǍĮıĳĮǊǈıĲİǁ�ǗĲǈ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�
įǈĮǇƿıǈǋĮ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ĲĮ� įİįǎǋƿǌĮ� ȺǎǑ� ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� �� ưǆĲǏǙǎ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑª���Ƴǈ�ȺǗǏǎǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�İǌ�ǊǗǄǔ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǇĮ� İǍĮıĳĮǊǈıĲǎǘǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� İǉĲİǊİıĲǈǉǙǌ� ıǑǋǃƾıİǔǌ� ȺǎǑ�
ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ� ǌĮ� ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǆ� ıǑǋĳǔǌǁĮ� ȺǊĮǁıǈǎ�� ȺǎǑ� ȺǏǗǉİǈĲĮǈ� ǌĮ�
ıǑǌĮĳǇİǁ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǄǈĮ�ǊǎǈȺǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐª��

�

ƶĲǎ�ıǆǋİǁǎ�ĮǑĲǗ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ıǆǋİǈǔǇİǁ�ǗĲǈ��R�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ƠǏǄǎǑ�©ƸȺǆǏİıǁİǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǉĮǈ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª�� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǔǌ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǙǌ� ĲǎǑ� ǇĮ� įǈİǌİǏǄǀıİǈ� İǉĲİĲĮǋƿǌǆ� ƿǏİǑǌĮ� �VLWH� VXUYH\��� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϵϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǉĮĲĮǄǏƾǓİǈ�Ĳǆǌ�ǑȺƾǏǒǎǑıĮ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǆǌ�
ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��
�

��������� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�
�
Ʒǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�ǌĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǀıİǈ�
ǔǐ� ǃĮıǈǉǗǐ� ǋǎǒǊǗǐ� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ� ǉĮǈ� ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ� ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ĲǎǑ� ƩǆǋǎıǁǎǑ�
ƷǎǋƿĮ�ǉĮǈ�ǋİ�Ĳǎǌ�ĲǏǗȺǎ�ĮǑĲǗ�ǌĮ�ıǑǌĲİǊƿıİǈ�ǎǑıǈĮıĲǈǉƾ�ıĲǆǌ�ĮǌĮǃƾǇǋǈıǆ�Ĳǔǌ�ƴĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ƩǆǋǗıǈĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆ�ȺǏǎǐ�ĲǎǑǐ�ƴǎǊǁĲİǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ƪȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ��

Ƴ� ǃĮǇǋǗǐ� İȺǈĲǑǒǁĮǐ�� ĲǎǑ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ� İǄǒİǈǏǀǋĮĲǎǐ� ǔıĲǗıǎ� ıǑǌĮǏĲƾĲĮǈ� ǋİ� ĮǑĲǗǌ� Ĳǆǐ�
ĮȺǎįǎǒǀǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ǋƿǊǆ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��
ǉĮǈ� Ĳǆǐ� İǌıǔǋƾĲǔıǆǐ� Ĳǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲƾǐ� ĲǎǑ� ıĲǈǐ� ǉĮǇǆǋİǏǈǌƿǐ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉƿǐ� Ĳǆǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ���

ƸȺǗ� Ĳǎ� ȺǏǁıǋĮ� ĮǑĲǗ�� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ� ǋǈĮ� ıİǈǏƾ� ĮȺǗ�
ƪǌƿǏǄİǈİǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�Ĳǔǌ�ưİǊǙǌ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ȺǎǑ�ǇĮ�ǉǊǆǇİǁ�ǌĮ�ĮǍǈǎȺǎǈǀıİǈ�
ǉĮǈ� ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǍİǈ� Ĳǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉǙǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�
ǏǗǊǔǌ��ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ıǉǈĮǄǏĮĳǎǘǌĲĮǈ�ǔǐ�ĮǉǎǊǎǘǇǔǐ��

��� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ĲǎǑ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

ƷĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ƶĲİǊƿǒǆ�ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�Ĳǆǐ�ǉİǌĲǏǈǉǀǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� Ĳǆǐ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�� ĮǏǒǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ȺǎǑ� ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ıİ�
ĮǑĲǗ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ȺǈǇĮǌǀǐ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǀǐ�ĲǎǑ�ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ��

��� Ƴ�İǋȺǊǎǑĲǈıǋǗǐ��ǆ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ��ǆ�ĮǌĮǌƿǔıǆ�ǉĮǈ�ǆ�İȺƿǉĲĮıǆ��
x� ƯİǍǈǉǙǌ�
x� Ƴǋƾįǔǌ�īǌǙıİǔǌ��ƩİǍǈǎĲǀĲǔǌ��
x� ƴǊĮǈıǁǔǌ�ƩİǍǈǎĲǀĲǔǌ�
x� īİǌǈǉǙǌ�ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�Ĭƿıİǔǌ�

��� Ƭ�ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ǉĮǈ�ƧǏǒǈǉǎȺǎǁǆıǆ�ƪǌİǏǄİǈǙǌ��
x� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ�ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ�
x� ƮǘǉǊǔǌ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�
x� ƮǘǉǊǔǌ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�

��� Ƭ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ıİ�ıǑǌƿȺİǈĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�İǉƾıĲǎĲİ�ȺǏǎıĮǏǋǎǄƿǐ�ĲǎǑ�
ǌǎǋǎǇİĲǈǉǎǘ�ȺǊĮǈıǁǎǑ��ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƳǏǄƾǌǔıǆ�ǉĮǈ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��

��� Ƭ�İǉȺĮǁįİǑıǆ�Ĳǔǌ�ƶĲİǊİǒǙǌ�Ĳǔǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ� ǉĮǈ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�ıĲĮįǈĮǉƾ�ǌĮ�ȺǏǎǒǔǏǀıǎǑǌ�ıĲǆǌ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��

ƷĮ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ƶĲİǊƿǒǆ�ǇĮ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�ǌĮ�ǉĮĲƿǒǎǑǌ�ǃĮıǈǉƿǐ�ǀ�ǉĮǈ�İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌİǐ�ǄǌǙıİǈǐ�
ıĲǎ�ǒǙǏǎ�Ĳǆǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ��

��� ƸȺƾǊǊǆǊǎǈ�Ĳǔǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�ĭǎǏƿǔǌ�

ƷĮ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� ƶĲİǊƿǒǆ� ǇĮ� ƿǒǎǑǌ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆ� Ĳǆǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ıĲǎ� İȺǁȺİįǎ� ĲǎǑ� ĭǎǏƿĮ� ĲǎǑǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�� ĮǏǒǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ�
İǌİǏǄİǈǙǌ�ȺǎǑ�Ĳǎǌ�ĮĳǎǏǎǘǌ��İǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ��

��� Ƴ�İǋȺǊǎǑĲǈıǋǗǐ��ǆ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ��ǆ�ĮǌĮǌƿǔıǆ�ǉĮǈ�ǆ�İȺƿǉĲĮıǆ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϵϰ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ƴǊĮǈıǁǔǌ�ƩİǍǈǎĲǀĲǔǌ�

x� ƪǈįǈǉǙǌ�ƴİǏǈǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�Ĭƿıİǔǌ�

��� Ƭ�ƩǈİǌƿǏǄİǈĮ�ƪǌİǏǄİǈǙǌ��

x� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ�ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ�

x� ƮǘǉǊǔǌ�ƮǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�

x� ƮǘǉǊǔǌ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�

��� Ƭ� İǉȺĮǁįİǑıǆ� Ĳǔǌ� ƶĲİǊİǒǙǌ� Ĳǔǌ� ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ� Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� ĲǎǑ� ıĲǆ� ǒǏǀıǆ� ĲǎǑ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǆ�ǉĮǇǆǋİǏǈǌǀ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ�ĲǎǑǐ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ��
Ĳǆǌ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ��

ƷĮ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� ƶĲİǊƿǒǆ� ǇĮ� ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ� ǌĮ� ǉĮĲƿǒǎǑǌ� ǃĮıǈǉƿǐ� ǄǌǙıİǈǐ� ıĲǎ� ǒǙǏǎ� Ĳǆǐ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ��

��� ƸȺƾǊǊǆǊǎǈ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��

Ƴǈ�ƸȺƾǊǊǆǊǎǈ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�ǉƾǌǎǑǌ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ��
ȺǎǑ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ıĲǎǌ� ƴǏǎıǔȺǈǉǗ� ƹǙǏǎ� ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� �6HOI� 6HUYLFH�
(PSOR\HH��ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ��

��� Ƭ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĮǈĲǆǋƾĲǔǌ���
R� ĮǌĮǌƿǔıǆǐ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĲǎǑ�ưǆĲǏǙǎǑ�ȺǎǑ�ĲǎǑǐ�ĮĳǎǏǎǘǌ�
R� ĮǌĮǌƿǔıǆǐ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ�ȺǏǎĳǁǊ�
R� ǊǀǓǆǐ�ĮįİǈǙǌ�
R� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�
R� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ǉǈǌǆĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�
R� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�İǍƿǊǈǍǆǐ��İȺǈǊǎǄǀǐ�ȺǏǎǕıĲĮǋƿǌǔǌ��

�
��� Ƴ�ıǒǎǊǈĮıǋǗǐ�İǉǇƿıİǔǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��
ƪȺǈȺǏǗıǇİĲĮ� ǄǈĮ� ĲĮ� ıĲİǊƿǒǆ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ȺǎǑ� ǉĮĲƿǒǎǑǌ� Ǉƿıǆǐ� ƪǑǇǘǌǆǐ� ıĲǎǌ�
ƴǏǎıǔȺǈǉǗ� ĲǎǑǐ� ƹǙǏǎ� ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǇĮ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ǉĮǈ� ǎǈ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�
ƿǄǉǏǈıǆǐ�ĮǈĲǆǋƾĲǔǌ��ȺǎǑ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑǐ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıİ�ĮǑĲƾ��

ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ�

īǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ǎǋƾįǔǌ�ȺǊǆǇǑıǋǎǘ�ıĲǗǒǎǑ��ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�
ǇĮ�įǈİǌİǏǄǆǇǎǘǌ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ��

ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ�ıİ�ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ƷƾǍǆǐ��IDFH�WR�IDFH��

ƷĮ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ� ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ� ǇĮ� įǈİǍƾǄǎǌĲĮǈ� ıİ� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ� ĲƾǍǆǐ� ±�
İǏǄĮıĲǆǏǁǎǑ� ıİ� ĲǋǀǋĮĲĮ� Ĳǔǌ� įİǉĮȺƿǌĲİ� ����� Ĳǎ� ȺǎǊǘ� ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�� ƴǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǎǈ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǈ� ǒǙǏǎǈ� ǌĮ�İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ�ǌĮ�ĮǌĲĮȺǎǉǏǈǇǎǘǌ�ıĲǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�
ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�Ǉƿıİǈǐ�İǍǎȺǊǈıǋƿǌİǐ�ǋİ�ıĲĮǇǋǎǘǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�
�GHGNWRSV�ǀ�ǉĮǈ�ODSWRSV��ıİ�ĮǌĮǊǎǄǁĮ�����ȺǏǎǐ�ĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ǉĮĲƾǊǊǆǊİǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ�ȺǏǎǃǎǊǀǐ�ǎǇǗǌǆǐ��

ƧıǘǄǒǏǎǌĮ�ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ�

ƷĮ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ� ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� ıǑǋǃĮĲƾ� ǋİ� įǈİǇǌǀ� ȺǏǗĲǑȺĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ĮǌƾȺĲǑǍǆ�ǉĮǈ�Ĳǆ�ǋİĲĮĳǎǏƾ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ǑǊǈǉǎǘ��$,&&�&0,��$'/�6&250������[$3,��ǉĮǈ�ǇĮ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϵϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� įǎǋǆǋƿǌĮ� ıĲǆ� ǃƾıǆ� ĮǊǊǆǊİȺǈįǏĮıĲǈǉǙǌ� ȺǎǊǑǋİıǈǉǙǌ� ǑǊǎȺǎǈǀıİǔǌ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ��

x� $QLPDWLRQV�
x� ƨǁǌĲİǎ�
x� ƸȺİǏǉİǁǋİǌĮ�
x� ƴǏǎıǎǋǎǈǙıİǈǐ�ǒǏǀıǆǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
x� ƩǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ĮǑĲǗ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǋƿıǔ�įǎǋǆǋƿǌǔǌ�İǏǔĲǆǋĮĲǎǊǎǄǁǔǌ�

ƷĮ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� įǈĮǇƿıǈǋĮ� ǋƿıǔ� ĲǎǑ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƪƮƩƩƧ�ǉĮǈ�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�įǈĮǉǏǁǌǎǌĲĮǈ�ȺİǏĮǈĲƿǏǔ�ıİ��

x� ƧıǘǄǒǏǎǌĮ� ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ� ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ� ǋİ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǑıǁĮ� ±� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� İȺǈǋǎǏĳǔĲǀ�
�,QVWUXFWRUV¶�VXSSRUWHG���

x� ƧıǘǄǒǏǎǌĮ�ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ĮǑĲǗ�įǈĮǒİǈǏǈǅǗǋİǌǆǐ�ǋƾǇǆıǆǐ��VHOI�SDFHG�OHDUQLQJ��
ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ƶȺǎǑįǙǌ�

īǈĮ� Ĳǈǐ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ǉĮĲǆǄǎǏǁİǐ� ƴǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ� ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� įǆǋǈǎǑǏǄǆǇǎǘǌ�
ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ƶȺǎǑįǙǌ��ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ��

x� ƷǁĲǊǎǑǐ�ƪǌǎĲǀĲǔǌ�
x� ƹǏǎǌǈǉǀ�įǈƾǏǉİǈĮ�ƪǌǎĲǀĲǔǌ�
x� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƪǌǎĲǀĲǔǌ�
x� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ĲǎǑ�ƪǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ƸǊǈǉǎǘ�
x� ưƿǇǎįǎǈ�ƩǈįĮıǉĮǊǁĮǐ��
x� ƪǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǁ�ƶĲǗǒǎǈ��īǌǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ƩİǍǈǗĲǆĲİǐ��

ƪǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ƸǊǈǉǗ��

Ʒǎ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ǑǊǈǉǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĮǌĮȺĲǑǒǇİǁ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�ƴǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ�ǇĮ�
ĮĳǎǏƾ��

x� ƪǉȺĮǈįİǑǗǋİǌǎǑǐ���
x� ƪǉȺĮǈįİǑĲƿǐ�� ĮĳǎǏƾ� Ĳǈǐ� ǉĮĲǆǄǎǏǁİǐ� ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� ƭ� ǉĮǈ� ƭƭ�� ĲĮ� ǋƿǊǆ� Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� ǇĮ�

ǉǊǆǇǎǘǌ�ǌĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǀıǎǑǌ�ǉĮǈ�ǔǐ�İǉȺĮǈįİǑĲƿǐ��
Ʒǎ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� ǑǊǈǉǗ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� įǈĮǇƿıǈǋǎ� ıİ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ǋǎǏĳǀ�� ǇĮ� İǁǌĮǈ� įǎǋǆǋƿǌǎ� ıİ�
İǌǗĲǆĲİǐ�ıİ�ĮǌĲǈıĲǎǈǒǁĮ�ǋİ�Ĳǎ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ıȺǎǑįǙǌ�ǉĮǈ�ıİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺİǏǈƿǒİǈ� ĲĮ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ� ȺǎǊǑǋİıǈǉƾ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ĮǌĮȺĮǏĮıĲƾıİǈǐ�� ȺǎǑ� ǇĮ�
ǋȺǎǏƿıǎǑǌ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǍǎǑǌ� ĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� Ĳǆǐ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� ĲǗıǎ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǔǌ�
ƴǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ�ĮǑĲǙǌ�ǉƾǇİ�ĮǑĲǙǌ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ĮǊǊǆǊİȺǁįǏĮıǀ�ĲǎǑǐ�ǋİ�Ĳǎ�
ƶǘıĲǆǋĮ�ĮǑĲǗ�ǉƾǇİ�ĮǑĲǗ��

ƷǁĲǊǎǈ�ƴǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�

ƶĲǎ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ȺǊĮǁıǈǎ�ǇĮ�ĮǌĮȺĲǑǒǇǎǘǌ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ��

Ƨ�Ƨ� ƷǁĲǊǎǐ� ƩǈƾǏǉİǈĮ� ƪǁįǎǐ�ƴǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�
,�� ƹǏǀıǆ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�

ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ� ıİ� İȺǁȺİįǎ�
ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ�

���ƥǏİǐ�
ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�

)DFH�WR�)DFH�

,,�� ƨĮıǈǉƿǐ� ƧǏǒƿǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

���
ƥǏİǐ�ưİǊƿĲǆǐ�

$V\QFKURQRXV�
H/HDUQLQJ�
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�

,,,�� ƹǏǀıǆ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�ĭǎǏƿĮ�

���ƥǏİǐ�
ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�

)DFH�WR�)DFH�

,9�� ƹǏǀıǆ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ� ıİ� İȺǁȺİįǎ� ĮȺǊǎǘ�
ƹǏǀıĲǆ�ƸȺĮǊǊǀǊǎǑ�

���
ƥǏİǐ�ưİǊƿĲǆǐ�

$V\QFKURQRXV�
H/HDUQLQJ�

9�� ƹǏǀıǆ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�ĭǎǏƿĮ�

���ƥǏİǐ�
ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�

$V\QFKURQRXV�
H/HDUQLQJ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� �
�

ƮĮĲĮǌǎǋǀ�ƴǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ƮĮĲƾǏĲǈıǆǐ�

�

$�
$�

ƳǋƾįĮ�� ƪǁįǎǐ�
ƴǏǎǄǏƾǋǋ
ĮĲǎǐ�

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ� ƩǈƾǏǉİǈĮ� ƧǏǈǇǋǗǐ�
ƶǑǋǋİĲİǒǗǌ
Ĳǔǌ�

ƷǗȺǎǐ�
ƩǈİǍĮǄǔ
Ǆǀǐ�

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ��
ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ�

Ʃ��� ƩǈĮǒİǈǏǈı
Ĳƿǐ�

IDFH�WR�
IDFH�

ƹǏǀıǆ�ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ĲǎǑ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ�
ƷǎǋƿĮ�ıİ�
İȺǁȺİįǎ�
ƩǈĮǒİǈǏǈıĲǀ�

��ƥǏİǐ�
ƪǉȺĮǁįİǑ
ıǆǐ��

��� ƧǇǀǌĮ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ�

Ʃ�� ƩǈĮǒİǈǏǈı
Ĳƿǐ�

$V\QFKURQ
RXV�
H/HDUQLQJ�

ƨĮıǈǉƿǐ�
ƧǏǒƿǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

���
ƥǏİǐ�
ưİǊƿĲǆǐ�

��� � ,QVWUXFWRU�
6XSSRUWHG�
�ƧǌƾįǎǒǎǐĲǎǑ
ƠǏǄǎǑ�

ƶƩ
��

ƶĲİǊƿǒǆ�
ƩǈİǑǇǘǌı
İǔǌ�
ƩǈǎǈǉǆĲǈǉ
ǎǘ�

)DFH�WR�
)DFH�

ƹǏǀıǆ�ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ĲǎǑ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ�
ƷǎǋƿĮ�ıİ�
İȺǁȺİįǎ�
ĭǎǏƿĮ�

���ƥǏİǐ�
ƪǉȺĮǁįİǑ
ıǆǐ�

���� ƧǇǀǌĮ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ�

ƶƩ
��

ƶĲİǊƿǒǆ�
ƩǈİǑǇǘǌı
İǔǌ�
ƩǈǎǈǉǆĲǈǉ
ǎǘ�

$V\QFKURQ
RXV�
H/HDUQLQJ�

ƨĮıǈǉƿǐ�
ƧǏǒƿǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

���
ƥǏİǐ�
ưİǊƿĲǆǐ�

����� � ,QVWUXFWRU�
6XSSRUWHG�
�ƧǌƾįǎǒǎǐĲǎǑ
ƠǏǄǎǑ�

ƶƩ
��

ƶĲİǊƿǒǆ�
ƩǈİǑǇǘǌı
İǔǌ�
ƩǈǎǈǉǆĲǈǉ
ǎǘ�

$V\QFKURQ
RXV�
H/HDUQLQJ��

ƹǏǀıǆ�ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ĲǎǑ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ�
ƷǎǋƿĮ�ıİ�
İȺǁȺİįǎ�
ĭǎǏƿĮ��

���
ƥǏİǐ�
ǋİǊƿĲǆǐ�

� � ,QVWUXFWRU�
6XSSRUWHG�
�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�

ƶƩ
��

ƶĲİǊƿǒǆ�
ƩǈİǑǇǘǌı
İǔǌ�
ƩǈǎǈǉǆĲǈǉ
ǎǘ�

$V\QFKURQ
RXV�
H/HDUQLQJ�

ƨĮıǈǉƿǐ�
ƧǏǒƿǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

���
ƥǏİǐ�
ưİǊƿĲǆǐ�

� � 6HOI�3DFHG�
/HDUQLQJ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϵϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ƹ�� ƸȺƾǊǊǆǊǎ
ǈ�

$V\QFKURQ
RXV�
H/HDUQLQJ�

ƹǏǀıǆ�ĲǎǑ�
ƴǏǎıǔȺǈǉǎ
ǘ�ƹǙǏǎǑ�
ƧǑĲǎįǈĮǒİǁǏ
ǈıǆǐ�

��ƥǏİǐ�
ưİǊƿĲǆǐ�

� � ,QVWUXFWRU�
6XSSRUWHG�
�ƶĲİǊƿǒǆ�
ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�
ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ��

ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǄǈĮ�ĲĮ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ��
x� ƶƩ���ǆ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǀ�ĲǎǑ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�

ǉĮǈ�ǇĮ�İǉȺĮǈįİǑĲǎǘǌ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�Ʃ��ǉĮǈ�Ʃ���
x� Ƹ���ǆ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǀ�ĲǎǑ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ� ĮȺǗ�ĲĮ�ƶĲİǊƿǒǆ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�� ĲĮ�

ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�İǉȺĮǈįİǑĲǎǘǌ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ƶƩ��ǉĮǈ�ƶƩ���
�

ƶĲǆǌ� Ʒİǒǌǈǉǀ� ƴǏǎıĳǎǏƾ� ĲǎǑ� ǎ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎĲİǁǌİǈ� ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ�
ǑȺǆǏİıǁİǐ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳƿǏİǈ��Ĳǎ�ǉǗıĲǎǐ�Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ǇĮ�ĮȺǎĲǑȺǙǌİĲĮǈ�ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ�ıĲǆǌ�
Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƴǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ��

��������� ƸȺǆǏİıǁİǐ�+HOS'HVN�
ƸȺǎǒǏƿǔıǆ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ǆ�ǎǏǄƾǌǔıǆ�ǉĮǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�īǏĮĳİǁǎǑ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ��KHOSGHVN���
ǋİ�ƿįǏĮ�Ĳǎ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ��İǉĲǗǐ�ǉĮǈ�Įǌ�ıĲǆǌ�ĭƾıǆ�ĭ��ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ȺǏǎĲĮǇİǁ�ǉĮǈ�ĮȺǎĳĮıǈıĲİǁ�
ǉƾĲǈ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉǗ���Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋǎ�ȺǏǎǐ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�ǉǘǏǈǎǑǐ�İǋȺǊİǉǗǋİǌǎǑǐ�ıĲǎ�ƿǏǄǎ�
�ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�� ǒǏǀıĲİǐ� Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�� ǗǏǄĮǌĮ�ƮĲƴ�Ƨƪ� ǉǊȺ��� ǋİ� ıǉǎȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǄǉĮǈǏǆ� ǉĮǈ�
ǎǑıǈĮıĲǈǉǀ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� ĲǎǑǐ� ıİ� Ĳİǒǌǈǉƾ� ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�� įǑıǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� ǉĮǈ� ȺĮǏĮǊİǁǓİǈǐ� ĲǗıǎ�
ĲǆǊİĳǔǌǈǉƾ��ĲǆǊƿĳǔǌǎ�ǉĮǈ�ID[���Ǘıǎ�ǉĮǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ��:HE�ǉĮǈ�HPDLO���
Ƭ� ǎǏǄƾǌǔıǆ� ǉĮǈ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ĲǎǑ� īǏĮĳİǁǎǑ� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ıǒİįǈĮıĲİǁ� ǉĮǈ� ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��

x� Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǎĳİǁǊİǈ�ǌĮ�įǈĮǇƿĲİǈ�ıİ�İĲǎǈǋǗĲǆĲĮ�ĲİǒǌǈǉǗ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ��ǆ�İǋȺİǈǏǁĮ�ĲǎǑ�ǎȺǎǁǎǑ�
İǁǌĮǈ�İǑǇǘǌǆ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ��ǙıĲİ�ǌĮ�İǍĮıĳĮǊǁǅİǈ��

R� Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ���įǈİǑǉǏǈǌǀıİǔǌ�ıĲǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�ǀ���ǉĮǈ�įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�Ĳǔǌ�
ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�

R� Ĳǆǌ�ĮȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǃǊĮǃǙǌ�
x� Ʒǎ�KHOSGHVN�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋǎ��ıİ�ǙǏİǐ�ƮƻƮ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲƿǐ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ƴĮǏ��

���������
x� Ƴ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǉĮĲĮǄǏƾĳİǈ� ıĲǎ� įǈĮįǈǉĲǑĮǉǗ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǈĲǆǋƾĲǔǌ�

ƠǏǄǔǌ��7LFNHW0DQDJHPHQW6\VWHP��Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���ǗǊĮ�ĲĮ�ĮǌĮǄǉĮǁĮ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�
Ĳǔǌ�ǃǊĮǃǙǌ��įǑıǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ��ȺǎǑ�ĲǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ���

x� ƮĮĲƾ� Ĳǈǐ� İǉĲǗǐ� ƮƻƮ� ȺİǏǈǗįǎǑǐ�� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎĲİǁǌİǈ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ȺĮǏǎǒǀǐ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǌƾǄǉǆǐ��Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǎǏǁǅİǈ�ĲǏǗȺǎ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ıĲǎ�
ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ĮǌƾǄǉǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ��Ⱥ�ǒ��ǋƿıǔ�ǉǈǌǆĲǎǘ�ĲǆǊİĳǙǌǎǑ���

x� Ʒǎ�īǏĮĳİǁǎ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǁǌİǈ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ��
�� �ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ��Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�ıĲĮ�İǍǀǐ��

�� ıĲǆ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�ıĲǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ȺǎǑ�įǈİǉȺİǏĮǈǙǌǎǑǌ�
�� ıİ� ǄİǌǈǉǗĲİǏĮ� ǇƿǋĮĲĮ� ȺǎǑ� ıǒİĲǁǅǎǌĲĮǈ� ǋİ� ĲǑǒǗǌ� ǌƿİǐ� ǀ� ĮǌĮǃĮǇǋǈıǋƿǌİǐ�

įǈĮįǈǉĮıǁİǐ��
�� ıİ�ǋǆǌǘǋĮĲĮ�ǊĮǇǙǌ�ȺǎǑ�ǎĳİǁǊǎǌĲĮǈ�ıİ�ǉĮǉǀ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�

�� �ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ��ıİ�ǇƿǋĮĲĮ�ȺǎǑ�įİǌ�ǉĮǊǘȺĲǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�KHOSGHVN��ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ�ǉĮǇǙǐ�
ǉĮǈ�ıİ�ıǘǌǇİĲĮ�Ĳİǒǌǈǉƾ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�ȺǎǑ�İǌįİǒǎǋƿǌǔǐ�ǌĮ�ĮǌĲǈǋİĲǔȺǁıǎǑǌ�ǎǈ�ǒǏǀıĲİǐ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϭϵϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƩǈİǑǉǏǈǌǁǅǎǌĲĮǈ�ĲĮ�İǍǀǐ��
x� Ƭ�ĮǌĮǄǄİǊǁĮ�ǃǊĮǃǙǌ��ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�İǌĮǊǊĮǉĲǈǉƾ�ǋİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĲǏǗȺǎǑǐ��

L�� ƷǆǊƿĳǔǌǎ�
LL�� (PDLO�
LLL�� )D[�

x� Ƭ� įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ� İĳĮǏǋǎǄǀ� ©ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǈĲǆǋƾĲǔǌ� ƠǏǄǔǌª�
�7LFNHW0DQDJHPHQW6\VWHP��ȺǎǑ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�
ĲǎǑ�īǏĮĳİǁǎǑ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�İǁǌĮǈ�ǉǑǏǈǗĲǆĲĮǐ�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨƪ���

x� ƣǊǎǈ� ǎǈ� ǉǘǏǈǎǈ� İǋȺǊİǉǗǋİǌǎǈ� ıĲǎ� ƠǏǄǎ� �ƪƴƴƪ��ĭǎǏƿĮǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�� Ƨǌƾįǎǒǎǐ�� ǇĮ� ƿǒǎǑǌ�
ȺǏǗıǃĮıǆ� ıĲǆǌ� ȺǘǊǆ� ĮǑĲǀ� ǋİ� İǌǈĮǁǎ� ĲǏǗȺǎ� ǋƿıǔ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ� ǊǎǄĮǏǈĮıǋǎǘ�
�XVHUQDPH�SDVVZRUG��ȺǎǑ�ǇĮ�İǉįǁįİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƷǋǀǋĮ�ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨƪ��
ǉĮĲǗȺǈǌ�ĮǈĲǀǋĮĲǎǐ�Ĳǆǐ�ƪƴƴƪ��

x� ƶĲǎ� ĲƿǊǎǐ�ǉƾǇİ� ĲǏǈǋǀǌǎǑ�� ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ� ƿǉǇİıǆ� ǄǈĮ� Ĳǎ�ǃĮǇǋǗ� ǈǉĮǌǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǔǌ�
ǗǏǔǌ�Ĳǆǐ�ȺĮǏİǒǗǋİǌǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ��Ƭ�ƿǉǇİıǆ�ǇĮ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ��İǌĲǗǐ�įƿǉĮ�
�����ǆǋİǏǙǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǊǀǍǆǐ�ǉƾǇİ�ĲǏǈǋǀǌǎǑ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ıĲǎǈǒİǁĮ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǎ�ĲǏǁǋǆǌǎ���

R� ƧǏǈǇǋǗǐ�ĮǌĮǄǄİǊǈǙǌ�� İǁįǎǐ� �ıĳƾǊǋĮ� ��ıǑǋǃƾǌ� ��İǌƿǏǄİǈĮ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ��ǉĮǈ� ĲǏǗȺǎǐ�
ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǀǐ�ĲǎǑǐ��

R� ƧǌĮǊǑĲǈǉƾ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǄǈĮ� ǒǏǗǌǎǑǐ� ĮȺǗǉǏǈıǆǐ� īǏĮĳİǁǎǑ� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� Įǌƾ� ǉǊǀıǆ� ǉĮǈ�
ıǑǌǎǊǈǉǀ�ǉĮĲĮǌǎǋǀ��

R� ƧǌĮǊǑĲǈǉƾ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǄǈĮ� ǉƾǇİ� ǉǊǀıǆ� ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ� �ǃǊƾǃǆ� ǀ� įǑıǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�� ȺǎǑ�
İǍǑȺǆǏİĲǀǇǆǉİ�ȺƿǏĮǌ�Ĳǔǌ�ǒǏǎǌǈǉǙǌ�ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǆ�ȺĮǏǎǘıĮ��

x� ƶĲǎ� ĲƿǊǎǐ� ǉƾǇİ� ĭƾıǆǐ�� ıĲǆǌ� ǎȺǎǁĮ� ǇĮ� ȺĮǏĮıǒİǇİǁ� ǆ� ǑȺǆǏİıǁĮ� �ƴǈǊǎĲǈǉǀ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ǉĮǈ�
ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ���ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ���ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǎĳİǁǊİǈ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�ĲİǊǈǉǀ�ƿǉǇİıǆ��ǆ�
ǎȺǎǁĮ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� ıǘǌǎǓǆ� Ĳǔǌ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ǄǈĮ� ǗǊǆ� Ĳǆ� ĭƾıǆ�� Ʒǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ�
ȺİǏǈǎįǈǉǙǌ� ƪǉǇƿıİǔǌ� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǆ� ĲİǊǈǉǀ� İĲǀıǈĮ� ƠǉǇİıǆ� ĮǌǀǉǎǑǌ� ıĲǆǌ� ǉǑǏǈǗĲǆĲĮ� Ĳǆǐ�
ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ��ƶİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĲĮ�ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ�İǁǌĮǈ�ȺƾǌĲĮ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�RQ�
OLQH��

x� Ƭ�İǊƾǒǈıĲǆ�ĮǌǇǏǔȺǎȺǏǎıȺƾǇİǈĮ�ǄǈĮ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�KHOSGHVN��ǎǑ�ǉĮǈ��ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ��ȺǎǑ�
ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ�� ǉĮǇǎǏǁǅİĲĮǈ� ıĲǈǐ� ƴĮǏ�� ����������
������������������ǉĮǈ�����������

���������� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪȺǈĲǗȺǈĮǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�
Ƴ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� İȺǈĲǗȺǈĮǐ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǗıǎ� ıĲǎǌ� ĭǎǏƿĮ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ���Ǘıǎ�ǉĮǈ�ıĲǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǈǐ�ĭƾıİǈǐ�ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ���
ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��Ƴǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ĮǑĲƿǐ�ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�İǁĲİ�ȺǏǎǉĮǇǎǏǈıǋƿǌǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�
�ȺǎǑ�ǇĮ�ǉĮǇǎǏǈıĲİǁ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�ĭƾıǆ�ĭ��ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ���İǁĲİ�ǇĮ�įǁǌǎǌĲĮǈ�ıİ�DG�KRF�ǃƾıǆ��ǘıĲİǏĮ�ĮȺǗ�
ĮǁĲǆǋĮ���
�
Ƴǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�İȺǈĲǗȺǈĮǐ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ĮȺǗ�ıĲİǊƿǒǆ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ��ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǈǐ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�İǏǄĮıǁİǐ��
��� ƷİǉǋǆǏǁǔıǆ�ǉĮǈ�ĮǊǊĮǄǀ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǉǙǌ�ǉĮǈ�ĮǌĮıǒİįǈĮıǋǗ�±�ȺǏǎıǇǀǉǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ�

ıĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ȺĮǏĮįǎǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��İĳǗıǎǌ�
ĮǑĲǗ�ĮȺĮǈĲǆǇİǁ��

��� ƷİǉǋǆǏǁǔıǆ�ǉĮǈ�ĮǊǊĮǄǀ�ǅǆĲǆǋƾĲǔǌ�ȺǎǑ�ıǒİĲǁǅǎǌĲĮǈ�ǋİ�ǌƿİǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮǋǋƿǌİǐ�ǀ�ǌƿİǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�
�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ȺǎǑ�İǌįƿǒİĲĮǈ�ǌĮ�ȺǏǎǉǘǓǎǑǌ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ�ǀ���ǉĮǈ�
Ĳǆǌ�ȺǏǎıǔǏǈǌǀ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�ĲǎǑ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��Ⱥ�ǒ��ǊǗǄǔ�ĮǊǊĮǄǀǐ�ĲǎǑ�Ǉİıǋǈǉǎǘ�
ȺǊĮǈıǁǎǑ����
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��� ƪȺǁǊǑıǆ�©ĲİĲǏǈǋǋƿǌǔǌª�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ǇİǋƾĲǔǌ��ǀĲǑǒǗǌ�ǌƿĮ�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ�ǉĮǈ�ǃİǊĲǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�
Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƿĲǎǈǋǎǑ�ƯǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇİǁ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǀ���ǉĮǈ�
Ĳǔǌ� ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ĲǎǑ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈǉǎǘ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ȺǎǑ� ǇĮ� ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ��
īǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǆ�ıǑǌǎǊǈǉǀ�ĮǌǇǏǔȺǎȺǏǎıȺƾǇİǈĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǈĮĲİǇİǁ�ĮȺǗ�
Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ��ǇĮ�İǁǌĮǈ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎ�ƿǍǈ����ĮǌǇǏǔȺǎǋǀǌİǐ��

��� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ�� ǋİ� İȺǈĲǗȺǈĮ� ȺĮǏǎǑıǁĮ�� ıĲǎǌ� ĭǎǏƿĮ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǀ� �� ǉĮǈ� ıĲǎǑǐ� ĭǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� ǇĮ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǀıǎǑǌ� Ĳǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �� ƶƩƧƩ�� ıĲǆ� ǒǏǀıǆ� Ĳǔǌ�
ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��İĳǗıǎǌ�ĮǑĲǗ�ĮȺĮǈĲǆǇİǁ��
īǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ĮǑĲǙǌ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǆ�ıǑǌǎǊǈǉǀ�ĮǌǇǏǔȺǎȺǏǎıȺƾǇİǈĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǈĮĲİǇİǁ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�
Ƨǌƾįǎǒǎ��ǇĮ�İǁǌĮǈ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎ�ıĮǏƾǌĲĮ�ȺƿǌĲİ����ĮǌǇǏǔȺǎǋǀǌİǐ��

��� +HOSGHVN��ǎǑ�ǉĮǈ��ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ����
īǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ĮǑĲǙǌ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǆ�ıǑǌǎǊǈǉǀ�ĮǌǇǏǔȺǎȺǏǎıȺƾǇİǈĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǈĮĲİǇİǁ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�
Ƨǌƾįǎǒǎ��ǇĮ�İǁǌĮǈ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎ�ĲǏǈƾǌĲĮ�ƿǌĮǐ�����ĮǌǇǏǔȺǎǋǀǌİǐ���

Ʒǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ĮǌǇǏǔȺǎǋǆǌǙǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳƿǏİǈ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎǌ�
ǎǄįǗǌĲĮ�įǘǎ��������
�
ƩǈİǑǉǏǈǌǁǅǎǌĲĮǈ�ĲĮ�İǍǀǐ��
x� Ƴǈ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�İȺǈĲǗȺǈĮǐ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ�ĮȺǗ�ıĲİǊƿǒǆ�

ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�©ƸȺǎıĲǆǏǈǉĲƿǐª�ǉĮǈ��
R� ǇĮ� İǁǌĮǈ� ȺƿǏĮǌ� Ĳǔǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ� ĲǎǑ� ƧǌĮįǗǒǎǑ� ǄǈĮ� ƾǏĲǈĮ�

ıǒİįǈĮıǋƿǌǎ�ǉĮǈ�ǑǊǎȺǎǈǆǋƿǌǎ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǗ�ƶǘıĲǆǋĮ�ǉĮǈ�ƩƪƱ�ĮĳǎǏǎǘǌ�ıĲǆǌ�
ĮǌĲĮȺǗǉǏǈıǆ� ĲǎǑ� ƧǌĮįǗǒǎǑ� ıİ� ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ� ȺǎǑ� ǎĳİǁǊǎǌĲĮǈ� ıİ� ǊƾǇǆ� ıĲǆǌ�
ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� �� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ� ƧǌĮįǗǒǎǑ� ǀ� ıİ� įǑıǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǔǌ�
ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� īǈĮ�
ĲƿĲǎǈĮǐ�ĳǘıǆǐ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�ǀ���ǉĮǈ�ǊƾǇǆ�ǆ�ĮǌĲĮȺǗǉǏǈıǆ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�
ıĲǆǌ�ƴĮǏ���������ǇĮ�ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ��ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�ĳƾıİǈǐ�©ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮª�ǉĮǈ�
©ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ�±�ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮª�

R� ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ� Ĳǈǐ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� İȺǈĲǗȺǈĮǐ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ȺǎǑ� ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�
ıĲǈǐ� ƴĮǏ�� ��������� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ĭƾıǆǐ� ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǉĮǈ�
��������ƸȺǆǏİıǁİǐ� ĭƾıǆǐ� ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ� ±� ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǉĮǈ� ǔǐ� İǉ�
ĲǎǘĲǎǑ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǉǎıĲǎǊǎǄǆǇǎǘǌ� ǋǁĮ� ǋǗǌǎ� ĳǎǏƾ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ǑȺǎǓǆĳǁǎǑǐ�
ƧǌĮįǗǒǎǑǐ��

x� Ƭ� ǉĮĲĮǌǎǋǀ� Ĳǆǐ� ĮǌǇǏǔȺǎȺǏǎıȺƾǇİǈĮǐ� Ĳǔǌ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� İȺǈĲǗȺǈĮǐ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ��
įǘǌĮĲĮǈ�� ǉĮĲǗȺǈǌ� ıǒİĲǈǉǎǘ� ĮǈĲǀǋĮĲǎǐ� ĲǎǑ� ĭǎǏƿĮ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ�� ǌĮ�
ĲǏǎȺǎȺǎǈǆǇİǁ�ĮǌĮǉĮĲĮǌİǋǆǇİǁ� ǋİĲĮǍǘ� Ĳǔǌ� ĮǌǔĲƿǏǔ� İǏǄĮıǈǙǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ�
ǑȺǎǄǏĮĳİǁıĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��İĳǗıǎǌ�ĮǑĲǗ�ĮȺĮǈĲǆǇİǁ�ǉĮǈ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�İǍƿǊǈǍǆ�ǉĮǈ�
Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

�

���������� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĭƾıǆǐ�ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
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ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıİ�ǋǈĮ�ǎǋƾįĮ�ǉǏǁıǈǋǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ���ıĲİǊİǒǙǌ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǉĮǈ�
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İǁǌĮǈ�ǌĮ�ĮǌĮįİǈǒǇǎǘǌ�ĲǑǒǗǌ�İǊǊİǁǓİǈǐ�ıĲǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǀ�ƾǊǊĮ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�
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ıĲǎǌ�ıǒİįǈĮıǋǗ�ȺǏǈǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǀıǎǑǌ�ĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ�ıĲǎ�ǉǏǁıǈǋǎ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǗ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǗ�
ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ��
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ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ǇĮ�İȺǈǊİǄǎǘǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǉĮĲƾ�
Ĳǆǌ�ĭƾıǆ�ĭ��ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��Ƴ�ĮǏǈǇǋǗǐ�ĲǎǑǐ�ǇĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ǋƿǏǎǐ�ǀ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�
İǋȺǊƿǉǎǌĲĮǈ�ıİ�ĮǑĲƿǐ�Ĳǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǉǏǁıǆ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��İǌǙ�ıĲǎ�ǋİǁǄǋĮ�ĲǎǑǐ�
İǌįƿǒİĲĮǈ�ǌĮ�ȺİǏǈƿǒǎǌĲĮǈ�ǉĮǈ�ĭǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǃǏǁıǉǎǌĲĮǈ�İǉĲǗǐ�Ʊǎǋǎǘ�ƧĲĲǈǉǀǐ��
Ƴǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��ȺǎǑ�ǇĮ�ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌĭƾıǆ�ĭ��ǋİ�
ĲǁĲǊǎ�©ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮª��ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ��
x� Ʒǆǌ� İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ� ǉĮǊǀǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�� ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ� ĲĮ� İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌĮ�ıİǌƾǏǈĮ� İǊƿǄǒǎǑ�� ĲǎǑ�

ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ��
x� Ʒǈǐ� ĲİǊǈǉƿǐ� įǎǉǈǋƿǐ� İǊƿǄǒǎǑ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�� İȺǁįǎıǆǐ� ǉĮǈ� įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�� ȺǏǎıǇǀǉİǐ��

ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǈǐ��ıǘǌǇİıǆ��ǉǊȺ���ǋİ�ıĲǗǒǎ�ǌĮ�İȺǈǃİǃĮǈǔǇİǁ�ǆ�ĮȺǗǊǑĲĮ�İǘǏǑǇǋǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǉĮǈ�ǉĮǊǀ�
ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĲǎǑ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ĲǗıǎ�ǋİĲĮǍǘ�ĲǎǑǐ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�
İǍǔĲİǏǈǉƾ��ǑȺǗ�ıǑǌǇǀǉİǐ�ȺǊǀǏǎǑǐ�ȺĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��

x� Ʒǆǌ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǁǆıǆ�įǎǉǈǋǙǌ�ǑǓǆǊǎǘ�ĳǗǏĲǎǑ��VWUHVVWHVWV��ǋİ�ǒǏǀıǆ�ǉĮĲƾǊǊǆǊǎǑ�İǏǄĮǊİǁǎǑ��Ƴ�
ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǄǏƾǓİǈ�ıĲǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�Ĳǎ�İǏǄĮǊİǁǎ�VWUHVVWHVWV�ȺǎǑ�
ǇĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǀıİǈ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

x� Ʒǆǌ�İȺǈĲǗȺǈĮ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǏǄĮıǁĮ��RQWKHMREWUDLQLQJ���ǃǊ�������������ǄǈĮ�Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�
��ƿǊİǄǒǎ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��
R� ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�İȺǈĲǗȺǈĮ�ȺĮǏǎǑıǁĮ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ıĲǈǐ�İǄǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ĲǎǑ�
ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǋİ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ƿǌĮ�����ıĲƿǊİǒǎǐ�ĲǎǑ��ǉĮǇ¶�ǗǊǆ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆ�
ĭ����ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǃǊ��ƴĮǏ�������������ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İȺǁǊǑıǆ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ��
Ĳǆǌ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� ǒǏǆıĲǙǌ� ıĲǎ� ǒİǈǏǈıǋǗ� ǉĮǈ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǔǌ� ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ǉĮǈ� Ĳǆ�
įǈĮıĳƾǊǈıǆ�Ĳǆǐ�İǘǏǑǇǋǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ���

R� Ĳǔǌ�ȺǈǊǎĲǈǉǙǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ǋİ�Ĳǆǌ�İȺǈĲǗȺǈĮ�ȺĮǏǎǑıǁĮ�İǌǗǐ�����ıĲİǊƿǒǎǑǐ�Įǌƾ�ȺǈǊǎĲǈǉǗ�ĭǎǏƿĮ��
ǄǈĮ�ĲǏİǈǐ�����ĮǌǇǏǔȺǎǆǋƿǏİǐ���

Ƴ�ǆǋİǏǀıǈǎǐ�ǒǏǗǌǎǐ�ĮȺĮıǒǗǊǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ıĲİǊİǒǙǌ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ǎǉĲǙ�����ǙǏİǐ��ǉĮĲƾ�
Ĳǈǐ�ǙǏİǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǔǌ�ĮǏǋǗįǈǔǌ�Ʃ�ǌıİǔǌ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ƴǈǊǎĲǈǉǙǌ�ĭǎǏƿǔǌ��
Ƭ� ĮǌĮǊǔǇİǁıĮ� ĮǌǇǏǔȺǎȺǏǎıȺƾǇİǈĮ� Ĳǆǐ� İȺǈĲǗȺǈĮǐ� ȺĮǏǎǑıǁĮǐ� Įǌƾ� ĳǎǏƿĮ� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ��
ǋİǄĮǊǘĲİǏǆ� ǀ� ǋǈǉǏǗĲİǏǆ� Ĳǔǌ� ĲǏǈǙǌ� ���� ĮǌǇǏǔȺǎǆǋİǏǙǌ� ĮǌƾǊǎǄĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� ĲǎǑ�
İǉƾıĲǎĲİ�ĳǎǏƿĮ���
Ƭ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗǐ�ĲǎǑ�ĮǏǈǇǋǎǘ�Ĳǔǌ�ȺǈǊǎĲǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ĮǏǒǈǉǀ�ǉĮĲĮǌǎǋǀǐ�Ĳǆǐ�ĮȺĮıǒǗǊǆıǆǐ�
Įǌƾ�ĳǎǏƿĮ��ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǆǇİǁ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ���ǋİ�ĲǁĲǊǎ�ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ���
ƶĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� ǆ� ıǑǌǎǊǈǉǀ� ĮǌǇǏǔȺǎȺǏǎıȺƾǇİǈĮ� ȺǎǑ� ǇĮ� ĮǌĮǊǔǇİǁ� ıĲǆǌ� ȺǏƾǍǆ� ıĲǎǑǐ�
ƴǈǊǎĲǈǉǎǘǐ�ĭǎǏİǁǐ� İǁǌĮǈ� ǋǈǉǏǗĲİǏǆ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ĮǏǒǈǉƾ� İǉĲǈǋǙǋİǌǆ�� ĲǗĲİ� ǆ� įǈĮĳǎǏƾ� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǌİǋǆǇİǁ�ıİ�ƾǊǊǎǑ�İǁįǎǑǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�Ĳǆǐ�ƴĮǏ�������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ����
Ƭ� ıǑǌǎǊǈǉǀ� ĮǌǇǏǔȺǎȺǏǎıȺƾǇİǈĮ� ǄǈĮ� İȺǈĲǗȺǈĮ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǇĮ� ȺĮǏĮıǒİǇİǁ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ�
Ƨǌƾįǎǒǎ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�� ĮȺǎĲİǊİǁ� ǑȺǎıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ�
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x� Ʒǆ� ıǑǊǊǎǄǀ� ȺĮǏĮĲǆǏǀıİǔǌ� Ĳǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ� ĲǎǑǐ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǈĲǆǋƾĲǔǌ�ƠǏǄǔǌ��7LFNHW0DQDJHPHQW6\VWHP��Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ��

x� Ʒǈǐ�ǃİǊĲǈǙıİǈǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ƾǋİıǆ�İȺǁǊǑıǆ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�įǈǗǏǇǔıǆ�
��įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǊĮǇǙǌ��

x� Ʒǈǐ�ǃİǊĲǈǙıİǈǐ�Ĳǔǌ�ǏǑǇǋǁıİǔǌ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǋİ�ıĲǗǒǎ�Ĳǆ�ǃƿǊĲǈıĲǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϬϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ƤıĲİǏĮ�ĮȺǗ�ǉǊǀıǆ��DGKRF��ǑȺǆǏİıǁİǐ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ��GHYHORSPHQW��ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǙǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ�
ıĲǈǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��

x� ƸȺǆǏİıǁİǐ�KHOSGHVN��ǎǑ�ǉĮǈ��ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ��ǃǊƿȺİ�ƴĮǏ�����������
ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĮǑĲǀǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�įǈĮǇƿıİǈ�ǉĮǇ¶�ǗǊǆ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�
ĭƾıǆ� ĭ�� �� ƴǈǊǎĲǈǉǀ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǃǊ�� ƴĮǏ������������ ƿǌĮ� ���� ƾĲǎǋǎ� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǇĮ� İǁǌĮǈ�
ǑȺİǘǇǑǌǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�KHOSGHVN��ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ�ǉĮǈ�ƿǌĮ�����ƾĲǎǋǎ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�
İǁǌĮǈ�ǑȺİǘǇǑǌǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�KHOSGHVN��ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ��
Ƴ�ǆǋİǏǀıǈǎǐ�ǒǏǗǌǎǐ�ĮȺĮıǒǗǊǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ıĲİǊİǒǙǌ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ĲƿııİǏǈǐ�
����ǙǏİǐ��İǌĲǗǐ�Ĳǔǌ�ǔǏǙǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǔǌ�ĮǏǋǗįǈǔǌ�Ʃ�ǌıİǔǌ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��

x� Ʒǆǌ� İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǔǌ� ıİǌĮǏǁǔǌ� İǊƿǄǒǎǑ� ǉĮǇ¶� ǗǊǆ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� ĳƾıǆǐ� ĮǑĲǀǐ� �İĳǗıǎǌ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ĮǊǊĮǄƿǐ� �� ȺǏǎıǇǀǉİǐ� ıĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ� ȺǎǑ� İȺǆǏİƾǅǎǑǌ� ĲĮ�
ǑĳǈıĲƾǋİǌĮ�ıİǌƾǏǈĮ�İǊƿǄǒǎǑ��

x� Ʒǆǌ�İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�Ĳİǒǌǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��İĳǗıǎǌ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ĮǊǊĮǄƿǐ���ȺǏǎıǇǀǉİǐ�ıĲǈǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ���

�

���������� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĭƾıǆǐ�ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ�±�ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǎĳİǁǊİǈ� ǌĮ�ȺǏǎıĳƿǏİǈ� ǑȺǆǏİıǁİǐ�ǋİ�ıĲǗǒǎ�Ĳǆǌ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�ıĲǆ�ǋİĲƾǃĮıǆ�ıİ�ȺǊǀǏǆ�
İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�
Ĳǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ĲǎǑ�� Ƴǈ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ĮǑĲƿǐ�� ȺǎǑ� ǇĮ� ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� Ƨǌƾįǎǒǎ� ǉĮĲƾ�
Ĳǆǌ���������ĭƾıǆ�ĭ����ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ���ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ��ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ��
x� Ʒǆǌ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�ĮȺǗ�ȺǊİǑǏƾǐ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ıİ�ıǑǌǇǀǉİǐ�ƪǄǄǑǆǋƿǌǎǑ�ƪȺǈȺƿįǎǑ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ǃǊ��

��������� Ĳǆǐ� ȺǊǀǏǎǑǐ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� �� ƶƩƧƩ� �ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǋİ� ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƾ�įİįǎǋƿǌĮ�ĮȺǗ� Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǔǌ�
ǒǏǆıĲǙǌ��

x� Ʒǆ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ�ĲǎǑ�ƿĲǎǈǋǎǑ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�ȺİǏǈǎǒǙǌ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
ĲǎǑ�ƶƩƧƩ��ǗȺǔǐ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ�ıĲǆǌ�ȺĮǏ�������������

x� Ʒǆǌ� İȺǈĲǗȺǈĮ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� İǏǄĮıǁĮ� �RQWKHMREWUDLQLQJ�� �ǃǊ����������� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǊǀǏǆ�
İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��
R� ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�İȺǈĲǗȺǈĮ�ȺĮǏǎǑıǁĮ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ıĲǈǐ�İǄǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ĲǎǑ�
ĭǎǏƿĮ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǋİ� ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌįǘǎ� ���� ıĲİǊƿǒǆ� ĲǎǑ�� ǉĮǇ¶� ǗǊǆ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ�
���������ĭƾıǆ�ĭ����ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ���ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�Ĳǔǌ�
ǒǏǆıĲǙǌ�ıĲǎ�ǒİǈǏǈıǋǗ�ǉĮǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆ�įǈĮıĳƾǊǈıǆ�Ĳǆǐ�İǘǏǑǇǋǆǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ���

R� İȺǈǊİǄǋƿǌǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ıĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�ǇĮ�İǍĮȺǊǔǇİǁ�Ĳǎ�ƶƩƧƩ�ǉĮĲƾ�
Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ����ǋİ�Ĳǆǌ�İȺǈĲǗȺǈĮ�ȺĮǏǎǑıǁĮ�İǌǗǐ�����ıĲİǊƿǒǎǑǐ�Įǌƾ�ĭǎǏƿĮ��ǄǈĮ�
ĲǏİǈǐ�����ĮǌǇǏǔȺǎǆǋƿǏİǐ���

Ƴǈ�İȺǈǊİǄǋƿǌǎǈ�ĳǎǏİǁǐ�ǄǈĮ�ƿǌĲĮǍǆ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�ıĲǆǌ�ȺǈǊǎĲǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�İǁǌĮǈ���
� �� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƴĮǈįİǁĮǐ��ıǘıĲǆǋĮ�P\VFKRRO�ȺǎǑ�įǈĮǒİǈǏǁǅİĲĮǈ�Ĳǎ�ƭƷƸƪ�±�ƩƭƳĭƧƱƷƳƶ��

�� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ��
�� ƪǊǊǆǌǈǉǀ�ƧıĲǑǌǎǋǁĮ��
ǉĮǈ�
�� ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�

�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϬϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ƴ�ĮǏǈǇǋǗǐ�Ĳǔǌ�İǋȺǊİǉǗǋİǌǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�ǇĮ�ĮȺĮǈĲǆǇİǁ�
İȺǈĲǗȺǈĮ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ����ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ǋƿǏǎǐ�ǀ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�
Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ıĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ� ǇĮ� İǍĮȺǊǔǇİǁ� Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ��
ƶƩƧƩ��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǉǏǁıǆ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��İǌǙ�ıĲǎ�ǋİǁǄǋĮ�ĲǎǑǐ�İǌįƿǒİĲĮǈ�ǌĮ�ȺİǏǈƿǒǎǌĲĮǈ�
ǉĮǈ�ĭǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǃǏǁıǉǎǌĲĮǈ�İǉĲǗǐ�Ʊǎǋǎǘ�ƧĲĲǈǉǀǐ��
Ƴ�ǆǋİǏǀıǈǎǐ�ǒǏǗǌǎǐ�ĮȺĮıǒǗǊǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ıĲİǊİǒǙǌ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ǎǉĲǙ�����ǙǏİǐ��ǉĮĲƾ�
Ĳǈǐ�ǙǏİǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǔǌ�ĮǏǋǗįǈǔǌ�Ʃ�ǌıİǔǌ�Ĳǔǌ�ǔǐ�ƾǌǔ�ĭǎǏƿǔǌ���
Ƭ� ĮǌĮǊǔǇİǁıĮ� ĮǌǇǏǔȺǎȺǏǎıȺƾǇİǈĮ� Ĳǆǐ� İȺǈĲǗȺǈĮǐ� ȺĮǏǎǑıǁĮǐ� Įǌƾ� ĳǎǏƿĮ� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ��
ǋİǄĮǊǘĲİǏǆ� ǀ� ǋǈǉǏǗĲİǏǆ� Ĳǔǌ� ĲǏǈǙǌ� ���� ĮǌǇǏǔȺǎǆǋİǏǙǌ� ĮǌƾǊǎǄĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� ĲǎǑ�
İǉƾıĲǎĲİ�ĳǎǏƿĮ���
Ƭ�ǉĮǇǎǏǈıǋǗǐ�ĲǎǑ�ĮǏǈǇǋǎǘ�Ĳǔǌ�ȺǈǊǎĲǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ĮǏǒǈǉǀ�ǉĮĲĮǌǎǋǀǐ�Ĳǆǐ�ĮȺĮıǒǗǊǆıǆǐ�
Įǌƾ�ĳǎǏƿĮ��ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǆǇİǁ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆ�ĭ����ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ���ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ��
ƶĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� ǆ� ĮǌǇǏǔȺǎȺǏǎıȺƾǇİǈĮ� ȺǎǑ� ĮǌĮǊǔǇİǁ� ıĲǆǌ� ȺǏƾǍǆ� ıĲǎǑǐ� ĭǎǏİǁǐ� İǁǌĮǈ�
ǋǈǉǏǗĲİǏǆ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǏǒǈǉƾ�İǉĲǈǋǙǋİǌǆ��ĲǗĲİ�ǆ�įǈĮĳǎǏƾ�įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�ǉĮĲĮǌİǋǆǇİǁ�ıİ�ƾǊǊǎǑ�İǁįǎǑǐ�
ǑȺǆǏİıǁİǐ�Ĳǆǐ�ƴĮǏ�������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ����
Ƭ� ıǑǌǎǊǈǉǀ� ĮǌǇǏǔȺǎȺǏǎıȺƾǇİǈĮ� ǄǈĮ� İȺǈĲǗȺǈĮ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǇĮ� ȺĮǏĮıǒİǇİǁ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ�
Ƨǌƾįǎǒǎ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ� �� ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�� ĮȺǎĲİǊİǁ�
ǑȺǎıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ƪȺǈĲǗȺǈĮǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ƴĮǏ�����������

x� ƸȺǆǏİıǁİǐ�KHOSGHVN��ǎǑ�ǉĮǈ��ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ��ǃǊƿȺİ�ƴĮǏ�������������
ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĮǑĲǀǐ�Ĳǆǐ�ǑȺǆǏİıǁĮǐ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�įǈĮǇƿıİǈ�ǉĮǇ¶�ǗǊǆ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�
ĭƾıǆ�ĭ����ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ���ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ��ǃǊ��ȺĮǏ�������������ƿǌĮ�����ƾĲǎǋǎ�
Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ǑȺİǘǇǑǌǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�KHOSGHVN��ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ�ǉĮǈ�ƿǌĮ�����ƾĲǎǋǎ��
Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ǑȺİǘǇǑǌǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�KHOSGHVN��ǎǑ�İȺǈȺƿįǎǑ��
Ƴ�ǆǋİǏǀıǈǎǐ�ǒǏǗǌǎǐ�ĮȺĮıǒǗǊǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ıĲİǊİǒǙǌ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ǎǉĲǙ������
ǙǏİǐ��ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�ǙǏİǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǔǌ�ĮǏǋǗįǈǔǌ�Ʃ�ǌıİǔǌ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��

x� ƤıĲİǏĮ� ĮȺǗ� ǉǊǀıǆ� �DGKRF�� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ� �GHYHORSPHQW�� ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǙǌ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ�ıĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��

x� Ʒǆ� ıǑǊǊǎǄǀ� ȺĮǏĮĲǆǏǀıİǔǌ� Ĳǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ� ĲǎǑǐ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǈĲǆǋƾĲǔǌ�ƠǏǄǔǌ��7LFNHW0DQDJHPHQW6\VWHP��Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ��

x� Ʒǈǐ�ǃİǊĲǈǙıİǈǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ƾǋİıǆ�İȺǁǊǑıǆ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�įǈǗǏǇǔıǆ�
��įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǊĮǇǙǌ�

x� Ʒǈǐ�ǃİǊĲǈǙıİǈǐ�Ĳǔǌ�ǏǑǇǋǁıİǔǌ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǋİ�ıĲǗǒǎ�Ĳǆ�ǃƿǊĲǈıĲǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑǐ�
x� Ʒǆǌ�İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ıİǌĮǏǁǔǌ�İǊƿǄǒǎǑ� �İĳǗıǎǌ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ĮǊǊĮǄƿǐ� ��ȺǏǎıǇǀǉİǐ�

ıĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ�ȺǎǑ�İȺǆǏİƾǅǎǑǌ�ĲĮ�ǑĳǈıĲƾǋİǌĮ�ıİǌƾǏǈĮ�İǊƿǄǒǎǑ��
x� Ʒǆǌ�İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�Ĳİǒǌǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��İĳǗıǎǌ�

ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ĮǊǊĮǄƿǐ���ȺǏǎıǇǀǉİǐ�ıĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ���
īǈĮ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ȺĮǏǎǒǀǐ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�įǈĮıĳĮǊǈıĲİǁ� ��
ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ�ĲĮ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��

��� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ĮıĳĮǊǎǘǐ� ȺǏǗıǃĮıǆǐ� ǋƿǏǎǑǐ� ǀ� ĲǎǑ� ıǑǌǗǊǎǑ� Ĳǔǌ� ƴǈǊǎĲǈǉǙǌ� ĭǎǏƿǔǌ� ǉĮǈ�
ĭǎǏƿǔǌ� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ıĲǆǌ� ǉİǌĲǏǈǉǀ� ǑȺǎįǎǋǀ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ���ƶƩƧƩ��

��� ƱĮ�ƿǒǎǑǌ�İǈıĮǒǇİǁ�ıĲǆ�ǃƾıǆ�įİįǎǋƿǌǔǌ��ıĲǎǈǒİǁĮ�ǈǉĮǌƾ�ǄǈĮ�ǌĮ�ǋȺǎǏƿıǎǑǌ�ǌĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǀıǎǑǌ�
ȺǊǀǏǔǐ� ĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ��
ƶƩƧƩ��
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�

��� ƱĮ�ƿǒİǈ�ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ�ǆ�İǉȺĮǁįİǑıǆ�ǋƿǏǎǑǐ�ǀ�ĲǎǑ�ıǑǌǗǊǎǑ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ��
��� ƱĮ�ƿǒǎǑǌ�ǎǏǈıĲİǁ�ıĲǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǒǏǀıĲİǐ�ǉĮǈ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ǄǈĮ�ǋƿǏǎǐ�ǀ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�

Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ���

���������� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�
�
Ƴ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǎĳİǁǊİǈ� ǌĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ƪǄǄǘǆıǆǐ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲĮ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ� ıĲǆǌ� ƴĮǏ��
���������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ���
ƪȺǈȺǊƿǎǌ� İĳǗıǎǌ� ĮǑĲǗ� ĮȺĮǈĲǆǇİǁ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ƮǘǏǈǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ� ǌĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� ǑȺǆǏİıǁİǐ�
ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ�ıĲǆǌ�ƴĮǏ������������

Ʒǎ�ǉǗıĲǎǐ�ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ� �ǃǊ��ȺǁǌĮǉĮ�ƶǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉǗǐ�ƴǁǌĮǉĮǐ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�
ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ���ıĲǀǊǆ�©ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƪƷƬƶƭƧ�ƧƲƭƧ�ƶƸƱƷƬƵƬƶƬƶ��ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ�ª���İǍİǈįǈǉİǘİĲĮǈ�Ǘıǎǌ�
ĮĳǎǏƾ�ĲĮ�įǘǎ�İǌĮǊǊĮǉĲǉƾ�ıİǌƾǏǈĮ�ǔǐ�İǍǀǐ��

ƶİǌƾǏǈǎ����

ƧǌƾǊǆǓǆ�Ĳǆǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ƮǘǏǈǎ�
ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�
īǈĮ�ǉƾǇİ�ƿĲǎǐ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ�ƴİǏǁǎįǎ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƿǔǐ�Ĳǆ�ǊǀǍǆ�Ĳǆǐ�ƴƪƶ��Ĳǎ�
ǉǗıĲǎǐ�ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�įİǌ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮİǁǌĮǈ�ǋǈǉǏǗĲİǏǎ�ĲǎǑ����ǀ�ǋİǄĮǊǘĲİǏǎ�ĲǎǑ����Ĳǆǐ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�
ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑ�ǑȺǎǓǆĳǁǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ƠǏǄǎ��ǃǊ��ȺǁǌĮǉĮ�ƶǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉǗǐ�ƴǁǌĮǉĮǐ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�
ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�ƠǏǄǎǑ��Ⱥİįǁǎ�©īƪƱƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳª�ıĲǀǊǆǐ�©ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƧƲƭƧ�ƪƵīƳƸ��ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ�ª���

ƶİǌƾǏǈǎ����

ƴĮǏǎǒǀ�Ĳǆǐ��ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǔǐ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ĮȺǗ�
Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�
īǈĮ�ǉƾǇİ�ƿĲǎǐ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ�ƴİǏǁǎįǎ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƿǔǐ�Ĳǆ�ǊǀǍǆ�Ĳǆǐ�ƴƪƶ��Ĳǎ�
ǉǗıĲǎǐ� ıǑǌĲǀǏǆıǆǐįİǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮİǁǌĮǈ� ǋİǄĮǊǘĲİǏǎ� ĲǎǑ� ��� �� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ� ƴǏǎıĳǎǏƾǐ� ĲǎǑ�
ǑȺǎǓǆĳǁǎǑ� ƧǌĮįǗǒǎǑ� ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ� ǋİ� Ĳǆǌ� ƴĮǏǎǒǀ� Ĳǆǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�
ƶǘıĲǆǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ǃǊ�ȺǁǌĮǉĮ���ƸȺǆǏİıǁĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲǀ�ĮǌƾǄİĲĮǈ�ıİ�İĲǀıǈǎ����ǋǆǌǎ��ǉǗıĲǎǐ���

�������ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�
�

��������� ƹǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ�
Ƭ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıİ�ĲǏǈƾǌĲĮ�ĲǏİǈǐ������ǋǀǌİǐ�ǉĮǈ�ǌǎİǁĲĮǈ�Ĳǎ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�
ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ƿǔǐ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ� ĲǎǑ� ĲİǊİǑĲĮǁǎǑ� ȺĮǏĮįǎĲƿǎǑ�
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ĮǌĮǊǑĲǈǉǗ�ǒǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ�ȺǎǑ�ȺĮǏĮĲǁǇİĲĮǈ�ıĲǆ�ıǑǌƿǒİǈĮ����
�

ĭƾıǆ� ƷǁĲǊǎǐ�ĭƾıǆǐ�
ƩǈƾǏǉİǈĮ�

ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�
�ưƬƱƪƶ��

ƴǏǎǖȺǗǇİıǆ�
ƿǌĮǏǍǆǐ��

ĭƧƶƬ�ĭ��

ưİǊƿĲǆ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� ��
ƧǌƾǊǑıǆ� ƺǆĳǈĮǉǙǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ��
ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�

��
ƠǌĮǏǍǆ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǑȺǎǄǏĮĳǀ� Ĳǆǐ�
ƶǘǋǃĮıǆǐ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϬϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ĭƧƶƬ�ĭ�� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�
±�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ� ���

ƠǌĮǏǍǆ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ�
ĭƾıǆǐ�ĭ���

ƸƴƳĭƧƶƬ�
ĭ�Ƨ�

ƸǊǎȺǎǁǆıǆ�ƪǌįǈƾǋİıǔǌ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�
ƴİǏǈǎǒǙǌ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

���
ƠǌĮǏǍǆ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ�
ĭƾıǆǐ�ĭ��

ƸƴƳĭƧƶƬ�
ĭ�ƨ�

ƸǊǎȺǎǁǆıǆ� ƷİǊǈǉǙǌ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�
ƴİǏǈǎǒǙǌ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

��
ƠǌĮǏǍǆ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ�
ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�Ƨ�

ĭƧƶƬ�ĭ�� ƪǉȺĮǁįİǑıǆ�ǒǏǆıĲǙǌ� ��
įǈĮǒİǈǏǈıĲǙǌ� �� ƠǌĮǏǍǆ�Ĳǎǌ��ǎ�ǋǀǌĮ�

Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ��

ĭƧƶƬ�ĭ�� ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ��
ƠǌĮǏǍǆ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ�
ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�Ƨ��

ƸƴƳĭƧƶƬ�
ĭ�Ƨ�

ƴǈǊǎĲǈǉǀ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�
ƪǌįǈƾǋİıǔǌ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�
ƴİǏǈǎǒǙǌ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

��
ƠǌĮǏǍǆ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ�
ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�Ƨ�

ƸƴƳĭƧƶƬ�
ĭ�ƨ�

ƴǈǊǎĲǈǉǀ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�
ƷİǊǈǉǙǌ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�
ƴİǏǈǎǒǙǌ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

��
ƠǌĮǏǍǆ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ�
ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�ƨ�

ĭƧƶƬ�ĭ��
ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ� ±�
ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�

��
ƠǌĮǏǍǆ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ�
ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�Ƨ�

ƸƴƳĭƧƶƬ�
ĭ�Ƨ�

ȴʉʃɿʅɲʍʏɿʃɼ� ʹ�
Ʌɲʌɲɶʘɶɿʃɼ�
ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲƪǌįǈƾǋİıǔǌ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�
ƴİǏǈǎǒǙǌ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

��
ƠǌĮǏǍǆ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ�
ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�Ƨ�

ƸƴƳĭƧƶƬ�
ĭ�ƨ�

ȴʉʃɿʅɲʍʏɿʃɼ� ʹ�
Ʌɲʌɲɶʘɶɿʃɼ�
ȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲƷİǊǈǉǙǌ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�
ƴİǏǈǎǒǙǌ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

��
ƠǌĮǏǍǆ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ�
ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�ƨ�

�
�
ƶĲǆ�ıǑǌƿǒİǈĮ�ȺĮǏĮĲǁǇİĲĮǈ�Ĳǎ�ıǑǌǎȺĲǈǉǗ�ǒǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��
�
�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϬϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�

ĭ�ư ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ ϭϮ ϭϯ ϭϰ ϭϱ ϭϲ ϭϳ ϭϴ ϭϵ ϮϬ Ϯϭ ϮϮ Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ ϯϬ ϯϭ ϯϮ ϯϯ
ĭ��
ĭ��
ƸȺǎĳƾıǆ�
�Ƨ�
ƸȺǎĳƾıǆ�
�ƨ
ĭ��
ĭ�
ƸȺǎĳƾıǆ�
�Ƨ
ƸȺǎĳƾıǆ�
�ƨ
ĭ�
ƸȺǎĳƾıǆ�
�Ƨ
ƸȺǎĳƾıǆ�
�ƨ
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� �
�

��������� ĭƾıİǈǐ�±�ƴĮǏĮįǎĲƿĮ�
Ƭ�Ǆİǌǈǉǀ�ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǒǔǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǈǐ�İǍǀǐ�ĭƾıİǈǐ��

����������� ĭƾıǆ�ĭ�� ��ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� �� ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�

ĭƾıǆ�ĭ���ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�±�ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�

ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ���ǇĮ�İǉȺǎǌǆǇİǁ�Ĳǎ�ǊİȺĲǎǋİǏƿǐ�ȺǊƾǌǎ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�ǋİ�ıǉǎȺǗ�
Ĳǎǌ�ǃƿǊĲǈıĲǎ�ıǒİįǈĮıǋǗ�İǉĲƿǊİıǆǐ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�įǏĮıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ��Ƭ�ĭƾıǆ�ĭ��ĮȺǎĲİǊİǁ�Ĳǎ�
ǃĮıǈǉǗ�ǎįǆǄǗ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǉĮǈ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ǉĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎǌ�ĲĮ�İǍǀǐ��

��� ƶǒƿįǈǎ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǉĮǈ�ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ�ƠǏǄǎǑ��ƶƩƴƪ���
x�ƳǏǄĮǌǔĲǈǉǗ�ƶǒǀǋĮ���Ʃǎǋǀ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ƠǏǄǎǑ�
x�ƶǒƿįǈǎ�ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�
x�ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� ǉĮǈ� ĮǌĮǊǑĲǈǉǗ� ǒǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ� ƠǏǄǎǑ� �:%6� �� :RUN� %UHDNGRZQ�
6WUXFWXUH��

x�ƪǉĲǁǋǆıǆ���ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ʈǈǌįǘǌǔǌ�
x�ƩǈĮıĳƾǊǈıǆ���ƠǊİǄǒǎǐ�ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ�
x�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧǏǒİǁǔǌ���Ʃİįǎǋƿǌǔǌ�
x�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧǊǊĮǄǙǌ��
x�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�ƴǊǆǏǎĳǗǏǆıǆ�

��� Ʒİǘǒǎǐ�ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ�
��� ƶǒİįǈĮıǋǗǐ�ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ�Ǌǘıǆǐ�
��� ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�İǊƿǄǒǎǑ�ǉĮǈ�ƶİǌƾǏǈĮ�ƪǊƿǄǒǎǑ�
��� ưİǊƿĲǆ�ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ƩǈĮıǘǌįİıǆǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǋİ�ĲǏǁĲĮ�ƶǑıĲǀǋĮĲĮ��
��� ưİǊƿĲǆ�ưİĲƾȺĲǔıǆǐ�
��� ưİǊƿĲǆ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��
��� Ʒİǘǒǎǐ�İǉĲǁǋǆıǆǐ�ǔǏǈǋǗĲǆĲĮǐ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ǄǈĮ�ƿǌĲĮǍǆ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�
��� ƹǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ�ıĲĮįǈĮǉǀǐ�ƿǌĲĮǍǆǐ�ĭǎǏƿǔǌ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�

ƷǁĲǊǎǐ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ��

ƴ��� ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�
ƷĮ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌĮ�ĲǎǑ�ȺĮǏĮįǎĲƿǎǑ�ĮǌĮǊǘǎǌĲĮǈ�ǔǐ�ĮǉǎǊǎǘǇǔǐ��

ƴ���� ƶǒƿįǈǎ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ�
ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ�ƠǏǄǎǑ��ƶƩƴƪ��

ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� ǉĮĲ¶� İǊƾǒǈıĲǎ� ĲĮ� ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ� ıĲǆǌ�
ȺİǏǈǄǏĮĳǀ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ���ıĲǆǌ�ƴĮǏ����ȺĮǏĮȺƾǌǔ���

ƴ���� Ʒİǘǒǎǐ� ǑĳǈıĲƾǋİǌǆǐ�
ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�

ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ� ǉĮǈ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� Ĳǆǐ� ǑĳǈıĲƾǋİǌǆǐ�
ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�

ƴ���� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� Ʒİǘǒǎǐ�
ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ��

x� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� Ĳİǘǒǎǐ� ĮǌƾǊǑıǆǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�
ǒǏǆıĲǙǌ�� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ǑȺǎįǎǋǀǐ� ǉĮǈ� ǓǆĳǈĮǉǙǌ�
ǑȺǆǏİıǈǙǌ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϬϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x� ƷİǉǋǆǏǈǔǋƿǌǆ� ǈİǏƾǏǒǆıǆ� ĮǌƾǊǑıǆǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ��
ǃƾıİǈ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�� ǒǏǎǌǈǉǙǌ� İȺǈĲĮǄǙǌ� ǉĮǈ�
ǃĮǇǋǎǘ� İĳǈǉĲǗĲǆĲĮǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� �� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀǐ�
ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑǐ�

ƴ���� ƶǒİįǈĮıǋǗǐƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐǊǘıǆǐ�
�7HFKQLFDO� $UFKLWHFWXUH� 	�
&RQFHSWXDO�'HVLJQ��

x� ƶǒǆǋĮĲǈǉǀ� ĮȺǎĲǘȺǔıǆ� ǉĮǈ� ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ� Ĳǆǐ�
ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆǐ� ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ� ȺǏǎıƿǄǄǈıǆǐ��
ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ�
ǃƿǊĲǈıĲİǐ�įǈİǇǌİǁǐ�ȺǏĮǉĲǈǉƿǐ�ǉĮǈ�ĲǑȺǎȺǎǈǀıİǈǐ��

x� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǗǐ� ƶǒİįǈĮıǋǗǐ� ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ƯǎǄǈıǋǈǉǎǘ�
ƸȺǎįǎǋǀǐ�ǉĮǈ�ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�ƯǎǄǈıǋǈǉǎǘ�

ƴ���� ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ǉĮǈ�ƶİǌƾǏǈĮ�
ƪǊƿǄǒǎǑ��

ƴǊǀǏǆǐ�ǎįǆǄǗǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�įǎǉǈǋƿǐ�İǊƿǄǒǎǑ�
ȺǎǑ�ǇĮ�ǄǁǌǎǑǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǙǌ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��
ƮĮĲ¶�İǊƾǒǈıĲǎ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ǆ�İǉĲƿǊİıǆ��
x� ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�įǎǉǈǋǙǌ�ǋǎǌƾįǔǌ��XQLW�WHVWV��
x� ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ� įǎǉǈǋǙǌ� ıİ� İȺǁȺİįǎ�

İĳĮǏǋǎǄǙǌ��V\VWHP�WHVWV���
x� ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ� įǎǉǈǋǙǌ� ǑǓǆǊǎǘ� ĳǗǏĲǎǑ�

�VWUHVV�WHVWV��
x� ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ� įǎǉǈǋǙǌ� ǑǓǆǊǀǐ�

įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�
x� įǎǉǈǋǙǌ� ȺǏǎıǃĮıǈǋǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǈ� İǑǒǏǆıĲǁĮǐ� Ĳǔǌ�

İǍǔıĲǏİĳǙǌ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ��DFFHVVLELOLW\�
	�XVDELOLW\�WHVWV���

x� įǎǉǈǋǙǌ� ĮȺǎįǎǒǀǐ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǃƾıİǈ� ıİǌĮǏǁǔǌ�
İǊƿǄǒǔǌ��XVHU�DFFHSWDQFH�WHVWV���

ƴ���� ưİǊƿĲǆ�ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�
ƩǈĮıǘǌįİıǆǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǋİ�
ĲǏǁĲĮ�ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�

ƴǊǀǏǆǐ� ǎįǆǄǗǐ� ȺǎǑ� ĮǌĮǊǘİǈ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�įǈĮıǘǌįİıǆǐ�ǋİ�ĲǏǁĲǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ�
ĲǗıǎ�ıİ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǗ�İȺǁȺİįǎ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�ıİ�ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉǗ��
İȺǁȺİįǎ���

ƴ���� ưİǊƿĲǆ�ưİĲƾȺĲǔıǆǐ�

x� ƴǏǎıįǈǎǏǈıǋǗǐ� ǉĮǈ� ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ� ĲǎǑ� ıǑǌǗǊǎǑ� Ĳǔǌ�
įİįǎǋƿǌǔǌ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ĮǍǈǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǎ�
ƶǘıĲǆǋĮ���

x� ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ǉĮǈ�ȺǊǀǏǆǐ�ǎįǆǄǗǐ�ǄǈĮ� Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�
ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ� įİįǎǋƿǌǔǌǉĮǈ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ĮȺǗ�
ǑȺƾǏǒǎǌĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ���

x� īǏĮǋǋǎǄǏƾĳǆıǆ�ĮǏǒİǁǔǌ�ȺǏǎǐ�ǋİĲƾȺĲǔıǆ�
x� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗǐ� ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ǉĮǈ�

įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�

ƴ���� ưİǊƿĲǆ�ưİĲƾǃĮıǆǐ�

x� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ� Ĳǆǐ� ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮǐ� ưİĲƾǃĮıǆǐ� ĮȺǗ� Ĳǎ�
ƠǏǄǎ� Ĳǆǐ� ƧȺǎǄǏĮĳǀǐ� ±� ưǆĲǏǙǎ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ� ƩǆǋǎıǁǎǑ� ıĲǎ� ȺĮǏǗǌ� ƿǏǄǎ��
ıĲǆǌ� İǉȺǗǌǆıǆ� Ĳǆǐ� ǎȺǎǁĮǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǊǆĳǇǎǘǌ�
ǑȺǗǓǆ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ��

R� Ƴǈ�ǑȺǎıĲǆǏǈǅǗǋİǌİǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�
R� Ƴ� ǒǏǎǌǎȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗǐ� Ĳǔǌ�
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�

ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ��
R� Ƴǈ�ȺǈǇĮǌǎǁ�ǉǁǌįǑǌǎǈ�

ƴ���� ưİǊƿĲǆ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƴǏǎıįǈǎǏǈıǋǗǐ�ǉĮǈ�ĮȺǎĲǘȺǔıǆ�ȺǎǊǈĲǈǉǀǐ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�ǉĮǈ�
ǋİǊƿĲǆ�ĮȺǎĲǁǋǆıǆǐ�İȺǈǉǈǌįǑǌǗĲǆĲĮǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ���

ƴ����� ƶǒƿįǈǎ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ� �� ƳįǆǄǗǐ�
İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�

Ʒǎ�ıǒƿįǈǎ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�ǇĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ���
x� Ʒǎ� ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ� Ĳǆǐ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ� Įǌƾ� ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ�

İǉȺĮǈįİǑǎǋƿǌǔǌ�
x� Ʒǆǌ� İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǀ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǉĮǈ� Ĳǎǌ� ĲǏǗȺǎ�

įǈĮǒİǁǏǈıǀǐ�Ĳǆǐ�
x� Ʒǆ� ǋİǇǎįǎǊǎǄǈǉǀ� ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ�� Ĳǆǌ� ǎǏǄƾǌǔıǆ� ǉĮǈ�

ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�
x� ƧǌĮǊǑĲǈǉǗ� ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗ� İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǙǌ�

ıİǋǈǌĮǏǁǔǌ�� ȺǎǑ� ǇĮ� ıǑǋĳǔǌǆǇİǁ� ǋİ� Ĳǎǌ� ĭǎǏƿĮ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

x� Ʒǎ� İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ǑǊǈǉǗ�ȺǎǑ� ǇĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇİǁ�ıĲĮ�
İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ��

ƴ����� Ʒİǘǒǎǐ� İǉĲǁǋǆıǆǐ� ǔǏǈǋǗĲǆĲĮǐ�
Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ȺǏǎǐ�ƿǌĲĮǍǆ�ıĲǎ�
ƶƩƧƩ	�ƹǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ�ıĲĮįǈĮǉǀǐ�
ƿǌĲĮǍǀǐ�ĲǎǑǐ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�

ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ���
x� ĮȺǎĲǁǋǆıǆ�Ĳǆǐ�ĲǏƿǒǎǑıĮǐ�ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�

ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƿǌĲĮǍǀ�ĲǎǑǐ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ���
x� ĮǌĮǊǑĲǈǉǗ� ǒǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ƿǌĲĮǍǆ� Ĳǔǌ�

ĭǎǏƿǔǌ� ıĲǆǌ� įǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǋİ� ǃƾıǆ� ĲĮ� İǍĮǄǗǋİǌĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�
Ĳǆǐ�İǉĲǁǋǆıǆǐ�ǔǏǈǋǗĲǆĲƾǐ�ĲǎǑǐ��

�

����������� ĭƾıǆ�ĭ����ƸȺǆǏİıǁİǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�±�ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�

ĭƾıǆ�ĭ���ƸȺǆǏİıǁİǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ���ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�

Ƭ� ĭƾıǆ� ĭ�� ǇĮ� ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ� ǋƿıǔ� įǘǎ� ���� įǈĮǉǏǈĲǙǌ� ƸȺǎĳƾıİǔǌ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ǇĮ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ��
©ıĲĮįǈĮǉǎǘǐ� ǉǘǉǊǎǑǐ� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐª� Ĳǔǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ� ƴİǏǈǎǒǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

x� ƸȺǎĳƾıǆ�ĭ�Ƨ��ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ǑȺǎĳƾıǆǐ�ǇĮ�ȺĮǏĮįǎǇǎǘǌ�ǗǊİǐǎǈƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�
ȺİǏǈǎǒƿǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǑǊǎȺǎǈǆǋƿǌĮ�ǋİ�ǑȺǎıǘǌǎǊǎ�
Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲƾǐ�ĲǎǑǐ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ǉĮǇǎǏǈıĲİǁ�İȺĮǉǏǈǃǙǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�ĭƾıǆ�ĭ��©ưİǊƿĲǆ�
ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ���ƧǌƾǊǑıǆ�ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌª���

x� ƸȺǎĳƾıǆ�ĭ�ƨ��ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ǑȺǎĳƾıǆǐ�ǇĮ�ȺĮǏĮįǎǇǎǘǌ�ǎǈ�ĲİǊǈǉƾ�ȺǊǀǏǔǐ�
ǑǊǎȺǎǈǆǋƿǌİǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ���ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǎǈ�ǉƾĲǔǇǈ�İǏǄĮıǁİǐ���

x�ǇĮ�įǆǋǈǎǑǏǄǆǇİǁ�ǆ�İǌǈĮǁĮ�ǉİǌĲǏǈǉǀ�ǃƾıǆ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ���
x�ǇĮ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ� ǆ� ĮǌƾȺĲǑǍǆ� ǉĮǈ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ�
�ȺǏǎĮǌĮĳİǏǇƿǌĲİǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ����

x�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ǆ�İǌıǔǋƾĲǔıǆ�ĲǎǑ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǎǑ�Ǉİıǋǈǉǎǘ�ȺǊĮǈıǁǎǑ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǎǘ�
ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ�ıĲǈǐ�ǑȺǗ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ�ǌƿİǐ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ���
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϭϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

x�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ǆ�ıǑǊǊǎǄǀ�ǉĮǈ�ǆ�ǉĮĲƾǊǊǆǊǆ�İȺİǍİǏǄĮıǁĮ�Ĳǔǌ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǙǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ��ĲĮ�
ǎȺǎǁĮ� ǇĮ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǔǌ� ǑȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ǉĮǈ� ȺĮǏƾǊǊǆǊĮ�� ǇĮ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ǆ�ǋİĲƾȺĲǔıǆ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�ĲĮ�ǑȺƾǏǒǎǌĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ���

x�ĬĮ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ� ǆ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ� ĲǎǑ� ƿĲǎǈǋǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ĮįİǈǙǌ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� Ĳǔǌ�
ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ƪǌįİǈǉĲǈǉƾ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ���
x� :HE�6HUYHUV�
x� $SSOLFDWLRQ�6HUYHUV�
x� ƨƾıİǈǐ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ�
x� ƯǎǄǈıǋǈǉǗ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ�
x� ƯǎǄǈıǋǈǉǗ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�İȺǈǒİǈǏǆǋĮĲǈǉǙǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
x� ƯǎǄǈıǋǈǉǗ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�

x�ǇĮ� įǈİǌİǏǄǆǇİǁ� ƿǌĮǐ� ȺǏǔĲǎǃƾǇǋǈǎǐ� ƿǊİǄǒǎǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǉƾǇİ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� ƴİǏǈǎǒǀǐ�
ǒǔǏǈıĲƾ��XQLWWHVWV��LQWHJUDWLRQWHVWV��LQWHURSHUDELOLW\WHVWV��ǉǊȺ���

x�ǇĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ǆ�įǈĮıǘǌįİıǆ�ǋİ�ĲĮ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ƴĮǏ�����������ǉĮǈ���������
Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�

x�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ǆ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ĲǎǑ�Ƴƴƶ�ǋİ�Ĳǎ�ƿĲǎǈǋǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ƾįİǈİǐ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�
Ĳǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǉĮǈ�ıĲǆ�ıǑǌƿǒİǈĮ�ǆ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ��ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ�ǉĮǈ�Ǉƿıǆ�ıİ�
ȺǊǀǏǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıĲǎ�*�&ORXG�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���

x�ǇĮ�įǈĮǋǎǏĳǔǇǎǘǌ�ĲĮ�İǄǒİǈǏǁįǈĮ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆǐ��
x�ǇĮ�įǈĮǋǎǏĳǔǇǎǘǌ�ĲĮ�İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌĮ�ıİǌƾǏǈĮ�İǊƿǄǒǎǑ��
x�ǇĮ� įǈİǌİǏǄǆǇǎǘǌ� ǎǈ� įǎǉǈǋƿǐ� İǊƿǄǒǎǑ� Ĳǔǌ� ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� ǋİ� Ĳǆǌ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� İȺǈǊİǄǋƿǌǔǌ�
ıĲİǊİǒǙǌ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��DFFHSWDQFH�WHVWV��ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲƾ�ĲǎǑǐ�
ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�įǈĮıǑǌįİǇİǁ�ǋİ�Ĳǎ�ƶƩƧƩ��

ƷǁĲǊǎǐ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ��

ƴ��� ƴǊƾǌĮ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� ƮİǌĲǏǈǉǀǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�

ƧĳǎǏƾ�ıĲǆǌ�ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ�Ĳǔǌ�ǈįǈĮǈĲİǏǎĲǀĲǔǌ�ǉĮǈ�
İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌǔǌ� ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ� Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� Ĳǆǐ�
ǉİǌĲǏǈǉǀǐ� įǈǎǁǉǆıǆǐ� �ƸȺǎǑǏǄİǁǔǌ�� ǙıĲİ� ǌĮ�
ǉĮĲĮıĲİǁ� įǑǌĮĲǀ� ǆ� ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉǀ� ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�
ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��

ƴ��� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� ƶǒƿįǈǎ�
ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ�

ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� Ʒİǘǒǎǐ� ƶǒİįǈĮıǋǎǘ�
ưİĲƾȺĲǔıǆǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ĲǏǁĲǔǌ�
ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�� ȺǎǑ� ǉĮǇǎǏǁǅİǈ� İǘǏǎǐ�� ȺǆǄƿǐ� ǉĮǈ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ�ǉĮǈ�İǊƿǄǒǎǑ�ǎǏǇǗĲǆĲĮǐ�
ĮǑĲǀǐ��

ƴ��� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� ƶǒƿįǈǎ�
ǋİĲƾǃĮıǆǐ�

ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� Ʒİǘǒǎǐ� ƶǒİįǈĮıǋǎǘ�
ưİĲƾǃĮıǆǐ�ıĲǆ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ĮȺǗ�
Ĳǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǏǁĲǔǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��ƧȺǎǄǏĮĳǀ���
ȺǎǑ�ǉĮǇǎǏǁǅİǈ�ȺǆǄƿǐ�ǉĮǈ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ǋİĲƾȺĲǔıǆǐ�
ǒǏǎǌǎȺǎǏǄĮǋǋĮĲǈıǋǗ� ǉĮǈ� ĮȺǎĳǑǄǀ� ǉǈǌįǘǌǔǌ�
�PLWLJDWLRQ���

ƴ��� ƪǍİǈįǈǉİǑǋƿǌǆ� ưİǊƿĲǆ�
ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�

Ƭ�İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌǆ�ưİǊƿĲǆ�ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǇĮ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ĮǌĮǊǑĲǈǉƿǐ��ĲİǊǈǉƿǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ��
Įĳǎǘ�ƿǒǎǑǌ�ǋİǊİĲǆǇİǁ�ǉĮǈ�ǉĮĲĮǄǏĮĳİǁ�ǎǈ�ĮǌƾǄǉİǐ�
Ĳǔǌ� ĳǎǏƿǔǌ� ȺǎǑ� ǇĮ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǀıǎǑǌ� ǋİ� Ĳǎ�
ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϭϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǆ�ǑĳǈıĲƾǋİǌǆ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǀ�ǑȺǎįǎǋǀ�
ĲǎǑǐ��

ƴ��� ƪǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎ�
ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�
ȺİǏǈǎǒƿǐ� ıİ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� İĲǎǈǋǗĲǆĲĮ�
ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�

ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ��
x� ƸǊǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�İǐ�� İǌǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�İǐ� ǉĮǈ�
İǊİǄǋƿǌǆ�İǐ�ƪĭƧƵưƳīƬ�ƪƶ��

x� İǌǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ıİ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�
İĲǎǈǋǗĲǆĲĮ��

x� ȺǆǄĮǁǎ�ǉǙįǈǉĮ��

ƴ��� ƶİǈǏƾ� ƪǄǒİǈǏǈįǁǔǌ� ƷİǉǋǆǏǁǔıǆǐ�
�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�	�ǑȺǎıĲǆǏǈǉĲǈǉǀǐ��

īǈĮ�ǉƾǇİ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ǉĮǈ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ǇĮ�
ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ����
x� ƯİȺĲǎǋİǏǀ� İǄǒİǈǏǁįǈĮ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ǒǏǆıĲǙǌ�
�XVHUPDQXDOV���

x� ƯİȺĲǎǋİǏǀ� İǄǒİǈǏǁįǈĮ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
�DGPLQLVWUDWLRQ	RSHUDWLRQPDQXDOV��

x� ƯİȺĲǎǋİǏǀ� Ĳİǒǌǈǉƾ� İǄǒİǈǏǁįǈĮ� ĲǎǑ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��V\VWHPPDQXDOV��

ƴ��� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌĮ� ƶİǌƾǏǈĮ�
ƪǊƿǄǒǎǑ� ƯǎǄǈıǋǈǉǎǘǉĮǈ� ƴǊƾǌǎ�
ƩǎǉǈǋǙǌ�ƪǊƿǄǒǎǑ�

ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌĮ� ƶİǌƾǏǈĮ� İǊƿǄǒǎǑ�
�8VHUDFFHSWDQFHWHVWV�� Ĳǔǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ�
ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�� ǃƾıİǈ� Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� ǇĮ� Ǆǁǌİǈ� ǎ�
ƿǊİǄǒǎǐ� Ĳǔǌ� ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ� ĮȺǗ� İȺǈǊİǄǋƿǌǎǑǐ�
ǒǏǀıĲİǐ� ǉĮǈ� ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗǐ� Ĳǆǐ� įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�
Ĳǔǌ�įǎǉǈǋǙǌ�İǊƿǄǒǎǑ��

ƴ��� ƠǉǇİıǆ� ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�
įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�İǊƿǄǒǔǌ��

ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� įǎǉǈǋǙǌ� İǊƿǄǒǎǑ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǋİ�ıĲǗǒǎ�
Ĳǆǌ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�Ĳǆǐ�ǎǏǇǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑǐ��

ƴ��� ƪǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎ� ƪƷƳƭưƳ�
ƯƳīƭƶưƭƮƳ�� ıİ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�
İĲǎǈǋǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ƴǈǊǎĲǈǉǀ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�

ƪǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎ� ıĲǎ� *�&ORXG� Ĳǆǐ� ƮĲƴ� Ƨ�ƪ��
ƪƷƳƭưƳ�ƯƳīƭƶưƭƮƳ��ıİ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�İĲǎǈǋǗĲǆĲĮ�
ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǋİ�
ǗǊİǐ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌİǐ� ƾįİǈİǐ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�
�ĮȺǗįǎıǆ� ǌǗǋǈǋǔǌ� ĮįİǈǙǌ� ıĲǎǌ� ĭǎǏƿĮ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ���

����������� ĭƾıǆ�ĭ��±�ƪǉȺĮǁįİǑıǆ�ǒǏǆıĲǙǌ�±�įǈĮǒİǈǏǈıĲǙǌ�

ĭƾıǆ�ĭ���ƪǉȺĮǁįİǑıǆ�ƹǏǆıĲǙǌ���įǈĮǒİǈǏǈıĲǙǌ�
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�

��������� ƶĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ� ĭƾıǆǐ� ĭ��� ǇĮ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ǎǈ� İǏǄĮıǁİǐ� Ĳǆǐ�
ƴĮǏ��������ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİĲƾǃĮıǆǐ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�

ƷǏǗȺǎǈ�ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĮȺǗ�
ĲǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��
µƣȺǔǐ�ƿǒİǈ�ǀįǆ�ĮǌĮĳİǏǇİǁ�ǎǈ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋİǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��
İǌǙ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƿǏǄǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ�ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĳǎǏƿǔǌ��

����ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƴĮǈįİǁĮǐ��
����ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ��
����ƪǊǊǆǌǈǉǀ�ƧıĲǑǌǎǋǁĮ��
����ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�

Ƴǈ�ǊǎǈȺǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ǌĮ�ǉƾǌǎǑǌ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�
ıĲǆ�ǃƾıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĲǏǗȺǔǌ͗�
9,,�� ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�Ĳǔǌ�ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�

ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ����

Ƴǈ�ĭǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǉƾǌǎǑǌ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�ĲǏǗȺǎǑ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�
İǁĲİ�įİǌ�ǇĮ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ǑȺƾǏǒǎǑıİǐ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��İǁĲİ�ǇĮ�
İȺǈǊƿǍǎǑǌ� ǌĮ� İǄǉĮĲĮǊİǁǓǎǑǌ� Ĳǆ� ǒǏǀıǆ� Ĳǔǌ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ȺǎǑ� ǀįǆ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ�� � � Ƭ�
ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ĭǎǏƿǔǌ�±�ǗȺǎǑ�
ĮǑĲǀ�ǇĮ�ǉǏǈǇİǁ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǆ�±�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ȺǗǏǔǌ��

ͻ� ƶĲİǊƿǒǆ� Ĳǔǌ� ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� Ĳǔǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ĭǎǏƿǔǌ�� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǆǌ�
ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ� ȺǎǑ� ĮǑĲƾ� ǇĮ� ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ıǒİĲǈǉǙǌ� ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ��ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

ͻ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǆǌ� ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ�ȺǎǑ�
ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ�ıǒİĲǈǉǙǌ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ��ȺǎǑ�ǇĮ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

ͻ� ƪǍİǈįǈǉİǑǋƿǌĮ�ıĲİǊƿǒǆ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǈĮĲİǇǎǘǌ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�©ƸȺǆǏİıǁİǐ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª��

ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�įİįǎǋƿǌĮ�ȺǎǑ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǘıĮ�ǒǏǎǌǈǉǀ�ıĲǈǄǋǀ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�
ıĲǎ� ƠǏǄǎ� ©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� �� ưǆĲǏǙǎ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ� ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ� ƩǆǋǎıǁǎǑª�� ǇĮ�
ǋİĲĮĳİǏǇǎǘǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ȺĮǏǗǌĲǎǐ� ƠǏǄǎǑ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

9,,,�� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� � Ĳǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǋİ� ƸȺƾǏǒǎǑıİǐ� ƪĳĮǏǋǎǄƿǐ� Ĳǔǌ�
ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�

Ƴǈ� ĭǎǏİǁǐ� ǎǈ� ǎȺǎǁǎǈ� įǈĮǇƿĲǎǑǌ� İĳĮǏǋǎǄƿǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ǉĮǈ� ǇĮ�
İȺǈǊƿǍǎǑǌ�ǌĮ�Ĳǈǐ�įǈĮĲǆǏǀıǎǑǌ�ıİ�ǒǏǀıǆ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǈĮıĳĮǊǁıǎǑǌ�Ĳǆ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�
Ĳǔǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǋİ�Ĳǈǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǙıĲİ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ�ǉƾǇİ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǉĮǈ�ıİ�ǉƾǇİ�ıĲǈǄǋǀ�ǌĮ��İǍĮıĳĮǊǈıĲİǁ�ǗĲǈ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ĲĮ�
įİįǎǋƿǌĮ�ȺǎǑ� ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ıĲǆǌ�©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� ��ưǆĲǏǙǎ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�
ƩǆǋǎıǁǎǑª�� � Ƴǈ� ȺǗǏǎǈ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� İǌ� ǊǗǄǔ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǇĮ�
İǍĮıĳĮǊǈıĲǎǘǌ�ǋƿıǔ�Ĳǔǌ� İǉĲİǊİıĲǈǉǙǌ�ıǑǋǃƾıİǔǌ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ� ǌĮ�ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�
ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǆ� ıǑǋĳǔǌǁĮ� ȺǊĮǁıǈǎ�� ȺǎǑ� ȺǏǗǉİǈĲĮǈ� ǌĮ� ıǑǌĮĳǇİǁ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ�
©ƸȺǆǏİıǁİǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǄǈĮ�ǊǎǈȺǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐª��
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�

�

ƶĲǎ� ıǆǋİǁǎ� ĮǑĲǗ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ıǆǋİǈǔǇİǁ� ǗĲǈ� � R� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª�� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǔǌ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǙǌ�ĲǎǑ�ǇĮ�įǈİǌİǏǄǀıİǈ�İǉĲİĲĮǋƿǌǆ�ƿǏİǑǌĮ��VLWH�VXUYH\���ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǌĮ�ǉĮĲĮǄǏƾǓİǈ�
Ĳǆǌ�ǑȺƾǏǒǎǑıĮ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��
�
ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ��

x� ǆ�įǈĮǋǗǏĳǔıǆ�ǉĮǈ�ǆ�ȺĮǏĮǄǔǄǀ�ĲǎǑ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ǑǊǈǉǎǘ���
x� ǆ�İǉȺĮǁįİǑıǆ�ĲǗıǎ�Ĳǔǌ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�

İȺǈǊİǄǋƿǌǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǀıǎǑǌ�
ǋİ�Ĳǎ�ƶƩƧƩ��ǎǈ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǎǑǌ�ĲǎǑǐ�İǉȺĮǈįİǑĲƿǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ĮǌĮǊƾǃǎǑǌ�Ĳǆǌ�ȺİǏĮǈĲƿǏǔ�
İǉȺĮǁįİǑıǆ� Ĳǔǌ� ıĲİǊİǒǙǌ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ±� ǒǏǆıĲǙǌ� ĲǎǑ� ƶƩƧƩ�� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�

ưİ� Ĳǆǌ� ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǔǌ� ıǑǌİįǏǈǙǌ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� ǇĮ� įǈĮǋǎǏĳǔǇİǁ� ƿǉǇİıǆ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� Ĳǔǌ�
ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ� Ĳǆǐ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǇĮ� ĮǍǈǎȺǎǈǆǇİǁ� ǄǈĮ� Ĳǆ� ǋİĲƿȺİǈĲĮ� İǉȺĮǁįİǑıǆ� ƾǊǊǔǌ�
ıĲİǊİǒǙǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��
ƷǁĲǊǎǐ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ��

ƴ��� ƳǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋ
ƿǌǎ� ƶǒƿįǈǎ�
İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�

ƷǎǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ��ĮǌĮǊǑĲǈǉǗıǒƿįǈǎ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ��ǇĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�
ĲĮ�İǍǀǐ��
x� Ĳǎ�ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�Ĳǆǐ�İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�Įǌƾ�ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ�İǉȺĮǈįİǑǎǋƿǌǔǌ�
x� Ĳǆǌ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǀ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ĲǏǗȺǎ�įǈĮǒİǁǏǈıǀǐ�Ĳǆǐ�
x� Ĳǆ� ǋİǇǎįǎǊǎǄǈǉǀ� ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ�� Ĳǆǌ� ǎǏǄƾǌǔıǆ� ǉĮǈ� ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ�

İǉȺĮǁįİǑıǆǐ���
x� ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǋƿǌǎ�� ĮǌĮǊǑĲǈǉǗ� ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗ� İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǙǌ�

ıİǋǈǌĮǏǁǔǌ�� ǎ� ǎȺǎǁǎǐ� ǇĮ� ƿǒİǈ� ıǑǋĳǔǌǆǇİǁ� ǋİ� Ĳǎǌ� ĭǎǏƿĮ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

ƴ��� ƪǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�
ǑǊǈǉǗ��

ƧǌƾȺĲǑǍǆ� İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ� ǑǊǈǉǎǘ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ� ǋƾǇǆıǆǐ� Įǌƾ�
ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ� İǉȺĮǈįİǑǎǋƿǌǔǌ� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǇĮ� İǄǉĮĲĮıĲĮǇİǁ� ıĲǆǌ�
ȺǊĮĲĳǗǏǋĮ�H�OHDUQLQJ�ĲǎǑ�ƪƮƩƩƧ�ǉĮǈ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ıǑǋǋǎǏĳǙǌİĲĮǈ�
ǋİ� ĲĮ� įǈİǇǌǀ� ȺǏǗĲǑȺĮ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� Ĳǆ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�
ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǙǌ�ƶǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�Ĳǆǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�
ƪǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ� ƴİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ�� ƶİǉƾǇİȺİǏǁȺĲǔıǆ��
Ĳǎ&RQWHQW3DFNDJLQJǉĮǈ&RPPXQLFDWLRQǇĮıǑǋǋǎǏĳǙǌİĲĮǈǋİĲĮȺǏǗĲ
ǑȺĮ$,&&��&0,JXLGHOLQHVDQGUHFRPPHQGDWLRQV��FRXUVHVWUXFWXUHILOH��
ǉĮǈ$'/�6KDUDEOH&RQWHQW2EMHFW0RGHO��6&250���

ƴ��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�
İǉȺĮǁįİǑıǆǐ��

ƸȺǆǏİıǁİǐ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ��įǈĮĳǎǏǎȺǎǈǎǘǋİǌİǐ�ǔǐ� ȺǏǎǐ� Ĳǎ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�
ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ƿǋĳĮıǆ��ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎǌ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑ�ǉƾǇİ�ıĲİǊƿǒǎǑǐ�ıĲĮ�ȺǊĮǁıǈĮ�
Ĳǆǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ� ĮǉǗǊǎǑǇǆǐ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��

ƴ��� ƠǉǇİıǆ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�
ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�
İǉȺĮǁįİǑıǆǐ�

Ʒİǘǒǎǐ� ĲİǉǋǆǏǈǔǋƿǌǆǐ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ� Ĳǆǐ� İǉȺĮǁįİǑıǆǐ� ǉĮǈ� İǈıǆǄǆĲǈǉǙǌ� ǋƿĲǏǔǌ� ǄǈĮ�
ǋİǄǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀǐ�ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

�
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�

����������� ĭƾıǆ�ĭ����ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�

ĭƾıǆ�ĭ���ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�

Ƭ� ĭƾıǆ� ĭ�� ǇĮ� ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ� ǋƿıǔ� įǘǎ� ���� įǈĮǉǏǈĲǙǌ� ƸȺǎĳƾıİǔǌ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ǇĮ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ��
©ıĲĮįǈĮǉǎǘǐ� ǉǘǉǊǎǑǐ� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐª� Ĳǔǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ� ƴİǏǈǎǒǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

x� ƸȺǎĳƾıǆ� ĭ�Ƨ�� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� Ĳǆǌ� ȺǈǊǎĲǈǉǀ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǔǌ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ� ƴİǏǈǎǒǙǌ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ǗȺǔǐ�ǇĮ�ƿǒǎǑǌ�ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ�ǉĮǈ�ȺĮǏĮįǎǇİǁ�
ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�Ƨ���

x� ƸȺǎĳƾıǆ�ĭ�ƨ��ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�Ĳǆǌ�ȺǈǊǎĲǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǔǌ�ĲİǊǈǉǙǌ�ȺǊǀǏǔǐ�ǑǊǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�ƴİǏǈǎǒǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�
ȺĮǏĮįǎǇǎǘǌ�ıĲǎ�ĲƿǊǎǐ�Ĳǆǐ�ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�ƨ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ıĲĮįǈĮǉǀ�İǈıĮǄǔǄǀ�Ĳǔǌ�ǗǏǔǌ�
ĲǎǑ�6/$��

Ƭ�ĭƾıǆ�ĭ��ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�Ĳǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ���
��� Ĳǆǌ� İȺǈĲǗȺǈĮ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� �RQ�WKH�MREWUDLQLQJ�� Ĳǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� įǈĮǒİǈǏǈıĲǙǌ� ĲǎǑ� ĭǎǏƿĮ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ȺǈǊǎĲǈǉǙǌ�ĭǎǏƿǔǌ��ǗȺǔǐ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲǈǐ� ƴĮǏ���������� ǉĮǈ�
�����������

��� Ĳǆ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ��ıĲİǊƿǒǔıǆ�ǉĮǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǋǆǒĮǌǈıǋǎǘ�+HOS'HVN�ǄǈĮ�Ĳǆ�ıǑǌİǒǀ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�
Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǗȺǔǐ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲǈǐ�ƴĮǏ��������ǉĮǈ������������

��� Ĳǆǌ�İȺǁǊǑıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĮǌĮĳİǏǗǋİǌǔǌ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ��
R� ƴǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�ǉǔįǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ��
R� ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıİǈǐ���ƵǑǇǋǁıİǈǐ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
R� ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıİǈǐ���ƵǑǇǋǁıİǈǐ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�
R� ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıİǈǐ���ƵǑǇǋǁıİǈǐ�Ĳǆǐ�ǃƾıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ��
R� ƴǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�ĳǑıǈǉǀǐ�ĮǌĲĮȺǗǉǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
R� ƴǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�įǈĮıǘǌįİıǆǐ�ǉĮǈ�ĮǌĲĮǊǊĮǄǀǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
R� ƴǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�İȺǁįǎıǆǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ��

��� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǒǀ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ� �GHYHORSPHQW��ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǙǌ�ǀ� ĮǌĮıǒİįǈĮıǋƿǌǔǌ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ�ıĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��ǘıĲİǏĮ�ĮȺǗ�ǉǊǀıǆ��DG�KRF���

��� Ĳǆ� įǈİǌƿǏǄİǈĮ� ĲİǊǈǉǙǌ� įǎǉǈǋǙǌ� İǊƿǄǒǎǑ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǋİ� ıĲǗǒǎ� Ĳǆǌ� İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ� Ĳǆǐ�
ǎǏǇǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƶƩƧƩ�ǑȺǗ�ıǑǌǇǀǉİǐ�ȺǊǀǏǎǑǐ�ȺĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ���

ưİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�Ĳǔǌ�İǊƿǄǒǔǌ�Ĳǆǐ�ȺǈǊǎĲǈǉǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��ǇĮ�įǈĮǋǎǏĳǔǇǎǘǌ��
x� ĲĮ�İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌĮ�İǄǒİǈǏǁįǈĮ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎıĲǆǏǈǉĲǈǉǀǐ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆǐ�
x� ǎǈ�İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌİǐ�ǋİǊƿĲİǐ�ĮȺǎĲǁǋǆıǆǐ�Ĳǆǐ�İȺǈǉǈǌįǑǌǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ȺǎǊǈĲǈǉǀǐ�ĮıĳƾǊİǈĮǐ�

ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��
ƷǁĲǊǎǐ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ��
ƴ��� ƴǊǀǏǔǐ�

İǊİǄǋƿǌǆ�İǐ�
ƪĭƧƵưƳīƬ�ƪƶ� ıİ�
ıǑǌǇǀǉİǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ȺǎǑ�
ȺǏǎıǎǋǎǈǙǌǎǑǌ� Ĳǈǐ�

x� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌǎ�Ʒİǘǒǎǐ�ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ�
x� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌİǐ�ƪĳĮǏǋǎǄƿǐ��ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ���ȺǊǀǏǔǐ�

İǊİǄǋƿǌİǐ�ǃƾıİǈ�ȺǏǎıįǈǎǏǈıǇƿǌĲǔǌ��ıİǌĮǏǁǔǌ�İǊƿǄǒǎǑ��ƿĲǎǈǋİǐ�
ǄǈĮ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǙǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ǉĮǈ� ƿǌĮǏǍǆ� Ĳǆǐ�
ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϭϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƿǐ��
ƿĲǎǈǋİǐ�ǌĮ�ǋȺǎǑǌ�ıİ�
ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�

x� ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�įǎǉǈǋǙǌ�İǊƿǄǒǎǑ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�
Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�ĮȺǎįǎǒǀǐ�ǒǏǆıĲǙǌ��

ƴ��� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌĮ�
ƶİǌƾǏǈĮ� İǊƿǄǒǎǑ�
�ǋİĲƾ� ĮȺǗ� ƴǈǊǎĲǈǉǀ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ��

x� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌǎǐ� ȺǊǀǏǆǐ� ǎįǆǄǗǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ�
įǎǉǈǋƿǐ� İǊƿǄǒǎǑ� Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ� �ǑȺǎǃǎǊǀ���
ǋǀǌĮ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ǊǀǍǆ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ���

ƴ��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

x� ƪȺǈĲǗȺǈĮ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌǔǌ�ıĲİǊİǒǙǌ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�
ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǔǌ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ȺǎǑ� ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�
ǉĮĲƾ�Ĳǆ�ĳƾıǆ�ȺǈǊǎĲǈǉǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

x� 2Q�WKH�MRE�WUDLQLQJ�
x� +HOSGHVN�įǈİǑǏǑǋƿǌǎǑ�ǔǏĮǏǁǎǑ�

ƴ��� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�
ƶİǈǏƾ� ƪǄǒİǈǏǈįǁǔǌ�
ƷİǉǋǆǏǁǔıǆǐ�
�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� 	�
ǑȺǎıĲǆǏǈǉĲǈǉǀǐ��

īǈĮ�ǉƾǇİ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ǉĮǈ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ǇĮ�ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ�ıĲǆǌ�
İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ��İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌİǐ�İǉįǗıİǈǐ�Ĳǔǌ�ǉƾĲǔǇǈ��
x� ƯİȺĲǎǋİǏǀ�İǄǒİǈǏǁįǈĮ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ǒǏǆıĲǙǌ��XVHU�PDQXDOV��
x� ƯİȺĲǎǋİǏǀ� İǄǒİǈǏǁįǈĮ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

�DGPLQLVWUDWLRQ�	�RSHUDWLRQ�PDQXDOV��
x� ƯİȺĲǎǋİǏǀ� Ĳİǒǌǈǉƾ� İǄǒİǈǏǁįǈĮ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� �V\VWHP�

PDQXDOV��
ƴ��� ƪĳĮǏǋǎǄǀ�ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ�

ƧıĳƾǊİǈĮǐ� ǉĮǈ�
ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�

x� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌǆ� ưİǊƿĲǆ� ƧȺǎĲǁǋǆıǆǐ� ƪȺǈǉǈǌįǑǌǗĲǆĲĮǐ�
�5LVN$VVHVVPHQW5HSRUW��

x� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌǆ� ƴǎǊǈĲǈǉǀ� ĮıĳĮǊİǁĮǐ� ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

x� ƸǊǎȺǎǁǆıǆ�ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ�
x� ƶǒƿįǈǎ�ƧǌƾǉĮǋǓǆǐ�ĮȺǗ�ǉĮĲĮıĲǏǎĳƿǐ�±�ƶǒƿįǈǎ�ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀǐ�

ıǑǌƿǒİǈĮǐ���ƪǉȺĮǁįİǑıǆ�
ƴ��� ƪĭƧƵưƳīƬ�ƪƶ��

ĳǎǏĲǔǋƿǌǆ�İǐ� ǋİ�
ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƾ�
įİįǎǋƿǌĮ� ĮȺǗ�
ǋİĲƾȺĲǔıǆ��

x� ƪǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǆ�İǐ� ƪĭƧƵưƳīƬ�ƪƶ�� ȺǊǀǏǔǐ� ǑǊǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�İǐ�
�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�� ǉĮǈ� İǊİǄǋƿǌǆ�İǐ�� ĳǎǏĲǔǋƿǌǆ�İǐ� ǋİ�
ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƾ�	�İǊİǄǋƿǌĮ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�įİįǎǋƿǌĮ�ĮȺǗ�ǋİĲƾȺĲǔıǆ�

ƴ��� Ʒİǘǒǎǐ�
ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�
ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ��
x� ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ�Ĳǔǌ�ıĳĮǊǋƾĲǔǌ���ıǑǋǃƾǌĲǔǌ�ȺǎǑ�İǋĳĮǌǁıĲǆǉĮǌ�

ǉĮǈ�ĲǎǑ�ĲǏǗȺǎǑ�ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǀǐ�ĲǎǑǐ���İǌİǏǄİǈǙǌ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ��
x� ƧǌĮĳǎǏƾ�ȺǏǎıĮǏǋǎǄǙǌ�ǉĮǈ�ǏǑǇǋǁıİǔǌ�ıĲǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ��
x� ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ�ĮǊǊĮǄǙǌ��ǉĮǈ�ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�ȺǎǑ�ȺǏǎƿǉǑǓĮǌ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�

ĮǊǊĮǄƿǐ�� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǈĲǆǋƾĲǔǌ�
�7LFNHW0DQDJHPHQW6\VWHP��Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���

x� ƩİǊĲǁĮ�ȺĮǏǎǑıǁĮǐ�İȺǈĲǗȺǈĮǐ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ���
x� ƧȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǀ�ƠǉǇİıǆ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�KHOSGHVN��
x� ƧȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǀ�ƠǉǇİıǆ�DGKRF�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�GHYHORSPHQW�

ƴ��� ƷǏǈǋǆǌǈĮǁĮ� ĮǌĮĳǎǏƾ�
ĲǀǏǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ǗǏǔǌ�
ĲǎǑ�6/$�

ƮƾǇİ�ĲǏǁǋǆǌǎ�±�ĮǏǒǀǐ�Ǆİǌǎǋƿǌǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�Ĳǆǐ�ƸȺǎĳƾıǆǐ�
ĭ�ƨ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺĮǏĮįǁįİǈ�ĲǏǈǋǆǌǈĮǁİǐ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�
Ĳǆǌ�ĲǀǏǆıǆ�Ĳǔǌ�ǗǏǔǌ�ĲǎǑ�6/$�ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĲǆ�ƩǈĮǉǀǏǑǍǆ��
ƪȺǈȺǊƿǎǌ�ıĲǈǐ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ĮǑĲƿǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǏǀĲǏİǐ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϭϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ȺǎǑ� ǉĮǊİǁĲĮǈ� ǌĮ� ȺǊǆǏǙıİǈ� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĮįǑǌĮǋǁĮǐ�
ĲǀǏǆıǆǐ�ĲǎǑ��

�

����������� ĭƾıǆ�ĭ����ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ���ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�

ĭƾıǆ�ĭ���ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ�±�ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ��

Ƭ� ĭƾıǆ� ĭ�� ǇĮ� ǑǊǎȺǎǈǆǇİǁ� ǋƿıǔ� įǘǎ� ���� įǈĮǉǏǈĲǙǌ� ƸȺǎĳƾıİǔǌ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� ǇĮ� ĮĳǎǏǎǘǌ� ��
©ıĲĮįǈĮǉǎǘǐ� ǉǘǉǊǎǑǐ� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐª� Ĳǔǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ� ƴİǏǈǎǒǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

x� ƸȺǎĳƾıǆ�ĭ�Ƨ��ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�Ĳǆ�įǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǔǌ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ�ƴİǏǈǎǒǙǌ�ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ǄǈĮ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ƿǒİǈ�ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ�ǆ�ƴǈǊǎĲǈǉǀ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǆǐ�ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�Ƨ��

x� ƸȺǎĳƾıǆ� ĭ�ƨ�� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� Ĳǆ� įǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǔǌ� ĲİǊǈǉǙǌ� ȺǊǀǏǔǐ�
ǑǊǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǙǌ� ƴİǏǈǎǒǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ǄǈĮ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ƿǒİǈ�ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ�ǆ�ƴǈǊǎĲǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�Ĳǆǐ�ƸȺǎĳƾıǆǐ�ĭ�ƨ��

ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ���Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ����
x� ǇĮ�ĲİǇİǁ�ıİ�ȺǊǀǏǆ�İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǋİ�ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƾ�įİįǎǋƿǌĮ���
x� ǇĮ� İȺİǉĲİǁǌİĲĮǈ� ıİ� ĲĮǉĲǈǉǀ� ǃƾıǆ� ƿĲıǈ�ǙıĲİ� ǌĮ�ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ� ĲǎǑǐ� ǌƿǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� ±�

ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�İǌĲƾııǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ���
ƶĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ��ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ǉĮǈ�ǎǈ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�İǌƿǏǄİǈİǐ���

x� ĮǌƾȺĲǑǍǆ��ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ�ǉĮǈ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǍƾȺǊǔıǆ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ���
x� İȺǈĲǗȺǈĮ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� �RQ�WKH�MREWUDLQLQJ�� Ĳǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� įǈĮǒİǈǏǈıĲǙǌ� ĲǎǑ� ĭǎǏƿĮ�

ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��ǗȺǔǐ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲǈǐ�ƴĮǏ����������ǉĮǈ������������
x� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ��ıĲİǊƿǒǔıǆ�ǉĮǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǋǆǒĮǌǈıǋǎǘ�+HOS'HVN�įǈİǑǏǑǋƿǌǎǑ�ǔǏĮǏǁǎǑ�ǄǈĮ�Ĳǆ�

ıǑǌİǒǀ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǗȺǔǐ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲǈǐ�ƴĮǏ�����������
ǉĮǈ��������������

x� İȺǁǊǑıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĮǌĮĳİǏǗǋİǌǔǌ�ȺǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ��
R� ƴǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�ǉǔįǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ��
R� ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıİǈǐ���ƵǑǇǋǁıİǈǐ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
R� ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıİǈǐ���ƵǑǇǋǁıİǈǐ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�
R� ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıİǈǐ���ƵǑǇǋǁıİǈǐ�Ĳǆǐ�ǃƾıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ��
R� ƴǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�ĳǑıǈǉǀǐ�ĮǌĲĮȺǗǉǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
R� ƴǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�įǈĮıǘǌįİıǆǐ�ǉĮǈ�ĮǌĲĮǊǊĮǄǀǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ�
R� ƴǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�İȺǁįǎıǆǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�

x� ȺĮǏǎǒǀ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ� �GHYHORSPHQW�� ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǙǌ� ǀ� ĮǌĮıǒİįǈĮıǋƿǌǔǌ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ�ıĲǈǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ��ǘıĲİǏĮ�ĮȺǗ�ǉǊǀıǆ��DG�KRF���

x� įǈĮǋǗǏĳǔıǆ�ĮǌĮǊǑĲǈǉǙǌ�İǄǒİǈǏǈįǁǔǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎıĲǆǏǈǉĲǀǐ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆǐ�
ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǎǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ���ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�ıİ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ƪǄǄǑǆǋƿǌǎǑ�ƪȺǈȺƿįǎǑ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ��ǃǊ��ȺĮǏ���������ƶǑǋĳǔǌǁĮ�ƪȺǈȺƿįǎǑ�ƴĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�±�6/$���
ƷǁĲǊǎǐ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϭϳ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƴ��� ƷİǊǈǉǗ� ıǘıĲǆǋĮ�
�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ��
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ��
įİįǎǋƿǌĮ�� ıİ�
ǉĮǌǎǌǈǉǀ�
İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�

ƷİǊǈǉǗ�ıǘıĲǆǋĮ��ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ��ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ��įİįǎǋƿǌĮ��ǋİĲƾ�ǉĮǈ�
Ĳǆǌ� İǍƾȺǊǔıǀ� ĲǎǑ�� İǊİǄǋƿǌǎ� ǋİĲƾ� ĮȺǗ� İǌĲĮĲǈǉǀ� ǒǏǀıǆ� ıİ�
ıǑǌǇǀǉİǐ� ȺǊǀǏǎǑǐ� İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǀǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǉĮǈ� ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǀǐ�
ȺĮǏĮǄǔǄǀǐ� ǉĮǈ� ıİ� ǉĮǇİıĲǙǐ� ƪǄǄǑǆǋƿǌǎǑ� ƪȺǈȺƿįǎǑ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ��
ĮȺǗ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ��
x� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌǎ�Ʒİǘǒǎǐ�ƧǌƾǊǑıǆǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǔǌ�
x� ƷİǊǈǉƿǐ�ƪĳĮǏǋǎǄƿǐ��ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ���ȺǊǀǏǔǐ�İǊİǄǋƿǌİǐ�

ǃƾıİǈ� ȺǏǎıįǈǎǏǈıǇƿǌĲǔǌ� � ıİǌĮǏǁǔǌ� İǊƿǄǒǎǑ� ǋİ� ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƾ�
įİįǎǋƿǌĮ�ƿĲǎǈǋİǐ�ǄǈĮ�ȺǊǀǏǆ�ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ��

x� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌĮ� ƶİǌƾǏǈĮ� İǊƿǄǒǎǑ� �ǋİĲƾ� ĮȺǗ� ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ��

x� ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�įǎǉǈǋǙǌ�İǊƿǄǒǎǑ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�
Ĳǔǌ�ƸȺǎıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǈ�ĮȺǎįǎǒǀǐ�ǒǏǆıĲǙǌ��

ƴ��� ƴǆǄĮǁǎǐ� ƮǙįǈǉĮǐ�
ǉĮǈ� 6FKHPDV� �ǋİĲƾ�
ĮȺǗ� ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ��

ƴǆǄĮǁǎǐ� ƮǙįǈǉĮǐ� ǉĮǈ� 6FKHPDV� �GDWDEDVH�� ;0/�� -621�� ǉĲǊ��� ǄǈĮ�
ǗǊİǐĲǈǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ�ǉĮǈ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�
�İǏǄĮǊİǁĮ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�� ȺǎǑ� ǇĮ� ȺĮǏĮįǎǇǎǘǌ� ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ǀ� �� ǉĮǈ�
ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ĮǏǒİǁĮ�
ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ��ǉĮǈ��VFULSWV�ĮǏǒǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��
Ʒǎ� ıǘǌǎǊǎ� ĲǎǑ� ȺǆǄĮǁǎǑ� ǉǙįǈǉĮ� ȺǎǑ� ǇĮ� ȺĮǏĮǒǇİǁ� ǉĮǈ� ǇĮ�
ȺĮǏĮǊǆĳǇİǁ�ǔǐ�ȺĮǏĮįǎĲƿǎ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ�ǇĮ�ıǑǌǎįİǘİĲĮǈ�
ĮȺǗ� ĮǌĮǊǑĲǈǉǀ� ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ� ǉĮǈ� ǇĮ� įǈĮĲǁǇİĲĮǈ� ǋİ� ƾįİǈĮ� ȺǎǑ� ǇĮ�
İȺǈĲǏƿȺİǈ�Ĳǆǌ�ȺİǏĮǈĲƿǏǔ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��

ƴ��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�
įǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

x� ƪȺǈĲǗȺǈĮ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌǔǌ�ıĲİǊİǒǙǌ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�
ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǔǌ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ȺǎǑ� ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�
ǉĮĲƾ�Ĳǆ�ĳƾıǆ�įǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

x� 2Q�WKH�MRE�WUDLQLQJ�
x� +HOSGHVN�įǈİǑǏǑǋƿǌǎǑ�ǔǏĮǏǁǎǑ�

ƴ��� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�
ƶİǈǏƾ� ƪǄǒİǈǏǈįǁǔǌ�
ƷİǉǋǆǏǁǔıǆǐ�
�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀǐ� 	�
ǑȺǎıĲǆǏǈǉĲǈǉǀǐ��

īǈĮ�ǉƾǇİ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ƴİǏǈǎǒǀ�ǉĮǈ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ǇĮ�ȺĮǏĮıǒİǇǎǘǌ�ıĲǆǌ�
İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ��İȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌİǐ�İǉįǗıİǈǐ�Ĳǔǌ�ǉƾĲǔǇǈ����
x� ƯİȺĲǎǋİǏǀ�İǄǒİǈǏǁįǈĮ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ǒǏǆıĲǙǌ��XVHU�PDQXDOV���
x� ƯİȺĲǎǋİǏǀ� İǄǒİǈǏǁįǈĮ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

�DGPLQLVWUDWLRQ�	�RSHUDWLRQ�PDQXDOV��
x� ƯİȺĲǎǋİǏǀ� Ĳİǒǌǈǉƾ� İǄǒİǈǏǁįǈĮ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� �V\VWHP�

PDQXDOV��

ƴ��� Ʒİǘǒǎǐ�
ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�
ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

ƴİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ��
x� ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ�Ĳǔǌ�ıĳĮǊǋƾĲǔǌ���ıǑǋǃƾǌĲǔǌ�ȺǎǑ�İǋĳĮǌǁıĲǆǉĮǌ�

ǉĮǈ�ĲǎǑ�ĲǏǗȺǎǑ�ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǀǐ�ĲǎǑǐ���İǌİǏǄİǈǙǌ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ��
x� ƧǌĮĳǎǏƾ�ȺǏǎıĮǏǋǎǄǙǌ�ǉĮǈ�ǏǑǇǋǁıİǔǌ�ıĲǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ��
x� ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ�ĮǊǊĮǄǙǌ��ǉĮǈ�ĮȺĮǈĲǀıİǔǌ�ȺǎǑ�ȺǏǎƿǉǑǓĮǌ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�

ĮǊǊĮǄƿǐ�� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǈĲǆǋƾĲǔǌ� �7LFNHW�
0DQDJHPHQW�6\VWHP��Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���

x� ƩİǊĲǁĮ�ȺĮǏǎǑıǁĮǐ�İȺǈĲǗȺǈĮǐ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ���
x� ƧȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǀ�ƠǉǇİıǆ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�KHOSGHVN��
x� ƧȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǀ�ƠǉǇİıǆ�DG�KRF�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�GHYHORSPHQW�
x� ƧȺǎǊǎǄǈıĲǈǉǀ�ƠǉǇİıǆ�İǍƾȺǊǔıǆǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϭϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƴ��� ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǈǆǋƿǌǎ�
Ʒİǘǒǎǐ� İǉĲǁǋǆıǆǐ�
ǔǏǈǋǗĲǆĲĮǐ�
Ʃǆǋǎıǁǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ�
ȺǏǎǐ� ƿǌĲĮǍǆ� ıĲǎ�
ƶƩƧƩ� 	�
ƹǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ�
ƠǌĲĮǍǆǐ�

ƪȺǈǉĮǈǏǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ĲİǘǒǎǑǐ�ƴ�����Ĳǆǐ�ĭƾıǆǐ�ĭ���ǋİ��
x� ĮȺǎĲǁǋǆıǆ�Ĳǆǐ�ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�ĲǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ��ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�

ǎȺǎǁǎǑǐ�ǇĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ǆ�İǍƾȺǊǔıǆ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıĲǎ�
ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ĳƾıǆǐ��

x� ĮǌĮǊǑĲǈǉǗ�ǒǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƿǌĲĮǍǆ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�ıĲǆǌ�
įǎǉǈǋĮıĲǈǉǀ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǋİ� ǃƾıǆ� ĲĮ�
ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İǉĲǁǋǆıǆǐ�ǔǏǈǋǗĲǆĲĮǐ�
�

ƴ��� ƷǏǈǋǆǌǈĮǁĮ� ĮǌĮĳǎǏƾ�
ĲǀǏǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ǗǏǔǌ�
ĲǎǑ�6/$��

ƮƾǇİ� ĲǏǁǋǆǌǎ� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� ȺĮǏĮįǁįİǈ� ĲǏǈǋǆǌǈĮǁİǐ� ĮǌĮĳǎǏƿǐ�
ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĲǀǏǆıǆ�Ĳǔǌ�ǗǏǔǌ�ĲǎǑ�6/$�ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĲǆ�
ƩǈĮǉǀǏǑǍǆ�� ƪȺǈȺǊƿǎǌ� ıĲǈǐ� ĮǌĮĳǎǏƿǐ� ĮǑĲƿǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǏǀĲǏİǐ�ȺǎǑ�ǉĮǊİǁĲĮǈ�ǌĮ�ȺǊǆǏǙıİǈ�ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ıİ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮįǑǌĮǋǁĮǐ�ĲǀǏǆıǆǐ�ĲǎǑ��

�

��������� ƴİǏǁǎįǎǐ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ��ƴƪƶ��
ƻǐ�ƴƪƶ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǆ�ıǑǌǎǊǈǉǀ�ƴİǏǁǎįǎǐ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ��ǋİ�ƿǌĮǏǍǆ�Ĳǆǌ�ƳǏǈıĲǈǉǀ�ƴĮǏĮǊĮǃǀ�
ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǉĮǈ�ǋİ�ǒǏǎǌǈǉǀ�įǈƾǏǉİǈĮ�ȺƿǌĲİ�����ƿĲǆ��
Ƭ�İǊƾǒǈıĲǆ�ǅǆĲǎǘǋİǌǆ�ƴİǏǁǎįǎǐ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�İǁǌĮǈ�įǘǎ�����ƿĲǆ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƳǏǈıĲǈǉǀ�ƴĮǏĮǊĮǃǀ�ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ��
Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ��ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ƳǏǈıĲǈǉǀ�ƴĮǏĮǊĮǃǀ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��İǁǌĮǈ�ǑȺǎǒǏİǔǋƿǌǎǐ�ǌĮ�ǑȺǎǄǏƾǓİǈ�ǋİ�Ĳǎǌ�
ĭǎǏƿĮ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ǎȺǎǁǎ�ȺǏǎǎǏǁǅİĲĮǈ�Ĳǎ�ƠǏǄǎ�ƶǘǋǃĮıǆ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ�ĮȺǗ�ĮǑĲǗǌ�
ƴİǏǁǎįǎ�ƪǄǄǘǆıǆǐ���
Ƭ�ƴİǏǁǎįǎǐ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�Ǎİǉǈǌƾ�ǋİ�Ĳǆ�ǊǀǍǆ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆǐ�ƴİǏǈǗįǎǑ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ǊǀǄİǈ�ǋİ�
Ĳǆ�ǊǀǍǆ�Ĳǆǐ�ƴƪƶ��
Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�İǁǌĮǈ�ǑȺǎǒǏİǔǋƿǌǎǐ��İĳǗıǎǌ�Ĳǎ�İȺǈǇǑǋİǁ�ǎ�ĭǎǏƿĮǐ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ǎȺǎǁǎ�ȺǏǎǎǏǁǅİĲĮǈ�Ĳǎ�ƠǏǄǎ��
ǌĮ�ǑȺǎǄǏƾǓİǈ�ƶǘǋǃĮıǆ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�� ǋİĲƾ� Ĳǎ� ĲƿǊǎǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆǐ� ĮȺǗ� ĮǑĲǗǌ�ƴİǏǈǗįǎǑ�
ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ǋİ�ĲǁǋǆǋĮ�Ĳǎ�ǉǗıĲǎǐ�ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ƴǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ��
�
ƶǆǋİǁǔıǆ����� īǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ�ƧǌĮįǗǒǔǌ�įİǌ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�

ǑȺǗǓǆ�ĲĮ�ƿĲǆ�ȺƿǏĮǌ�Ĳǆǐ�ƴƪƶ��
ƶǆǋİǁǔıǆ����� ƪǁǌĮǈ�ıĲǆǌ�İǑǒƿǏİǈĮ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ�ƧǌĮįǗǒǔǌ�ǌĮ�ȺǏǎıĳƿǏǎǑǌ�ƴİǏǁǎįǎ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�

ǋİǄĮǊǘĲİǏǆ� Ĳǆǐ� İǊƾǒǈıĲǆǐǅǆĲǎǘǋİǌǆǐ�� Ǘǋǔǐ� ĮǑĲǀ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǉĮǊǘȺĲİǈ� Ĳǎ�
ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǕǗǌĲǔǌ�ǉĮǈ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǄǈĮ�ĮǉƿǏĮǈǎ�ĮǏǈǇǋǗ�İĲǙǌ��

ƶǆǋİǁǔıǆ����� īǈĮ�Ĳǆǌ�ƴİǏǁǎįǎ�ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�įǘǎ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉƾ�ıİǌƾǏǈĮ�ȺĮǏǎǒǀǐ�Ĳǔǌ�
ĮǌĲǁıĲǎǈǒǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲƾ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�����������

�

����������� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƴİǏǈǗįǎǑ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�
Ƴǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�Ĳǆǐ�ƴİǏǈǗįǎǑ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ĮĳǎǏǎǘǌ�ıĲǎ�ıǘǌǎǊǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�ıİ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�
ƪǄǄǑǆǋƿǌǎǑ� ƪȺǈȺƿįǎǑ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� �ǃǊ�� ȺĮǏ�� �������ƶǑǋĳǔǌǁĮ� ƪȺǈȺƿįǎǑ� ƴĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ±� 6/$�� ǉĮǈ� İǁǌĮǈ� ĮǑĲƿǐ� ȺǎǑ� ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ȺĮǏ�� ���������ƸȺǆǏİıǁİǐ� ƴİǏǈǗįǎǑ�
ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�ǉĮǈ�ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǎ�ƶİǌƾǏǈǎ���ĮǊǊƾ�ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�įǔǏİƾǌ��
ƧƱƧưƪƱƳưƪƱƧ�ƴƧƵƧƩƳƷƪƧ��ƧƴƳƷƪƯƪƶưƧƷƧ�ƴƪƵƭƳƩƳƸ���

ƴİǏǁǎįǎǐ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�±�ƴĮǏĮįǎĲƿĮ��İǊƾǒǈıĲĮ���
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϭϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ƷǁĲǊǎǐ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ��

ƴ���ƷǏǈǋǆǌǈĮǁĮ�ĮǌĮĳǎǏƾ�
ĲǀǏǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ǗǏǔǌ�ĲǎǑ�6/$
� �

x� ƮƾǇİ� ĲǏǁǋǆǌǎ� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� ȺĮǏĮįǁįİǈ� ĲǏǈǋǆǌǈĮǁİǐ�
ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĲǀǏǆıǆ�Ĳǔǌ�ǗǏǔǌ�ĲǎǑ�6/$�ȺǎǑ�
ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĲǆ�ƩǈĮǉǀǏǑǍǆ��ƪȺǈȺǊƿǎǌ�ıĲǈǐ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�
ĮǑĲƿǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǏǀĲǏİǐ�ȺǎǑ�ǉĮǊİǁĲĮǈ�
ǌĮ� ȺǊǆǏǙıİǈ� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĮįǑǌĮǋǁĮǐ�
ĲǀǏǆıǆǐ�ĲǎǑ��

�

����������� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƴİǏǈǗįǎǑ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�
������������� ƮĮĲƾ� Ĳǆǌ� ƴİǏǁǎįǎ� ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�� ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ� įǘǎ�

ıİǌƾǏǈĮ� ȺĮǏǎǒǀǐ� Ĳǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ȺǎǑ� ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ� ǄǈĮ� Ĳǆ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ȺİǏǁǎįǎ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�ǎȺǎǁǔǌ�ǇĮ�İȺǈǊƿǍİǈ�ǎ�ƮǘǏǈǎǐ�
ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǀ�Ĳǆǐ�ǉĮǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ƶİǌƾǏǈǎ���

ƶǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǎ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� ıİǌƾǏǈǎ� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� ȺİǏǈǗįǎǑ� ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�
ĮǌĮǊĮǋǃƾǌİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƾıǒİǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ıİ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ƪǄǄǑǆǋƿǌǎǑ�ƪȺǈȺƿįǎǑ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ��ǃǊ��ȺĮǏ��
�������ƶǑǋĳǔǌǁĮ�ƪȺǈȺƿįǎǑ�ƴĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�±�6/$����
ƧƱƧưƪƱƳưƪƱƧ�ƴƧƵƧƩƳƷƪƧ���ƧƴƳƷƪƯƪƶưƧƷƧ�ƴƪƵƭƳƩƳƸ���

ƶİǌƾǏǈǎ����ƴİǏǁǎįǎǐ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�±�ƴĮǏĮįǎĲƿĮ��İǊƾǒǈıĲĮ���

ƷǁĲǊǎǐ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ��

ƴ��� ƷǏǈǋǆǌǈĮǁĮ� ĮǌĮĳǎǏƾ�
ĲǀǏǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ǗǏǔǌ� ĲǎǑ� 6/$
� �

ƮƾǇİ� ĲǏǁǋǆǌǎ� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǇĮ� ȺĮǏĮįǁįİǈ� ĲǏǈǋǆǌǈĮǁİǐ�
ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ� Ĳǆǌ� ĲǀǏǆıǆ� Ĳǔǌ�ǗǏǔǌ� ĲǎǑ�6/$�ȺǎǑ�
ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ� ıĲǆ� ƩǈĮǉǀǏǑǍǆ�� ƪȺǈȺǊƿǎǌ� ıĲǈǐ� ĮǌĮĳǎǏƿǐ�
ĮǑĲƿǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǏǀĲǏİǐ�ȺǎǑ�ǉĮǊİǁĲĮǈ�ǌĮ�
ȺǊǆǏǙıİǈ� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĮįǑǌĮǋǁĮǐ� ĲǀǏǆıǆǐ�
ĲǎǑ��

�
������������� ƶİǌƾǏǈǎ����

ƶǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǎ� ıǑǄǉİǉİǏǈǋƿǌǎ� ıİǌƾǏǈǎ� ǎ� ƮǘǏǈǎǐ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ǇĮ� ĮǌĮǊƾǃİǈ� Ĳǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǉĮǈ� Ĳǆǌ�ƴĮǏǎǒǀ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ȺǏǎǐ�ĲǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ�� �ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲǀ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�
ƴİǏǁǎįǎ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǈǐ�İǍǀǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ��

ƧƱƷƭƮƪƭưƪƱƳ���ƴƪƵƭƪƹƳưƪƱƳ�ƴƪƵƭƳƩƳƸ��
ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ��
ƶƸƱƷƬƵƬƶƬ�ƪƷƳƭưƳƸ�ƯƳīƭƶưƭƮƳƸ�ǀ�ƧƯƯƳƸ�ƯƳīƭƶưƭƮƳƸ�İĳǗıǎǌ�ƿǒİǈ�ȺĮǏĮįǎǇİǁ�
ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��

��� ƩǈĮıĳƾǊǈıǆ�ǉĮǊǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƿĲǎǈǋǎǑ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ���
��� ƪǌĲǎȺǈıǋǗǐ�ĮǈĲǈǙǌ�ǃǊĮǃǙǌ��įǑıǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ�ǉĮǈ�ĮȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆ��ƮĮĲǗȺǈǌ�ĲİǉǋǆǏǈǔǋƿǌǆǐ�

İǈįǎȺǎǁǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�İǁǌĮǈ�ǑȺǎǒǏİǔǋƿǌǎǐ�ǌĮ�İȺǈǊǘİǈ�ĲĮ�
ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�İǌĲǗǐ�ǒǏǎǌǈǉǎǘ�įǈĮıĲǀǋĮĲǎǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǌĮǄǄİǊǁĮ��ǃǊ��ȺĮǏ�����������İĳǗıǎǌ�
ĮǑĲƾ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ȺǏǎǉǘǓİǈ�ĮȺǗ�ǉĮǉǗǃǎǑǊİǐ�ǀ�ƾıĲǎǒİǐ�ȺĮǏİǋǃƾıİǈǐ�ĲǏǁĲǔǌ��Ƨǌ�ǆ�ȺǊǀǏǆǐ�ǉĮǈ�
ǎǏǈıĲǈǉǀ�İȺǁǊǑıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ�įİǌ�İǁǌĮǈ� İĳǈǉĲǀ�İǌĲǗǐ�ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�ǒǏǎǌǈǉǎǘ�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϮϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ǎǏǁǎǑ�ǗȺǔǐ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏ���������ƶǑǋĳǔǌǁĮ�ƪȺǈȺƿįǎǑ�ƴĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�±�
6/$��İȺǈǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌİǐ�ǏǀĲǏİǐ��

��� ƨİǊĲǈıĲǎȺǎǈǀıİǈǐ�ıĲǆ�įǎǋǀ�Ĳǆǐ�ǃƾıǆǐ��ƿĲıǈ�ǙıĲİ�ǌĮ�İǍĮıĳĮǊǁǅİĲĮǈ�ǆ�ǃƿǊĲǈıĲǆ�ĮȺǗįǎıǆ�
ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ���

��� ƴĮǏƾįǎıǆ�±�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĲǑǒǗǌ�ǃİǊĲǈǔĲǈǉǙǌ�İǉįǗıİǔǌ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ƿǄǉǏǈıǆ�Ĳǆǐ�
ƪƴƴƪ���

��� ƪǍĮıĳƾǊǈıǆ�ǎǏǇǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�FXVWRPL]DWLRQV��įǈİȺĮĳǙǌ�ǋİ�ƾǊǊĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��
ǉ�ǊȺ���ǋİ�Ĳǈǐ�ǃİǊĲǈǔĲǈǉƿǐ�İǉįǗıİǈǐ��

��� ƴĮǏƾįǎıǆ�ĮǌĲǈĲǘȺǔǌ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�ǀ�Ĳǔǌ�İȺĮǌİǉįǗıİǔǌ�ǀ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǔǌ�Ĳǔǌ�
İǄǒİǈǏǈįǁǔǌ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��

��� ƹǏǀıǆ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǈĲǆǋƾĲǔǌ� ƠǏǄǔǌ� �7LFNHW0DQDJHPHQW6\VWHP�� Ĳǆǐ�
ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ��

�
ƶƸƱƷƬƵƬƶƬ�ƪĭƧƵưƳīƬƶ�ƻƱ�

��� ƩǈĮıĳƾǊǈıǆ�ǉĮǊǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�Ǚǌ���
��� ƧȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĮǌǔǋĮǊǈǙǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��EXJV��Ĳǆǐ�ǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�Ǚǌ��ƮĮĲǗȺǈǌ�ƿǄǄǏĮĳǆǐ�

İǈįǎȺǎǁǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�İǁǌĮǈ�ǑȺǎǒǏİǔǋƿǌǎǐ�ǌĮ�İȺǈǊǘİǈ�ĲĮ�
ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ� İǌĲǗǐ� ǒǏǎǌǈǉǎǘ� įǈĮıĲǀǋĮĲǎǐ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ĮǌĮǄǄİǊǁĮ� �ǃǊ�� ȺĮǏ���������� İĳǗıǎǌ�
ĮǑĲƾ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ȺǏǎǉǘǓİǈ�ĮȺǗ�ǉĮǉǗǃǎǑǊİǐ�ǀ�ƾıĲǎǒİǐ�ȺĮǏİǋǃƾıİǈǐ�ĲǏǁĲǔǌ��Ƨǌ�ǆ�ȺǊǀǏǆǐ�ǉĮǈ�
ǎǏǈıĲǈǉǀ�İȺǁǊǑıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲǎǐ�įİǌ�İǁǌĮǈ� İĳǈǉĲǀ�İǌĲǗǐ�ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�ǒǏǎǌǈǉǎǘ�
ǎǏǁǎǑ� ǗȺǔǐ� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ıĲǆǌ� ȺĮǏ��������ƶǑǋĳǔǌǁĮ� ƪȺǈȺƿįǎǑ� ƴĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ�±�6/$İȺǈǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌİǐ�ǏǀĲǏİǐ��

��� ƪǌĲǎȺǈıǋǗǐ�ĮǈĲǈǙǌ�ǃǊĮǃǙǌ��įǑıǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ�ǉĮǈ�ĮȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆ��
��� ƴĮǏƾįǎıǆ�±�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĲǑǒǗǌ�ǌƿǔǌ�İǉįǗıİǔǌ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ƿǄǉǏǈıǆ�Ĳǆǐ�

ƪƴƴƪ��
��� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǆ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǃİǊĲǈǔĲǈǉǀǐ�ƿǉįǎıǆǐ�Ĳǔǌ�ƿĲǎǈǋǔǌ�ȺĮǉƿĲǔǌ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��

ǋİĲƾ� ĮȺǗ� ƿǄǉǏǈıǆ� Ĳǆǐ� ƪƴƴƪ�� ıǑǌİȺƾǄİĲĮǈ� Ĳǆǌ� ĮǌƾǄǉǆ� İȺİǋǃƾıİǔǌ� ıĲǈǐ� İĳĮǏǋǎǄƿǐ�� ǎ�
Ƨǌƾįǎǒǎǐ�İǁǌĮǈ�ǑȺǎǒǏİǔǋƿǌǎǐ�ǌĮ�ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǀıİǈ�Ĳǈǐ�İȺİǋǃƾıİǈǐ�ĮǑĲƿǐ�ǒǔǏǁǐ�ȺǏǗıǇİĲǆ�
İȺǈǃƾǏǑǌıǆ�ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ���

��� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǆ�ȺĮǏƾįǎıǆ�ǉĮǈ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǌƿǔǌ�İǉįǗıİǔǌ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��ĮȺĮǈĲİǁ�
Ĳǆǌ� İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ� ǌƿǔǌ� İǉįǗıİǔǌ� ƿĲǎǈǋǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�� ĲǗĲİ� ǎ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� İǁǌĮǈ�
ǑȺǎǒǏİǔǋƿǌǎǐ� ǌĮ� Ĳǈǐ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǀıİǈ� ǒǔǏǁǐ� ȺǏǗıǇİĲǆ� İȺǈǃƾǏǑǌıǆ� ĲǎǑ� ĭǎǏƿĮ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��ƶĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲǀ�ǆ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�Ĳǔǌ�ǌƿǔǌ�İǉįǗıİǔǌ�ƿĲǎǈǋǎǑ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�
įİǌ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ���

��� ƪǍĮıĳƾǊǈıǆ�ǎǏǇǀǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�FXVWRPL]DWLRQV��įǈİȺĮĳǙǌ�ǋİ�ƾǊǊĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��
ǉ�ǊȺ���ǋİ�Ĳǈǐ�ǌİǗĲİǏİǐ�İǉįǗıİǈǐ��

��� ƴĮǏƾįǎıǆ�ĮǌĲǈĲǘȺǔǌ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�ǀ�Ĳǔǌ�İȺĮǌİǉįǗıİǔǌ�ǀ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǔǌ�Ĳǔǌ�
İǄǒİǈǏǈįǁǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�Ǚǌ��

��� ƹǏǀıǆ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǈĲǆǋƾĲǔǌ� ƠǏǄǔǌ� �7LFNHW0DQDJHPHQW6\VWHP�� Ĳǆǐ�
ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ��

�
ƸƴƬƵƪƶƭƪƶ�ƷƪƹƱƭƮƬ�ƸƴƳƶƷƬƵƭƲƬ��

��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�Ʒİǒǌǈǉǀǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�ǋƿıǔ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�+HOSGHVN��
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϮϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

��� 2QVLWH� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�� ƣĲĮǌ� ĲĮ� ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ� ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ� įİǌ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� İȺǈǊǑǇǎǘǌ�
ĮȺİǑǇİǁĮǐ� ǉĮǈ� ǎǏǈıĲǈǉƾ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ȺǏǙĲǎ� İȺǁȺİįǎ� ȺĮǏƿǋǃĮıǆǐ� �+HOSGHVN��� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ȺǏǎǔǇǎǘǌĲĮǈ�ıİ�İǈįǈǉǎǘǐ�ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ǇĮ�įǁǌǎǑǌ�Ĳǆǌ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǆ�Ǌǘıǆ�İȺǈĲǗȺǎǑ��

��� ƧǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆ�ǊĮǇǙǌ�ǉĮǈ�ıĳĮǊǋƾĲǔǌ�ıĲǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��
��� ƴǏǎıĮǏǋǎǄǀ� Ĳǆǐ� ǃƾıǆǐ� ȺǎǑ� ǇĮ� ĮǌĮȺĲǑǒǇİǁ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ȺĮǏǗǌĲǎǐ� ƠǏǄǎǑ� ıİ� ǌƿİǐ�

ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ȺǎǑ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ĮȺǗ�ȺǈǇĮǌƿǐ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǈǐ�ıĲǆǌ�ǎǏǄƾǌǔıǆ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�
ĲǎǑ�ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǉĮǈ�ıǒİĲǁǅǎǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǎ�ĳǑıǈǉǗ�ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƠǏǄǎǑ���

��� ƧǌĮǃƾǇǋǈıǆ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ıİ� ǌƿİǐ� İǉįǗıİǈǐ� ĲǎǑ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǎǘ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǀ� ĲǎǑ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǃƾıİǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ıĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǃĮıǁǅİĲĮǈ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ��

��� ƪǌǆǋƿǏǔıǆ�Ĳǔǌ�ǒİǈǏǈıĲǙǌ�ĲǎǑ�ǄǈĮ�ĲǑǒǗǌ�ĮǊǊĮǄƿǐ�ıĲǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ��
�
īǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ƸȺǆǏİıǁİǐ������ǉĮǈ���ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏĮįǎǇǎǘǌ�ĲĮ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ƴĮǏĮįǎĲƿĮ�ǗȺǔǐ�
ĮǑĲƾ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ƧǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��
Ƴǈ� Ƨư� ȺǎǑ� ǇĮ� įǈĮĲİǇǎǘǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� ȺİǏǈǗįǎǑ� ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� İǏǄĮıǁİǐ� ȺǎǑ�
ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ıǆǋİǁǎ����ĮǌǔĲƿǏǔ��įİǌ�ǇĮ�ǑȺİǏǃĮǁǌǎǑǌ�ǉĮĲƝƿĲǎǐ�Ĳǎ����Ĳǔǌ�ĮǌǇǏǔȺǎǋǆǌǙǌ�
ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇǎǘǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ���ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��
�
ƧƱƧưƪƱƳưƪƱƧ�ƴƧƵƧƩƳƷƪƧ���ƧƴƳƷƪƯƪƶưƧƷƧ�ƴƪƵƭƳƩƳƸ���

ƶİǌƾǏǈǎ����ƴİǏǁǎįǎǐ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�±�ƴĮǏĮįǎĲƿĮ��İǊƾǒǈıĲĮ���

ƷǁĲǊǎǐ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƴĮǏĮįǎĲƿǎǑ��

ƴ��� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ǉĮǈ�
ĮȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�ǃǊĮǃǙǌ�

Ʒİǘǒǎǐ�ĮȺǎĲǘȺǔıǆǐ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ��
x� ƧǌĮǊǑĲǈǉǗ� ƴǏǗǄǏĮǋǋĮ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ȺǏǎǊǆȺĲǈǉǀǐ�

ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ�� ȺǎǑ� ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ� ǋİ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� Ĳǆǐ�
ıǒİĲǈǉǀǐ�ȺİǏǈǗįǎǑ�

x� ƧǌĮǊǑĲǈǉǀ� ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ� ƴİȺǏĮǄǋƿǌǔǌ� ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�
�ƷĮǉĲǈǉǙǌ�±�ƠǉĲĮǉĲǔǌ�ƪǌİǏǄİǈǙǌ��

x� ƯǁıĲĮ� ĮǌĲĮǊǊĮǉĲǈǉǙǌ� ǉĮǈ� ȺǏǎıįǈǎǏǈıǋǗǐ�ĮǌĮǊǔıǁǋǔǌ�
ǑǊǈǉǙǌ��

x� ƷİǉǋǆǏǁǔıǆ� ȺǏǗıǇİĲǔǌ� ȺǏǎıĮǏǋǎǄǙǌ� ǉĮǈ�
ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǈǀıİǔǌ� ıİ� ƿĲǎǈǋǎ� ǊǎǄǈıǋǈǉǗ� ǉĮǈ�
İĳĮǏǋǎǄǙǌ��

x� ƴĮǏƾįǎıǆ� ĮǌĲǈĲǘȺǔǌ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ǋİĲĮǃǎǊǙǌ� ǀ�
İȺĮǌİǉįǗıİǔǌ�ǀ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǔǌ�Ĳǔǌ�İǄǒİǈǏǈįǁǔǌ�ĲǎǑ�
ƿĲǎǈǋǎǑ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ǉĮǈ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�Ǚǌ�

x� ƷİǉǋǆǏǁǔıǆ� İǄǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ� ǌƿǔǌ� İǉįǗıİǔǌ� ƿĲǎǈǋǎǑ�
ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�ǉĮǈ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�Ǚǌ�

x� ƠǉǇİıǆ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ƴİǏǈǗįǎǑ��

�
�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϮϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

��������� ƳǋƾįĮ�ƠǏǄǎǑ�ƶǒǀǋĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ƠǏǄǎǑ�
Ƴ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�ıĲǆǌ�ƴǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǆ�ȺǏǗĲĮıǆ�ǄǈĮ�
Ĳǎ�ıǒǀǋĮ�įǈǎǁǉǆıǆǐ��Ĳǆǌ�ǎǋƾįĮ�ƿǏǄǎǑ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǈĮǇƿıİǈ�ǄǈĮ�Ĳǆ�įǈǎǁǉǆıǆ�ǉĮǈ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��Ĳǎ�
ǄǌǔıĲǈǉǗ� ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ� ȺǎǑ� ǇĮ� ǉĮǊǘǓǎǑǌ� ǎ� ƸȺİǘǇǑǌǎǐ� ǉĮǈ� ǆ� ƳǋƾįĮ� ƠǏǄǎǑ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǎ� ǒǏǗǌǎ�
ĮȺĮıǒǗǊǆıǀǐ�ĲǎǑǐ�Įǌƾ�ĭƾıǆ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ���
ƷǑǒǗǌ�ĮǊǊĮǄǀ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ�ǇĮ�ĲİǊİǁ�ǑȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǄǉǏǈıǆ�Ĳǆǐ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ��ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ıǒİĲǈǉǀ�İǈıǀǄǆıǆ�
Ĳǆǐ�ƪƴƴƪ�ǉĮǈ�ǎǈ�ıǒİĲǈǉƿǐ�ĮȺǎĳƾıİǈǐ�ǇĮ�ĮȺǎĲİǊǎǘǌ�ĮǌĮȺǗıȺĮıĲǎ�ǋƿǏǎǐ�Ĳǆǐ�ıǑǌĮĳǇİǁıĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��
Ƭ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ��ǇĮ�ƿǒİǈ�Ĳǆǌ�ǉǘǏǈĮ�İǑǇǘǌǆ�İȺǁǃǊİǓǆǐ�ǉĮǈ�İǊƿǄǒǎǑ�Ĳǆǐ�ȺǎǏİǁĮǐ�ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ�ǉĮǈ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�
ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��İǌǙ�Ĳǆǌ�ǉǘǏǈĮ�İǑǇǘǌǆ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǇĮ�Ĳǆǌ�ƿǒİǈ�ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ���
�

��������� ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�įǈǎǁǉǆıǆǐ�ǉĮǈ�įǈĮıĳƾǊǈıǆǐ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ�
Ƴ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� İǁǌĮǈ� ǑȺǎǒǏİǔǋƿǌǎǐ� ǌĮ� ıǑǋȺİǏǈǊƾǃİǈ� ıĲǆǌ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ĲǎǑ� ǊİȺĲǎǋİǏƿǐ�
ǒǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ǋİ� Ĳǈǐ� ǉǘǏǈİǐ� ĳƾıİǈǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�� ȺİǏǈǄǏĮĳƿǐ� İǏǄĮıǈǙǌ� ǉĮǈ�
ȺĮǏĮįǎĲƿǔǌ�� ĮǌĮǊǑĲǈǉƿǐ� ǒǏǎǌǈǉƿǐ� ȺİǏǈǗįǎǑǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�� ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǑǐ� ȺǗǏǎǑǐ� �ǏǗǊǎǈ���ǎǋƾįİǐ�
ƿǏǄǎǑ��ǉĮǈ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲİǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�ǉǘǏǈĮ�ǎǏǗıǆǋĮ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ���
ƮĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ǎ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�ưǆǌǈĮǁİǐ�ƧǌĮĳǎǏƿǐ�ƴǏǎǗįǎǑ�
�SURJUHVVUHSRUWV��ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǈǐ�įǏƾıİǈǐ�ĲǎǑ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��ƿĲıǈ�ǙıĲİ�ǌĮ�
įǈĮıĳĮǊǁǅİĲĮǈ��

x� ǆ�ĲǀǏǆıǆ�ĲǎǑ�ǒǏǎǌǎįǈĮǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�
x� ǆ�ǎǏǇǀ��ǉĮǈ�ıǑǋǃĮĲǀ�ǋİ�Ĳǈǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ��İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ��

Ƴǈ�ĲĮǉĲǈǉƿǐ�ıǑǌĮǌĲǀıİǈǐ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƪƴƴƪ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǗǎįǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǇĮ�įǈİǍƾǄǎǌĲĮǈ�ıİ�
ǋǆǌǈĮǁĮ�ǃƾıǆ���
Ƴ�ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƠǏǄǎǑ�ĲǎǑ�ƧǌĮįǗǒǎǑ�ǇĮ�ȺĮǏǎǑıǈƾǅİǈ�ıİ�ǉƾǇİ�ıǑǌƾǌĲǆıǆ�Ĳǆǌ�ƧǌĮĳǎǏƾ�
ƴǏǎǗįǎǑ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ�� ıĲǆǌ� ǎȺǎǁĮ� ǇĮ� ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ� ĲǑǒǗǌ� İǌǆǋİǏǔǋƿǌǆ� ƿǉįǎıǆ� ĲǎǑ�
ǒǏǎǌǎįǈĮǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��
ƪǉĲǗǐ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ĲĮǉĲǈǉƿǐ� ıǑǌĮǌĲǀıİǈǐ�� ǎ� ƴǏǗİįǏǎǐ� Ĳǆǐ� ƪƴƴƪ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ıǑǄǉĮǊƿıİǈ� ƿǉĲĮǉĲİǐ�
ıǑǌĮǌĲǀıİǈǐ�İƾǌ�ǉǏǈǇİǁ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǎ��
Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ĲǆǏİǁ�ĲĮ�ȺǏĮǉĲǈǉƾ�Ĳǔǌ�ıǑǌĮǌĲǀıİǔǌ�ȺǎǑ�įǈİǍƾǄǎǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǗǎįǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�ǉĮǈ�
ǇĮ�ĲĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊİǈ�ıĲǆǌ�ƮĲƴ�Ƨ�ƪ���
Ƴ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ�� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ıǑǋȺİǏǈǊƾǃİǈ� ıĲǆǌ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ĲǎǑ� ĲĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ� ȺǎǑ� İĳĮǏǋǗǅİǈ�� ǀ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǒǏǀıǆǐ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�� ǌĮ� Ǆǁǌİǈ�
ıǒİĲǈǉǀ�ĮǌĮĳǎǏƾ���

��������� ƷǗȺǎǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ��ȺĮǏǎǒǀǐ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�
Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǄǉĮĲĮıĲǀıİǈ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ıĲǎǌ�ǉǗǋǃǎ�*RYHUQPHQW&ORXG��*�&ORXG��Ĳǆǐ�
ƮĲƴ� Ƨ�ƪ�� ǉĮǈ� ǌĮ� ȺĮǏĮįǙıİǈ� ıİ� ȺǊǀǏǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� ĲǎǑ� ǅǆĲǎǘǋİǌǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ıĲǎ�
ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ��
Ƴ�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�ǇĮ�ȺǏǎıĳƿǏİǈ�Ĳǈǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�ĲǎǑ�ǉĮĲƾ�ǉǘǏǈǎ�ǊǗǄǎ�ıĲǈǐ�İǄǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�
ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�ıİ�ǗȺǎǈĮ�ƾǊǊĮ�ıǆǋİǁĮ�ȺǏǎǉǘǓǎǑǌ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��Ⱥ�ǒ��ƴǈǊǎĲǈǉǎǁ�
ĭǎǏİǁǐ��ĭǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�İǍĮȺǊǔǇİǁ�Ĳǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǉǊȺ���
Ƴ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ıĲĮ� ıǆǋİǁĮ� İǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ� ĲǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ� ǌĮ� İǉĲİǊƿıİǈ� ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ�
İǏǄĮıǁĮ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǉĮǈ�ǉĮǊǀ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��
�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� �
�

ƴƧƵƧƵƷƬưƧ�ƭƭ�±ƴǁǌĮǉİǐ�ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆǐ�

��� ƯǎǄǈǉǀ�ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�
�

Ƨ�
Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶ

Ƭ�
ƧƴƧƱƷƬƶ

Ƭ�

ƴƧƵƧƴƳưƴ
Ƭ�

ƷƪƮưƬƵƭƻƶ
Ƭƶ�

��ƪĳĮǏǋǎǄǀ�Ʊ�İȺǈȺƿįǔǌ�

ƷǎǑǊƾǒǈıĲ
ǎǌ���

İȺǁȺİįĮ�
�8VHU���

,QWHJUDWLRQ
��

$SSOLFDWLRQ�
��

'DWDEDVH��

� �

��
ƩǈİȺĮĳǀ�ǋİ�Ĳǎǌ�ǒǏǀıĲǆ�ǋƿıǔ�EURZVHU�ǒǔǏǁǐ�
ǌĮ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� İȺǈȺǊƿǎǌ� İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�
ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ǀ� ĲǏǁĲǔǌ� ıǑıǉİǑǙǌ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ�
ĲİǊǈǉǎǘǐ�ǒǏǀıĲİǐ�

1$,� � �

��
©ƴǑǏǀǌĮǐª� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ƷǎǋƿĮ��&RUH�
+506��

1$,� � �

��
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆƴǏǗıǊǆǓǆǐǉĮǈƪǌıǔǋƾĲǔıǆǐƸȺĮǊǊ
ǀǊǔǌª��5HFUXLWPHQW�DQG�2QERDUGLQJ���
�

1$,� � �

��ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧȺǎǑıǈǙǌ����Ɵįİǈİǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ�±�ƻǏƾǏǈĮ� 1$,� � �

��
ƷǎȺǎǇİĲǀıİǈǐ���ƴǏǎĮǄǔǄƿǐ��
� 1$,� � �

��
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƧȺǗįǎıǆǐ� �3HUIRUPDQFH�
0DQDJHPHQW��
�

ƱƧƭ� � �

��
ƴİǈǇĮǏǒǈǉƿǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǁİǐ�±��ƬǇǈǉƿǐ�Ƨǋǎǈǃƿǐ�
� ƱƧƭ� � �

��
ƧǌƾȺĲǑǍǆ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� � �+XPDQ�
5HVRXUFH�'HYHORSPHQW��
�

ƱƧƭ� � �
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�

Ƨ�
Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶ

Ƭ�
ƧƴƧƱƷƬƶ

Ƭ�

ƴƧƵƧƴƳưƴ
Ƭ�

ƷƪƮưƬƵƭƻƶ
Ƭƶ�

���
ƩǈĮįǑǉĲǈĮǉǀ�ƪĳĮǏǋǎǄǀ�ƴǏǗıǃĮıǆǐ�ıĲǎ�
ƶǘıĲǆǋĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ����
�

ƱƧƭ� � �

���
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
� ƱƧƭ� � �

���
ƩǈĮıǘǌįİıǆ�ǋİ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ��
� ƱƧƭ� � �

���
ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ƧǌĮĳǎǏǙǌ�
� 1$,� � �

���
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǒǏǆıĲǙǌ�ǉĮǈ�ǏǗǊǔǌ��
� 1$,� � �

���
ƱĮ� ȺİǏǈǄǏĮĳǎǘǌ� ǎǈ� ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǈǐ�
ǎȺǎǁİǐ� ǎǈ� įǈƾĳǎǏİǐƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ȺİǏǈǎǒƿǐ�
İȺǈǉǎǈǌǔǌǎǘǌ�ǋİĲĮǍǘ�ĲǎǑǐ�

ƱƧƭ� � �

�

��� ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�Ưǘıǆ�
�

Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�
ƷƪƮưƬƵƭƻƶƬƶ�

��� ƱĮ� ȺİǏǈǄǏĮĳİǁ� ǊİȺĲǎǋİǏǙǐ� ǆ�
ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǆ�ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�Ǌǘıǆ�� ƱƧƭ� � �

��� ĭǈǊǎǍİǌǁĮ� ıĲǎ� *�FORXG� ǒǔǏǁǐ�
ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�ıǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮǐ� ƱƧƭ� � �

��� ƴǊǀǇǎǐ�YLUWXDO�įǈĮǉǎǋǈıĲǙǌ�:HE� ! ��� � �

���
ƴOǀǇǎǐ� YLUWXDO� įǈĮǉǎǋǈıĲǙǌ�
$SSOLFDWLRQ� �İĳǗıǎǌ� İǁǌĮǈ� įǈĮǉǏǈĲǎǁ�
ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�:HE���

! �� � �

���
ƶǘıĲǆǋĮ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǃƾıİǔǌ�
įİįǎǋƿǌǔǌ�ıİ�įǈƾĲĮǍǆ�PLUURUHG�ǉĮǈ�
IDLORYHU�±�ƱĮ�ĮǌĮĳİǏǇİǁ�Ĳǎ�ȺǊǀǇǎǐ�
Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǔǌ�ǉǗǋǃǔǌ�

1$,� � �

��� ƴǊǀǇǎǐ� ORDG� EDODQFHUV� ıĲǎ� :HE�İȺǁȺİįǎ� ! �� � �
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϮϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�
ƷƪƮưƬƵƭƻƶƬƶ�

���
ƴǊǀǇǎǐ� ORDGEDODQFHUV� ıĲǎ�
$SSOLFDWLRQ� İȺǁȺİįǎ� �İĳǗıǎǌ� İǁǌĮǈ�
įǈĮǉǏǈĲǎǁ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�:HE��

! �� � �

���
ƴǊǀǇǎǐ� YLUWXDO� įǈĮǉǎǋǈıĲǙǌǄǈĮ�
DXWKHQWLFDWLRQ� �� DXWKRUL]DWLRQ�
ıİįǈƾĲĮǍǆ�KLJK�DYDLODELOLW\�

! �� � �

���
9LUWXDO�įǈĮǉǎǋǈıĲǀǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ǊǎǄǈıǋǈǉǗ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� İȺǈǒİǈǏǆǋĮĲǈǉǙǌ�
įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�

ƱƧƭ� � �

���
ƱĮ� ĮǌĮĳİǏǇİǁ� ǉĮĲƾ� ȺǗıǎǌ� ǆ�
ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ� Ǌǘıǆ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�
YLUWXDODSSOLFDWLRQILUHZDOOV��:$)��

ƱƧƭ�� � �

�

��� ƠĲǎǈǋǎ�ƯǎǄǈıǋǈǉǗ�

D�� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǗ�ƶǘıĲǆǋĮ�

Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�
ƷƪƮưƬƵƭƻƶƬƶ�

���

ƱĮ�ĮǌĮĳİǏǇǎǘǌ�Ĳǎ�ƣǌǎǋĮ�±�Ơǉįǎıǆ�
±� ƮĮĲĮıǉİǑĮıĲǀǐ� ±� ƷǘȺǎǐ� ��
ƹǏǎǌǎǊǎǄǁĮ� įǈƾǇİıǆǐ� ĲǎǑ�
ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�
�İǋȺǎǏǈǉǗ�ȺǏǎǕǗǌ�ǀ�ĮǌǎǈǉĲǎǘ�ǉǙįǈǉĮ��

ƱƧƭ�� � �

���
Ƴǈ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌİǐ�ƾįİǈİǐ�ǒǏǀıǆǐ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�
Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� ĮǊǊƾ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ�
ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ�Ǌǘıǆ��

ƱƧƭ�� � �

���

Ʒǎ�ıǘǌǎǊǎ�ĲǎǑ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�
ǌĮ�ȺĮǏĮįǎǇİǁ�ıİ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ȺǊǀǏǎǑǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�� įǆǊĮįǀ� İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎ�
ıĲǎ� *�&ORXG� ǉĮǈ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ�
įǈĮǋǎǏĳǔǋƿǌǎ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� ĲǎǑ�
ĭǎǏƿĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��

ƱƧƭ�� � �

���

ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ǗǊĮ�
ĲĮ� ĮǌĮǄǉĮǁĮ� PHGLD� İǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�
ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ĮȺǗ� ȺǊǀǏǆ� İǄǒİǈǏǁįǈĮ�
įǈĮǒİǈǏǈıĲǙǌ� �DGPLQLVWUDWLRQ� ǀ�
UHIHUHQFHPDQXDOV�� ıİ� ǓǆĳǈĮǉǀ�
ǋǎǏĳǀ� ǉĮǈ� ȺǏǎĮǈǏİĲǈǉƾ� ıİ� ƿǌĲǑȺǆ�
ǋǎǏĳǀ��

ƱƧƭ�� � �
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϮϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�

E�� ƯǎǄǈıǋǈǉǗ�$SOLFDWLRQ���:HE�6HUYHU�
�

Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�

��� �

ƱĮ� ĮǌĮĳİǏǇǎǘǌ� Ĳǎ� ǗǌǎǋĮ� ǉĮǈ� ǆ�
ƿǉįǎıǆ� ĲǎǑ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǎǑ�
ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ǉĮǈ� ǆ� ǒǏǎǌǎǊǎǄǁĮ�
įǈƾǇİıǆǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆǐ�
ƿǉįǎıǆǐ��

ƱƧƭ� � �

��� �

Ƴǈ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌİǐ�ƾįİǈİǐ�ǒǏǀıǆǐ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ� Ĳǆǌ� ĮǌƾȺĲǑǍǆ�
ǉĮǈ� ĮȺİǏǈǗǏǈıĲǆ� ǒǏǀıǆ� ĲǎǑ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ� ǑȺǗǓǆ�
Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ�Ǌǘıǆ��

ƱƧƭ� � �

��� �
ƶǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮ� ĲǎǑ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǎǑ�
ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ıİ� ıǒƿıǆ� ǋİ� Ĳǎ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗ� ıǘıĲǆǋĮ� ĲǎǑ�
ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎǑ�İǍǑȺǆǏİĲǆĲǀ��

ƱƧƭ� � �

��� � ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ� ȺǏǔĲǎǉǗǊǊǔǌ� +773	�+7736�� ƱƧƭ� � �

��� �
ƩǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ� ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆǐ� ǋİ�
ǊǎǄǈıǋǈǉƾ� ĮǑǇİǌĲǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ� 	�
İǍǎǑıǈǎįǗĲǆıǆǐ�ǒǏǆıĲǙǌ��

� � �

��� �

ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ� :HE6HUYLFHV�� ƴǊǀǏǆǐ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� Ĳǔǌ� ĮǉǎǊǎǘǇǔǌ�
ȺǏǎĲǘȺǔǌ��

x� 62$3�����ǀ�ǌİǙĲİǏǎǑ�
x� :6'/�����ǀ�ǌİǙĲİǏǎǑ�

ƱƧƭ� � �

��� � ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǔĲǎǉǗǊǊǎǑ�+773�����ǉĮǈ����� ƱƧƭ� � �

��� �

ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�ĲİǇǎǘǌ�ıİ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�
�ǀ�ǌĮ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǆǇǎǘǌ��ǎǈ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ�
ǀ�ǉĮǈ� ǌĮ� ĮǌĮǌİǔǇİǁ� Ĳǎ� ıĲĮĲǈǉǗ�
ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ� ǒǔǏǁǐ� ǌĮ� ǒǏİǈƾǅİĲĮǈ�
İȺĮǌİǉǉǁǌǆıǆ� ĲǎǑ�
ZHEDSSOLFDWLRQVHUYHU�
�KRWGHSOR\PHQW��

ƱƧƭ� � �

��� � ƪǍǑȺǆǏƿĲǆıǆ�ĲǗıǎ�ıĲĮĲǈǉǎǘ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�įǑǌĮǋǈǉǎǘ�ȺİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� ƱƧƭ� � �
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Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�

�����

ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ORDGEDODQFLQJ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� įİǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ�
ĮǍǈǎȺǎǈǆǇİǁ� Ĳǎ� ORDGEDODQFLQJ� ȺǎǑ�
ȺǏǎıĳƿǏİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� *�&/28'�ƱĮ�
ȺİǏǈǄǏĮĳİǁ�ǎ�ĲǏǗȺǎǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�İȺǈǊƿǍİǈ�
ǎ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ǑǊǎȺǎǁǆıǆ��

ƱƧƭ� � �

�����

ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ� IDLO�RYHU� ĲǎǑ� İȺǈȺƿįǎǑ�
įǈĮįǈǉĲǘǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ�ǑȺǗǓǆ�Ĳǆǌ�
ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ� ĮǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�� ƱĮ�
ȺİǏǈǄǏĮĳİǁ�ǎ�ĲǏǗȺǎǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�İȺǈǊƿǍİǈ�
ǎ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ǑǊǎȺǎǁǆıǆ��

ƱƧƭ� � �

�����
ƱĮ� įǎǇİǁ� ȺİǏǈǄǏĮĳǀ� Ĳǔǌ�
įǑǌĮĲǎĲǀĲǔǌ� FDFKLQJ� ĲǎǑ�
ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǎǑ�ZHEVHUYHU�

ƱƧƭ� � �

����� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ�YLUWXDOKRVWV� 1$,� � �

�����
ƩǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ� DXWKHQWLFDWLRQ� ǋƿıǔ�
/'$3�VHUYHU��ƱĮ�ĮǌĮĳİǏǇǎǘǌ� � � �

�����
ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ�3.,��ƱĮ�ĮǌĮĳİǏǇǎǘǌ�ĲĮ�
ǑȺǎıĲǆǏǈǅǗǋİǌĮ� ȺǏǗĲǑȺĮ� �Ⱥ�ǒ��
ƹ������3.&6��ǉǊȺ���

1$,� � �

����� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ� DXGLWLQJ�� ƱĮ�
ĮǌĮĳİǏǇǎǘǌ� � � �

�����
ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ� VHVVLRQWUDFNLQJ�� ƱĮ�
ĮǌĮĳİǏǇǎǘǌ� ǎǈ� ǑȺǎıĲǆǏǈǅǗǋİǌİǐ�
ıĲǏĮĲǆǄǈǉƿǐ��

1$,� � �

����� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǙǌ� SUR[\LQJ��İǄǄİǌǙǐ�ǀ�ǋƿıǔ�İȺƿǉĲĮıǆǐ�� � � �

�����
ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ� ĲİǒǌǈǉǙǌ�
İȺĮǌĮǒǏǆıǈǋǎȺǎǁǆıǆǐ� ȺǗǏǔǌ�
�UHVRXUFH�SRROLQJ��

� � �

�����

ƧǑĲǗǋĮĲǆ� ĮǌƾǉĮǋǓǆ�
�DXWRPDWLFUHFRYHU\��ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ȺĮǘıǆ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� Ĳǔǌ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ�
İǍǑȺǆǏİĲǆĲǀ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ǒǔǏǁǐ� Ĳǆǌ�
ǋİıǎǊƾǃǆıǆ�ĲǎǑ�įǈĮǒİǈǏǈıĲǀ���

� � �

�����
ƱĮ� ĮǌĮĳİǏǇǎǘǌ� ƾǊǊĮ� ıǆǋĮǌĲǈǉƾ�
ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�ĲǎǑ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǎǑ�
İǍǑȺǆǏİĲǆĲǀ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ��

� � �

�
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�

F�� ƯǎǄǈıǋǈǉǗ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƶǒİıǈĮǉǙǌ�ƨƾıİǔǌ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ��5'%06��
�

Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�

��� īİǌǈǉƾ�ƹĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ� � � �

�����
ƱĮ�ĮǌĮĳİǏǇİǁ� Ĳǎ�ǗǌǎǋĮ��ǆ� ƿǉįǎıǆ�
ǉĮǈ� ǆ� ǒǏǎǌǎǊǎǄǁĮ� įǈƾǇİıǆǐ� ĲǎǑ�
ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǎǑ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�

ƱƧƭ� � �

�����

ƱĮ�ȺİǏǈǄǏĮĳİǁ�ǆ�ıǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮ��ĲǎǑ�
ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǎǑ� ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ǋİ� Ĳǎ�
ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǎ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗ�
ıǘıĲǆǋĮ� ĲǎǑ� İǍǑȺǆǏİĲǆĲǀ� ǃƾıǆǐ�
įİįǎǋƿǌǔǌ�

ƱƧƭ� � �

�����

ƴǊǀǏǆǐ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ� 8QLFRGH�
FKDUDFWHU� VHWV��
�ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǔǌ� Ĳǔǌ�
İǊǊǆǌǈǉǙǌ��� ƱĮ� ĮǌĮĳİǏǇǎǘǌ� ǎǈ�
ǑȺǎıĲǆǏǈǅǗǋİǌİǐ�ǉǔįǈǉǎȺǎǈǀıİǈǐ�

�
ƱƧƭ�

� �

�����
ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǉĮĲƾĲǋǆıǆǐ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�
Ⱥǈǌƾǉǔǌ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĮǘǍǆıǆ� Ĳǆǐ�
ĮȺǗįǎıǆǐ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�

ƱƧƭ� � �

����� īǏĮĳǈǉǗ� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ� ǉİǌĲǏǈǉǎǘ�
İǊƿǄǒǎǑ�ǉĮǈ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�

�
ƱƧƭ�

� �

�����

ƱĮ�ȺİǏǈǄǏĮĳİǁ�ǎ�ĲǏǗȺǎǐ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�
Ĳǔǌ� įǑǌĮĲǎĲǀĲǔǌ� ȺİǏǈǎǏǈıǋǎǘ�
ǒǏǀıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺǗǏǔǌ��

x� &38�WLPH�
x� ǋƿǄǈıĲǎǐ�ĮǏǈǇǋǗǐ�VHVVLRQV�
x� ǋƿǄǈıĲǎ�TXHU\�H[HFXWLRQ�

WLPH�
x� ƾǊǊǎǈ�ȺǗǏǎǈ�

ƱƧƭ� � �

��� ƹĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�ƧıĳƾǊİǈĮǐ� � � �

�����
ƱĮ� ĮǌĮĳİǏǇǎǘǌ� ǎǈ� įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�
DXGLWLQJ� ǄǈĮ� İȺǈĲǑǒİǁǐ� ǉĮǈ�
ĮǌİȺǈĲǑǒİǁǐ� İǌƿǏǄİǈİǐ� ıİ� İȺǁȺİįǎ�
ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ıĲǆ�ƨƾıǆ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ��

ƱƧƭ�� � �
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�

Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�

�����

Ʒǎ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǎ� ıǘıĲǆǋĮ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƨƩ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǎǌ� ǎǏǈıǋǗ� ǏǗǊǔǌ� ǉĮǈ�
įǈǉĮǈǔǋƾĲǔǌ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ� ǌĮ�
ȺİǏǈǎǏǁǅİǈ� Ĳǆǌ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıĲĮ�
įİįǎǋƿǌĮ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲǎǑǐ�ǏǗǊǎǑǐ�
ǉĮǈ�ĲĮ�įǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�

ƱƧƭ� � �

��� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ�ǉĮǈ�ƴǏǗıǃĮıǆǐ�

����� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ� GHFODUDWLYH� UHIHUHQWLDO�LQWHJULW\�FRQWUROV� ƱƧƭ� � �

����� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ�VWRUHG�SURFHGXUHV� ƱƧƭ� � �

����� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆ�GDWDEDVH�WULJJHUV�� ƱƧƭ� � �

��� ƹĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ�ƸǓǆǊǀǐ�
ƩǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�ƧȺǗįǎıǆǐ� � � �

�����

ƱĮ� ȺİǏǈǄǏĮĳİǁ� ǎ� ǋǆǒĮǌǈıǋǗǐ�
ĲǀǏǆıǆǐ�ĮǌĲǈǄǏƾĳǔǌ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�Ĳǆǐ�
ƨ�Ʃ���EDFNXS��±�ǌĮ�ȺİǏǈǄǏĮĳǎǘǌ�ǎǈ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ� ĲǎǑ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǎǑ�
ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ�

ƱƧƭ� � �

�����

ƱĮ� ȺİǏǈǄǏĮĳİǁ� ǎ� ǋǆǒĮǌǈıǋǗǐ�
ĮǑĲǗǋĮĲǆǐ� ĮǌƾǉĮǋǓǆǐ�
�DXWRPDWLFUHFRYHU\�� Ĳǆǐ� ƨƩ� ĮȺǗ�
ĮȺǎĲǑǒǁİǐ� įǈĮıĳĮǊǁǅǎǌĲĮǐ� Ĳǆ�
įǈĮǇİıǈǋǗĲǆĲĮ�ǉĮǈ�ĮǉİǏĮǈǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�
įİįǎǋƿǌǔǌ�Ĳǆǐ�ǃƾıǆǐ�

ƱƧƭ� � �

�����

ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ǋǁĮǐ� ǀ�
ȺİǏǈııǗĲİǏǔǌ� ǃƾıİǔǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ�
ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƨƩ� ıİ�
įǈĮĳǎǏİĲǈǉǎǘǐ� ǉǗǋǃǎǑǐ� �QRGHV��
İǌǗǐ�FOXVWHU�Ĳǔǌ�İǍǑȺǆǏİĲǆĲǙǌ�ƨƩ�

� � �

�����

ƱĮ� ȺĮǏƿǒİĲĮǈ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
įǈĮĳĮǌǎǘǐ� İǍǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ� Ĳǔǌ�
İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ȺǎǑ� ǃĮıǁǅǎǌĲĮǈ� ıĲǎǌ�
FOXVWHU� Ĳǔǌ� ǉǗǋǃǔǌ� ǙıĲİ� ıİ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺĮǘıǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�
İǌǗǐ� ǉǗǋǃǎǑ� ǌĮ� ǄǁǌİĲĮǈ� ĮǑĲǗǋĮĲĮ�
�ǉĮǈ� Ǘǒǈ� ǋİ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǆ�ȺĮǏƿǋǃĮıǆ��
IDLORYHU�ıĲǎǌ�ƾǊǊǎǌ�ǉǗǋǃǎ�

ƱƧƭ� � �

����� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�PLUURULQJ� 1$,� � �
�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϯϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

��� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ƴİǏǈǎǒƿǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�

�

Ƴ�ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�ıǑǋȺǊǆǏǙǌİǈ� µ[¶�ıĲǆ�ıĲǀǊǆ�µƪ¶��ǗĲĮǌ�ǆ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳǀ�ǉĮǊǘȺĲİĲĮǈ�ĮȺǗ�
Ĳǆǌ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ� Ǌǘıǆ� ǒǔǏǁǐ� İȺǈȺǊƿǎǌ� ĮǌƾȺĲǑǍǆ� �ƿĲǎǈǋǆ� RXW�RI�WKH�ER[� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ��� ƶİ�
ĮǌĲǁǇİĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǇİǔǏİǁĲĮǈ�ǗĲǈ�ǆ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳǀ�ǉĮǊǘȺĲİĲĮǈ�ǋİ�İȺǈȺǊƿǎǌ�ĮǌƾȺĲǑǍǆ��
�

�

Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬ
ƶƬ�

ƧƴƧƱƷƬ
ƶƬ�

ƪ� ƴƧƵƧƴƳưƴ
Ƭ�

��� � ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ıĲǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǆǐ� ��
�����ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǈǐ�� ƱƧƭ� ��

�
��

��� � ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ����������� ƱƧƭ� ��
�

��

��� � ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ����������� �� ��
�

��

��� � ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ����������� ƱƧƭ� ��
�

��

��� � ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ����������� ƱƧƭ� ��
�

��

��� � ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ����������� ƱƧƭ� �� � ��
��� � ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ����������� ƱƧƭ� �� � ��
��� � ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ����������� ƱƧƭ� �� � ��
��� � ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ����������� ƱƧƭ� �� � ��

����� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ����������� ƱƧƭ� ��
�

��

����� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ������������ ƱƧƭ� �� � ��

����� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ������������ ƱƧƭ� ��

�

��

����� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ������������ ƱƧƭ� �

�

�

�����
Ƭ�ıǒİįǁĮıǆ�Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ǇĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ǃƾıǆ�
ǋǈĮ� Ǆİǌǈǉǀ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ȺǎǑ� ǇĮ� ȺİǏǈƿǒİǈ� ĲĮ�
ıĲƾįǈĮ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ǉǎǈǌƾ�ıİ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�

ƱƧƭ� ��
�

��

�
ƱĮ�ĮǌĮĳİǏǇİǁ�ǆ�ǋƿǇǎįǎǐ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�
ȺǏǎįǈĮǄǏƾĳǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ƿǌĲǑȺĮ� �:<6,:<*��
-621�ǉǊȺ���

�� ��
�

��
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϯϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�����
ƧǑĲǗǋĮĲǆ�ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ƴİǏǈİǒǎǋƿǌǎǑ� ƱƧƭ�

� ��

�

��
�ƱĮ� ĮǌĮĳİǏǇİǁ� ǆ� ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ� İĳǗıǎǌ�
ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ���

�� īƪƱƭƮƧ� ƹƧƵƧƮƷƬƵƭƶƷƭƮƧ�
ƶƸƶƷƬưƧƷƳƶ�

� �� � ��

�����
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�
ȺǎǊǊĮȺǊǎǘǐ� � ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘǐ� � ıİ� ǋǁĮ� ǃƾıǆ�
įİįǎǋƿǌǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������

Ƭ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ĲǎǑ� ǉĮǈ� ǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ��ĲǎǑ�ǗǊǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ĲƿĲǎǈĮ� ǙıĲİ� ǌĮ� ưƬƱ�
ƧƴƧƭƷƪƭƷƧƭ� ǆ� � ǒǏǀıǆ� ıǑǋǃǎǑǊİǑĲǈǉǙǌ�
ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ĮǌĮįǗǒǎǑ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ȺǏǎǃǎǊǀǐ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ�
ĲĮǑĲǗǒǏǎǌĮ� � �ǀ�ǍİǒǔǏǈıĲƾ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ĳǎǏƿĮ��
ƩǈİǘǇǑǌıǆ��ǀ�Ĳǎ�ĲǋǀǋĮ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������ ƴĮǏƿǒİǈ�įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�ȺǘǊǆ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�İǈıƿǏǒǎǌĲĮǈ�ǗǊǎǈ�ǎǈ�ǒǏǀıĲİǐ�ıĲǆǌ�ǑȺǆǏİıǁĮ�� ƱƧƭ� ��
�

��

������

ƶĲǆǌ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ� Ǌǘıǆ� ĬĮ� ȺǏƿȺİǈ� Ĳǎ�
ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ� ĮǊǊǆǊİȺǁįǏĮıǆǐ� ǌĮ� ĮȺǎĲİǊİǁĲĮǈ�
ĮȺǗ�įǎǋǆǋƿǌİǐ�ĳǗǏǋİǐ��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
įǆǋǈǎǑǏǄǎǘǌĲĮǈ� ǋƿıǔ� İǘǒǏǆıĲǔǌ�
įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ĮȺǗ�ǒǏǀıĲİǐ�ȺǎǑ�įİǌ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�
İǍİǈįǈǉİǑǋƿǌİǐ� ǄǌǙıİǈǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǉǀǐ�
�:86,:<*���

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ǐǎǀǐ� İǏǄĮıǈǙǌ�
�ZRUNIORZPDQDJHPHQW�� ǉĮǈ� ǌĮ� įǈİǑǉǎǊǘǌİǈ�
Ĳǆǌ� ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉǀ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� Ĳǔǌ�
įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� �ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǔǌ� Ĳǔǌ�
ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ���

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǆǌ� İǘǉǎǊǆ�
ǉĮǈ�ǄǏǀǄǎǏǆ�ĮǌƾǊǑıǆ�Ĳǔǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ��ĲǗıǎ�
ıĲǆǌ� ǎǇǗǌǆ� Ǘıǎ� ǉĮǈ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ĮǌĮĳǎǏǙǌ�
�UHSRUWV��� Ʒǎ� İǏǄĮǊİǁǎ� Ĳǔǌ� ƧǌĮĳǎǏǙǌ� ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ȺǏǎıǃƾıǈǋǎ� ıİ� ǎǏǈıǋƿǌǎǑǐ�
ǒǏǀıĲİǐ� ǎǈ� ǎȺǎǁǎǈ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ�
ĲǏƿǍǎǑǌ�Ĳǈǐ�įǈǉƿǐ�ĲǎǑǐ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǆǌ� İǘǉǎǊǆ�
įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� ĮǌĮĳǎǏǙǌ� ıǒİĲǈǉƾ� ǋİ�
ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ� ıĲǎǈǒİǁǎ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ıĲǎ�
ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǆǐ�ǃƾıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ��Ƭ�Ǌǘıǆ�ȺǏƿȺİǈ�
ǌĮ�ƿǒİǈ�ƿǌĮ�İǑƿǊǈǉĲǎ�ǉĮǈ�İǘǉǎǊǎ�ıĲǆ�ǒǏǀıǆ�
İǏǄĮǊİǁǎ�ĮǌĮĳǎǏƾǐ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǍĮıĳĮǊǁǅİǈ�ƿĲıǈ�ǙıĲİ�
ǎǈ�ǒǏǀıĲİǐ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�İǉĲİǊǎǘǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�
ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ǒǏǀıǆǐ�ǋİǌǎǘ��

ƱƧƭ� ��
�

��
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϯϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǍĮıĳĮǊǁǅİǈ�ƿĲıǈ�ǙıĲİ�
ĲĮ�ǋİǌǎǘ�ǌĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ�ǄǈĮ�
ǌĮ�İǋĳĮǌǁǅǎǌĲĮǈ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎ�
ȺǏǎĳǁǊ�ĲǎǑ�İǉƾıĲǎĲİ�ǒǏǀıĲǆ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������

ƪǉĲǗǐ�ĮȺǗ�ĲĮ�ǋİǌǎǘ��ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�
İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�ƿǒİǈ�©ĮǄĮȺǆǋƿǌĮª�ǀ�ǉƾȺǎǈĮ�
ȺĮǏǗǋǎǈĮ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� ȺǎǑ� ǇĮ� ĲǎǑ�
İȺǈĲǏƿȺİǈ�Ĳǆ�ǄǏǀǄǎǏǆ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıĲǈǐ�ǎǇǗǌİǐ�
ȺǎǑ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ� Ⱥǈǎ� ıǑǒǌƾ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ�
ǁįǈǎ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ǒǏǆıĲǙǌ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ�ǉƾǇİ�ıĲĮǇǋǗ�İǏǄĮıǁĮǐ�ǋİ�
Ĳǆǌ� ǒǏǀıǆ� İǌǗǐ� ĮȺǊǎǘ� ZHEEURZVHU� � ǋƿıǔ�
LQWUDQHW�LQWHUQHW�� ǄǈĮ� ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ� ǒǔǏǁǐ� ĲǎȺǈǉǀ� İǄǉĮĲƾıĲĮıǆ�
İȺǈȺǊƿǎǌ�ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����
�Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� RQ�OLQH�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ��ǎįǆǄǁİǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�
ǉĮǇǆǉǗǌĲǔǌ�ǏǎǑĲǁǌĮǐ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�����
ƱĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆǌ� ĲǀǏǆıǆ� ȺǊǀǏǎǑǐ�
ǈıĲǎǏǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ǉǁǌǆıǆ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑ�
ǗȺǔǐ� ȺǏǗıǊǆǓǆ�� ǋİĲĮǉǁǌǆıǆ�� ǋİĲƾǇİıǆ��
ȺǏǎĮǄǔǄǀ��ĮȺǗǊǑıǆ�ǉǊȺ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�� ƴǑǏǀǌĮǐ��FRUH�+5�� ƱƧƭ� �� � ��

�����
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� � ȺĮǏƿǒİǈ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ� ǉİǌĲǏǈǉǀǐ� ǃƾıǆǐ� įİįǎǋƿǌǔǌ�
ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������

Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ� ȺǏǎıǔȺǈǉǙǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ǗȺǔǐ�
ƣǌǎǋĮ�� ƪȺǙǌǑǋǎ�� īƿǌǎǐ�� ƩǈİǘǇǑǌıǆ�
ǉĮĲǎǈǉǁĮǐ�� ƧǏǈǇǋǗǐ� ĲǆǊİĳǙǌǎǑ� ǉĮĲǎǈǉǁĮǐ��
ǉǈǌǆĲǗ�� ĮǏǈǇǋǗǐ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
ƿǉĲĮǉĲǆǐ� ĮǌƾǄǉǆǐ�� ƧǏǈǇǋǗǐ� ƧıĲǑǌǎǋǈǉǀǐ�
ĲĮǑĲǗĲǆĲĮǐ��Ƭǋ�ǌǁĮ�īƿǌǌǆıǆǐ��ƳǈǉǎǄİǌİǈĮǉǀ�
ǉĮĲƾıĲĮıǆ�� İǍĮǏĲǙǋİǌĮ� ǋƿǊǆ�� ƭǇĮǄƿǌİǈĮ��
ƧǏǈǇǋǗǐ� ƩǈĮǃĮĲǆǏǁǎǑ�� ƧǏǈǇǋǗǐ� Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�
ƧıĳƾǊǈıǆǐ�� ĳǔĲǎǄǏĮĳǁĮ� İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑ��
ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆ� İǏǄĮıǁĮ�� İȺǁȺİįǎ� ǋǗǏĳǔıǆǐ��
įİǍǈǗĲǆĲİǐ�ǉ�Į���

ƱƧƭ� ��

�

��

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
İǋĳƾǌǈıǆǐ��RQOLQH��ĲǎǑ�ȺǏǎĳǁǊ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ�
ǋİ�ıȺǎǑįƿǐ��İǋȺİǈǏǁĮ��ƩİǍǈǗĲǆĲİǐ�ǉĮǈ�ıĲǎǈǒİǁĮ�
ĮȺǗįǎıǆǐ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ� ȺǏǎıǗǌĲǔǌ�� ƧǉĮįǆǋĮǕǉƾ� ǉĮǈ�
ƪȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉƾ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
įǈĮĲǀǏǆıǆǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ� İǄǄǏƾĳǔǌ� ıĲǎ�
ĮǏǒİǁǎ�ĲǎǑ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑ�ǗȺǔǐ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ��
įǈȺǊǙǋĮĲĮ�ǉ�Į��

ƱƧƭ� ��
�

��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϯϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ� ǃǈǎǄǏĮĳǈǉǎǘ� ıǆǋİǈǙǋĮĲǎǐ� ǋİ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�DWWDFKPHQW��ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�
İıǔĲİǏǈǉǀǐ�ǋİĲĮǉǁǌǆıǆǐ���

ƱƧƭ� ��
�

��

������
�Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ��
įǈĮĲǀǏǆıǆǐ� ǉĮǈ� İǋĳƾǌǈıǆǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�
Ǉƿıǆǐ�İǔǌ��ǉĮǈ�ǃĮǇǋǎǘ�Ǚǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
įǈĮıǘǌįİıǆǐ� İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ� ǋİ� ıĲǎǈǒİǁĮ�
ǉƾǏĲĮǐ� İǈıǗįǎǑ�� Ǉƿıǆǐ� ıĲƾǇǋİǑıǆǐ��
ȺǈıĲǔĲǈǉǀǐ�ǉƾǏĲĮǐ��ǎǒǀǋĮĲĮ�ǉǊȺ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ǉĮĲĮǄǏĮĳǀǐ� Ĳǆǐ� Ƭǋ�ǌǁĮǐ� ƿǌĮǏǍǆǐ�
ĮȺĮıǒǗǊǆıǆǐ�ĲǎǑ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑ��

ƱƧƭ� ��
�

��

����� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ǋǎǌĮįǈǉǎǘ�Ʈǔįǈǉǎǘ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑ�� ƱƧƭ� ��

�
��

������

Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ǉĮĲĮǄǏĮĳǀǐ� Ĳǆǐ� ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�� İǁįǎǐ�
ĮȺĮıǒǗǊǆıǆǐ� �(PSOR\PHQW� VWDWXV�� ǗȺǔǐ�
ǋǗǌǈǋǎǐ�� İȺǎǒǈǉǗǐ�� ǋİĲĮǉǊǆĲǗǐ�ǎǏǈıǋƿǌǎǑ�
ǒǏǗǌǎǑ��ĮǎǏǁıĲǎǑ�ǒǏǗǌǎǑ�ǉǊȺ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ıǘǌįİıǆǐ� ĲǎǑ� İǉƾıĲǎĲİ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑ� ǋİ�
ƷǋǀǋĮ��ƩǈİǘǇǑǌıǆ��ƸȺǆǏİıǁĮ��ưǎǌƾįĮ�ǗȺǎǑ�
Įǌǀǉİǈ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ǉĮĲĮǄǏĮĳǀǐ� ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ� İǏǄĮıǁĮǐ�
�ǆǋƿǏİǐ��ǙǏİǐ�İǏǄĮıǁĮǐ���

ƱƧƭ� ��
�

��

������

Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İȺǈĲǏƿȺİǈ�Ĳǆ�ıǑǌĲǀǏǆıǆ�
įİǍǈǎĲǀĲǔǌ��FRPSHWHQFLHV��ĲǎǑ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑ�
ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ĮǍǈǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ�
įǈƾǏǉİǈĮ� İĲǀıǈĮǐ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�� ȺǏǎĮǄǔǄǙǌ��
ǋİĲĮǇƿıİǔǌ�� İǉȺĮǈįİǘıİǔǌ� ǉǊȺ��
ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ� ȺǏǎıǔȺǈǉǙǌ� įİįǎǋƿǌǔǌ��
ǋǗǏĳǔıǆǐ�� įİǍǈǎĲǀĲǔǌ�� İǋȺİǈǏǁĮǐ��
ǎǈǉǎǄİǌİǈĮǉǀǐ� ǉĮĲƾıĲĮıǆǐ� ǉĮǈ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ�
İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǁįǈǎ�Ĳǎǌ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�
ȺǏǎıǔȺǈǉǙǌ�įİįǎǋƿǌǔǌ��Ĳǔǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�Ĳǆǐ�
ıǒƿıǆǐ� ĲǎǑ� ǉƾǇİ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑ� ǋİ� Ĳǎǌ�
ǎǏǄĮǌǈıǋǗ� � ǗȺǔǐ��ƥǏİǐ� ƪǏǄĮıǁĮǐ�� ƶĲǎǈǒİǁĮ�
ıĲǏĮĲǈǔĲǈǉǙǌ� ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ�� ƷǎȺǎǇƿĲǆıǆ��
ưİĲĮǃǎǊǀ�Ǉƿıǆǐ��ƧȺǗǊǑıǆ��ƶǑǌĲĮǍǈǎįǗĲǆıǆ��
ƧȺǎǒǙǏǆıǆ��ưǎǌǈǋǎȺǎǁǆıǆ� ǉ�Į�� īǈĮ� ǊǗǄǎǑǐ�
įǈĮǒİǈǏǈıĲǈǉǎǘǐ�� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ� ĮȺǎǒǙǏǆıǆ�
ǋǈıǇǔĲǎǘ�� įǈĮĲǀǏǆıǆ� ĲǎǑ� ǋǎǌĮįǈǉǎǘ�
ǉǔįǈǉǎǘ�ĲǎǑ��

ƱƧƭ� ��

�

��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϯϰ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
įǈĮĲǀǏǆıǆ� ȺǊǀǏǆǐ� ǈıĲǎǏǈǉǗĲǆĲĮǐ� Ĳǔǌ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ǉĮǈ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�ĲǎǑ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ƿǉįǎıǆǐ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǙǌ�ǋİ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĮȺǗ�Ĳǎ�
ĮǏǒİǁǎ� İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑ� �Ⱥ�ǒ�� ȺǏǎǖȺǆǏİıǁĮ��
İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉƿǐ�ƾįİǈİǐ��Įǋǎǈǃƿǐ�ǉǊȺ���

ƱƧƭ� ��
�

��

�� ƺǆĳǈĮǉƾ� ƳǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ� ��
ƴİǏǈǄǏƾǋǋĮĲĮ� ƱƧƭ� �� � ��

����� Ƭ� Ǌǘıǆ� � ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� İǘǉǎǊǆ�
ǎȺĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�įǎǋǀǐ�İǌǗǐ�ĳǎǏƿĮ�� ƱƧƭ� �� � ��

������

�Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� ǄǏǀǄǎǏǆ�
ȺǏǎǃǎǊǀ� ĲǎǑ� ǉƾǇİ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ� ǋİ� Ĳǈǐ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� � ĳǔĲǎǄǏĮĳǁĮ� ǉĮǈ� ıĲǎǈǒİǁĮ�
İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ�ǉĮǈ�ǗȺǎǈİǐ�ƾǊǊİǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ���
ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǎ�ǏǗǊǎ�ĲǎǑ�ǉƾǇİ�ǒǏǀıĲǆ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� Ĳǆ� � įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
İǉĲǘȺǔıǆǐ�ǋİǏǈǉǀǐ�ǀ�ǎǊǆǐ�Ĳǆǐ�ǈİǏĮǏǒǁĮǐ�İǌǗǐ�
ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
ƷĮ�ǎǏǄĮǌǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǎǋǎǘǌĲĮǈ�
ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǈǐ�ıǒƿıİǈǐ�ĮǌĮĳǎǏƾǐ��ȺǎǑ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�
ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ǉƾǇİ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�įǁǌİǈ� Ĳǆ� � įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ȺǏǎıǇǀǉǆǐ�ĮǊǊĮǄǙǌ� ıİ� ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘǐ� ǉĮǈ� ǆ�
İǘǉǎǊǆ�ǋİĲĮĳǎǏƾ�ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ǋƿıĮ�ıİ�İǌĮǌ�
ǎǏǄĮǌǈıǋǗ�ǀ�ǉĮǈ�ǋİĲĮǍǘ�ĮǑĲǙǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������ Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� Ʃǁǌİǈ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�İǘǉǎǊǆǐ��ĮǌĮįǈƾǏǇǏǔıǆǐ�ǎǏǄĮǌǈıǋǙǌ�� ƱƧƭ� �� � ��

������

Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ��įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ǌĮ� İǋĳĮǌǁıİǈ� ǀ� ǌĮ� ǉƾǌİǈ� İǍĮǄǔǄǀ�
ǎǏǄĮǌǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ� ıİ� ǗǊĮ� ĲĮ� İȺǁȺİįĮ��
ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǔǌ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�
ȺǎǑ�ĮȺĮǏĲǁǅǎǑǌ�Ĳǎǌ�ǎǏǄĮǌǈıǋǗ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǎǏǈıǋǎǘ�ǗǊǆǐ�Ĳǆǐ�ǎǏǄĮǌǔĲǈǉǀǐ�
įǎǋǀǐ� �īİǌǈǉƿǐ� ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ� ±� ƩǈİǑǇǘǌıİǈǐ�
ǉǊȺ����

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ� ȺǎǊǊĮȺǊǙǌ�
ǎǏǄĮǌǔĲǈǉǙǌ� įǎǋǙǌ� ȺǎǑ� ıǑǌǑȺƾǏǒǎǑǌ� ǉĮǈ�
ıǘǌįİıǆ�ĲǎǑ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑ�ǋİ�ĮǑĲǀ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ĮȺǎǇǀǉİǑıǆǐ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ıİ� ıǒƿıǆ� ǋǈĮǐ� ƳǏǄĮǌǔĲǈǉǀǐ�
ǋǎǌƾįĮǐ� �RUJDQL]DWLRQDO� XQLW��� ƮǔįǈǉǗǐ� ��
ƣǌǎǋĮ�� ƷǎȺǎǇİıǁĮ�� Ƭǋ�ǌǁĮ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ��
ǈıǒǘǎǐ�� *�/� $FFRXQW�� ƭİǏĮǏǒǈǉǀ� įǎǋǀ�
ĮǌĮĳǎǏƾǐ� �ĮȺǗ�ȺǏǎǐ��� ƪȺǁȺİįǎ� ǋƿıĮ� ıĲǆǌ�
ƭİǏĮǏǒǁĮ�� Ĭƿıİǈǐ� İǏǄĮıǁĮǐ� ǋİ� ıǘǌįİıǋǎ� ıİ�
ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ƳǏǄ��ǋǎǌƾįĮ��ǉ�Į��

ƱƧƭ� ��

�

��
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϯϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

������
�Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� İǌǈĮǁĮǐ� ǉǔįǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǔǌ�
ǎǏǄĮǌǈǉǙǌ�Ǉƿıİǔǌ�İǏǄĮıǈǙǌ�ǄǈĮ� Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�
Ĳǔǌ�ǎǏǄĮǌǈǉǙǌ�ǋǎǌƾįǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ǉƾǇİ� Ǉƿıǆ� İǏǄĮıǁĮǐ� ǌĮ�
ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ� ǋİ� ǎǏǄĮǌǈǉǀ� ǋǎǌƾįĮ�� ĲǋǀǋĮ��
ǉǔįǈǉǗ�Ǉƿıǆ��ǃƾǏįǈĮ��ǔǏƾǏǈǎ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ƧǌĮǊǑĲǈǉǀǐ� ȺİǏǈǄǏĮĳǀǐ� Ĳǆǐ�
ǉƾǇİ�Ǉƿıǆǐ��-RE�GHVFULSWLRQ���įİǍǈǗĲǆĲİǐ�ȺǎǑ�
ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�Ǉƿıǆ�ǉ�Į��

ƱƧƭ� ��
�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ĮǊǊĮǄǙǌ�ıĲǆǌ�ǎǏǄĮǌǔĲǈǉǀ�įǎǋǀ�
ǋİ� İǑǉǎǊǁİǐ� ıĲǈǐ� ǋĮǅǈǉƿǐ� ĮǊǊĮǄƿǐ�
İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ� Ⱥ�ǒ�� �GUDJ� DQG� GURS�� ǉĮǈ�
ĮǑĲǗǋĮĲǆ�İǌǆǋƿǏǔıǆ�Ĳǔǌ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ�ȺǎǑ�
ĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�Ĳǆǌ�ĮǊǊĮǄǀ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ıǘǌįİıǆǐ�İǌǗǐ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑ�ıİ�
ȺİǏǈııǗĲİǏİǐ�ĮȺǗ�ǋǁĮ�Ǉƿıǆ�İǏǄĮıǁĮǐ��Ⱥ�ǒ��ıİ�
ǉǘǏǈĮ�ǉĮǈ�įİǑĲİǏİǘǎǑıĮ���ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�Ǉƿıǆ�
İǏǄĮıǁĮǐ� ıİ� ȺİǏǈııǗĲİǏǎǑǐ� ĮȺǗ� ƿǌĮǌ�
ǑȺƾǊǊǆǊǎ��İǑİǊǈǍǁĮ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ���

ƱƧƭ� ��

�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ� Ĳǆǐ� ǈıĲǎǏǈǉǗĲǆĲĮǐ�
Ĳǆǐ� İǉƾıĲǎĲİ� ƳǏǄĮǌǔĲǈǉǀǐ� įǎǋǀǐ�� ǄǈĮ�
ǊǗǄǎǑǐ�ƧǌĮĳǎǏƾǐ�ǉĮǈ�ƧǌƾǊǑıǆǐ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƴǏǎıǊǀǓİǔǌ� ƱƧƭ� ��
�

��

�����

�
Ƭ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� ǍİǒǔǏǈıĲƾ�įǈĮǋǎǏĳǙıǈǋİǐ�Ǐǎƿǐ�
įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ȺǏǎıǊǀǓİǔǌ�
ǉĮǈ�İǌıǔǋƾĲǔıǆ�ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ�
�

ƱƧƭ� �

�

�

����� Ƭ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆǌ� İǘǒǏǆıĲǆ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� ǉĮǈ�
įǆǋǎıǁİǑıǆ� ĳǎǏǋǙǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� ǇĮ�
İǁǌĮǈ� įǑǌĮĲǀ� ǆ� ǑȺǎǃǎǊǀ� ĮǈĲǀıİǔǌ� ǉĮǈ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ��

ƱƧƭ� �

�

�

����� Ƭ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮ� ƴǏǎıǉǊǀıİǔǌ�
ƪǌįǈĮĳƿǏǎǌĲǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǗıǊǆǓǆ�ıĲİǊİǒǙǌ�
��ǋİ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�ƿĲǎǈǋǔǌ�ȺǏǎĲǘȺǔǌ��

ƱƧƭ� �

�

�

����� Ƭ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� ĲǆǌĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǆǋƿǌǆ�
ƩǈĮįǈǉĮıǁĮ� ƩǆǋǎıǁİǑıǆǐ� İȺǈǉİǁǋİǌǔǌ�

ƱƧƭ� �
�

�
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϯϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ȺǏǎıǊǀǓİǔǌ� ıĲǎ� įǈǉĲǑĮǉǗ� ĲǗĲǎ� ĲǎǑ�
ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Ǘıǎ�ǉĮǈ�ıİ�ĲǏǁĲǎǑǐ�įǈǉĲǑĮǉǎǘǐ�
ĲǗȺǎǑǐ��

�� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƧȺǎǑıǈǙǌ� � �� µƧįİǈİǐ�
ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ���ƻǏƾǏǈĮ� ƱƧƭ� ��

�
��

�����

Ƭ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ�ǉĮǈ�ǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ĮȺǎǑıǈǙǌ�
ǉĮǈ� ĮįİǈǙǌ� �įǈǉĮǈǎǊǎǄǆǋƿǌǔǌ� ǉĮǈ�
ĮįǈǉĮǈǎǊǗǄǆĲǔǌ�� ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǉĮǊǘȺĲǎǌĲĮǈ�
ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ� Ǌǘıǆ� +5�� Ƭ�
İĳĮǏǋǎǄǀ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǎǌ�
ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉǗ� ǎǏǈıǋǗ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ�
ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ĲǘȺǔǌ�ĮįİǈǙǌ�ȺǎǑ�ĮǌĮǄǌǔǏǁǅİǈ�ǎ�
ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ�
ĮǈĲǈǙǌ�� ǆǋİǏǎǋǆǌǈǙǌ� ǉĮǈ� ǒǏǗǌǔǌ� ǄǈĮ�
ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌİǐ� ǉĮǈ� ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƿǐ� ƾįİǈİǐ� ǋİ�
ĮȺǙĲİǏǎ� ıǉǎȺǗ� ĮǉǗǋĮ� ǉĮǈ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ĮǌƾǊǑıǆǐ�įİįǎǋƿǌǔǌ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƴǈ�ƾįİǈİǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ǋİ�ĮȺǎįǎǒƿǐ�ǀ�ƾǌİǑ�
ĮȺǎįǎǒǙǌ��ưİǏǈǉƾ�ȺĮǏĮįİǁǄǋĮĲĮ�Ĳǔǌ�ĲǘȺǔǌ�
ĮįİǈǙǌ� ȺǎǑ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ�
ǎǏǈıĲǎǘǌ� ıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ� İǁǌĮǈ� ǉĮǌǎǌǈǉǀ� ��
ĮǌĮǏǏǔĲǈǉǀ��ǉ�Į��

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƴǈ�ƾįİǈİǐ���ĮȺǎǑıǁİǐ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�
ǌĮ�ǑȺǎǊǎǄǈıĲǎǘǌ�ĲǗıǎ�ıİ�ǆǋƿǏİǐ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�ıİ�
ǙǏİǐ�� Ƭ� İĳĮǏǋǎǄǀ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İȺǈĲǏƿȺİǈ�
Ĳǆǌ� İǈıĮǄǔǄǀ� ıĲǎǈǒİǁǔǌ� �Ⱥ�ǒ�� įǈǉĮǈǙǋĮĲǎǐ�
ǆǋİǏǙǌ� ĮįİǁĮǐ�� ǄǈĮ� ǉƾǇİ� ĲǘȺǎ� ĮįİǁĮǐ� ǉĮǈ�
ĲǀǏǆıǆ� Ĳǔǌ� ǗȺǎǈǔǌ� ǑȺǎǊǎǁȺǔǌ�� ƷƿǊǎǐ�� Ĳǎ�
ıǘıĲǆǋĮ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǉǏĮĲƾ� ȺǊǀǏǆ�
ǈıĲǎǏǈǉǗĲǆĲĮ�ǄǈĮ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�ƾįİǈİǐ��ǎȺǗĲİ�ǉĮǈ�ǎ�
ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ� ǇĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� įǆǋǈǎǑǏǄǀıİǈ�
ĮǌĮĳǎǏƿǐ� ǋİ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ƾįİǈİǐ�
ǑȺĮǊǊǀǊǔǌ�ǄǈĮ�ǋǈĮ�ǀ�ȺİǏǈııǗĲİǏİǐ�ǒǏǎǌǈǉƿǐ�
ȺİǏǈǗįǎǑǐ�� ǌĮ� ĮǌĮǅǆĲİǁ� Ĳǎ� ǈıĲǎǏǈǉǗ� ĮįİǈǙǌ�
ǄǈĮ� ƿǌĮǌ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎ�� ǀ� ǌĮ�
ĮǌĮǅǆĲİǁ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑǐ�Įǌƾ�ĲǘȺǎ�ĮįİǁĮǐ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������

ƴǈǎ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�� ǇĮ� ǋȺǎǏǎǘıĮǋİ� ǌĮ�
ĮǌĮĳƿǏǎǑǋİ�ĲĮ�ǉƾĲǔǇǈ��

x� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ǔǏǙǌ�
İǏǄĮıǁĮǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǁįǈǎ�Ĳǎǌ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎ�
ǋİ� ĮǌĮĳǎǏƾ� ıĲǈǐ� İǏǄĮıǁİǐ� ȺǎǑ�
İǉĲİǊİǁ�

x� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉǎǘ�
ǉĮǇǎǏǈıǋǎǘ� İǈįǙǌ� ĮįİǈǙǌ� ǉĮǈ�
ĲǎȺǎǇƿĲǆıǆ� ǎǏǁǔǌ� �ǉĮǌǎǌǈǉƿǐ��
ȺǏǗıǇİĲİǐ�� ǋǈǉǏǀǐ� įǈƾǏǉİǈĮǐ��
ĮįǈǉĮǈǎǊǗǄǆĲǆ� ĮȺǎǑıǁĮ�� ƾįİǈĮ�
ǋǆĲǏǗĲǆĲĮǐ��İǈįǈǉǀ�ƾįİǈĮ��ǉǊȺ���

ƱƧƭ� ��

�

��
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�

x� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉǎǘ�
ǉĮǇǎǏǈıǋǎǘ� ĮȺǎǑıǁĮǐ� ǀ� ĮıǇƿǌİǈĮǐ�
�ǊǗǄǔ�ǇĮǌƾĲǎǑ�ıǑǄǄİǌǎǘǐ�ǉǊȺ���

x� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ� ǉĮǈ�
ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ĮǈĲǆǋƾĲǔǌ�ĮįİǈǙǌ��

x� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆǋƿǌǔǌ�ǉĮǈ�ĮįǈǉĮǈǎǊǗǄǆĲǔǌ�
ĮȺǎǑıǈǙǌ��ǆǋİǏǆıǁǔǐ��ǄǈĮ�ǊǁǄİǐ�ǙǏİǐ�
ǉǊȺ�� ǋİ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉǀǐ�
ǉǔįǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ�ıǒǎǊǁǔǌ��

x� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�
İĲǀıǈǔǌ� ĮįİǈǙǌ�� ĮįİǈǙǌ� ĮıǇİǌİǁĮǐ��
İǈįǈǉǙǌ� ĮįİǈǙǌ�� ǄǎǌǈǉǙǌ� ĮįİǈǙǌ� ǉĮǈ�
ǈıǎǅǘǄǈǎ�ĮįİǈǙǌ�

x� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� İǉĲǘȺǔıǆǐ� ıĲĮĲǈıĲǈǉǙǌ�
ǄǈĮ�ƾįİǈİǐ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�įǎǇİǁ�ǉĮǈ�ƾįİǈİǐ�
ȺǎǑ� ĮȺǎǋƿǌǎǑǌ�� ĮȺǎǑıǁİǐ� Įǌƾ�
ǎǏǄĮǌǔĲǈǉǀ�ǋǎǌƾįĮ��İǈįǈǉǗĲǆĲĮ�ǀ�Įǌƾ�
ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ� İǏǄĮıǈĮǉǀǐ� ıǒƿıǆǐ�
ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ� �ǋǗǌǈǋǎǈ�� ǎǏǈıǋƿǌǎǑ�
ǒǏǗǌǎǑ�� ǋİ� ıǘǋǃĮıǆ� ƿǏǄǎǑ� ǉǊȺ���
ƶĲĮĲǈıĲǈǉƾ�� ĮįİǈǙǌ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ�
ǋǎǏĳǙǌ�� ǑȺİǏǔǏǈǙǌ��
įİįǎǑǊİǑǋƿǌǔǌ�ǏİȺǗ�ıİ�ıǒƿıǆ�ǋİ�ĲĮ�
ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǇƿǌĲĮ��

x� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉǎǘ�
ǉĮǇǎǏǈıǋǎǘ� ǌǎǋǁǋǔǌ� ǀ� ǉĮǈ�
ǉĮǇǈİǏǔǋƿǌǔǌ� ǔǏǙǌ� �İǊĮıĲǈǉǗ�
ǔǏƾǏǈǎ�ǀ�Ǘǒǈ��İǏǄĮıǁĮǐ��

x� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺĮǏĮǋİĲǏǈǉǎǘ�
ǉĮǇǎǏǈıǋǎǘ� ĮȺĮǊǊĮǄǀǐ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ�
ǉĮǌǎǌǈǉǗ�ǒǏǗǌǎ�İǏǄĮıǁĮǐ��Ⱥ�ǒ��ǊǗǄǔ�
ǋǆĲǏǗĲǆĲĮǐ���

x� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ƧǑĲǗǋĮĲǆǐ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�
ĮǏǒİǁǎǑ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎ�ǋİ�ǗǊİǐ�
Ĳǈǐ� ǆǋƿǏİǐ� �ǉĮǌǎǌǈǉǀ� İǏǄĮıǁĮ��
ĮȺǎǑıǁİǐ��ĮıǇƿǌİǈĮ��ǏİȺǗ�ǉǊȺ���

x� Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�įǈĮıǘǌįİıǆǐ�ǋİ�ıǘıĲǆǋĮ�
ȺĮǏǎǑıǁĮǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘ��Ⱥǒ��ƿǍǑȺǌİǐ�
ǉƾǏĲİǐ� ǋİ� ĮǌĮǄǌǙıĲİǐ� ǄǈĮ�
ǉĮĲĮǄǏĮĳǀ�İǈıǗįǎǑ�İǍǗįǎǑ���

�
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�

�� ƷǎȺǎǇİĲǀıİǈǐ��ƴǏǎĮǄǔǄƿǐ� �� ��
�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ıǒİįǈĮıǋǎǘ� Ĳǆǐ� ıĲĮįǈǎįǏǎǋǁĮǐ�
ǄǈĮ�ǉƾǇİ�İǏǄĮıǁĮ�ǀ�ǉĮǈ�Ǉƿıǆ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǋȺǎǏİǁ�
ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�įǈĮĳǎǏƾ�İǌįǈƾǋİıĮ�ǃǀǋĮĲĮ�
�VWHSV�� ȺǎǑ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ĮǉǎǊǎǑǇǀıǎǑǌ� ǎǈ�
İǏǄĮǅǗǋİǌǎǈ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ıĲǆǌ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀ�
İǍƿǊǈǍǀ�ĲǎǑǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ǃĮǇǋǁįİǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�
ƿĲǆ� ȺǏǎǖȺǆǏİıǁĮǐ� ȺǎǑ� ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ� ǄǈĮ� Ĳǎ�
ıǉǎȺǗ�ĮǑĲǗ���
Ʒǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�İǍǁıǎǑ�
Ĳǎ� ıǒİįǈĮıǋǗ� įǈĮįǎǒǀǐ� ƿĲıǈ� ǙıĲİ�� ǄǈĮ� Ĳǈǐ�
įǈİǑǇǑǌĲǈǉƿǐ�Ǉƿıİǈǐ�ǀ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�Ǉƿıİǈǐ�ȺǎǑ�
ĮȺĮǈĲǎǘǌ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ� ǈǉĮǌǗĲǆĲİǐ� ǉĮǈ�
ȺǏǎıǗǌĲĮ� �Ĭƿıİǈǐ� İǑǇǘǌǆǐ��� ǎ� ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ�
ǌĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǁıİǈ� Ĳǎǌ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲǆ� İǌǗǐ� İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑ� ȺǎǑ�
ȺǏǗǉİǈĲĮǈ�ǌĮ�ĮȺǎǒǔǏǀıİǈ�ǀ�ǉĮǈ�ǌĮ�ıǒİįǈƾıİǈ�
İǉ� Ĳǔǌ� ȺǏǎĲƿǏǔǌ� Ĳǈǐ� ǗȺǎǈİǐ� İıǔĲİǏǈǉƿǐ�
ĮǌĮǄǉĮǁİǐ�ǋİĲĮǉǈǌǀıİǈǐ�ǉĮǈ�ȺǏǎĮǄǔǄƿǐ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺǏǎıįǈǎǏǈıǋǎǘ� ĲǎǑ�
ǉĮĲĮǊǊǆǊǗĲİǏǎǑ� ǑȺǎǓǆĳǁǎǑ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑ�
ǄǈĮ�ǋǈĮ�Ǉƿıǆ�İǏǄĮıǁĮǐ�İǌĲǗǐ�ĲǎǑ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ�
�Ⱥ�ǒ��ǋİĲƾǇİıǆ��ȺǏǎĮǄǔǄǀ���

ƱƧƭ� ��

�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺǏǎıįǈǎǏǈıǋǎǘ� Ĳǆǐ�
ǉĮĲĮǊǊǆǊǗĲİǏǆǐ� Ǉƿıǆǐ� İǏǄĮıǁĮǐ� ǄǈĮ� ƿǌĮǌ�
İǏǄĮǅǗǋİǌǎ��Ⱥ�ǒ��ǋİĲƾǇİıǆ��ȺǏǎĮǄǔǄǀ���

ƱƧƭ� ��
�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ� ȺǏǎıįǈǎǏǁǅİǈ� ĲǎǑǐ�
İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ȺǎǑ� İǁǌĮǈ� ƿĲǎǈǋǎǈ� ǄǈĮ�
ȺǏǎĮǄǔǄǀ� �ĮǌƾǊǎǄĮ� ĲĮ� ǉǏǈĲǀǏǈĮ� ȺǎǑ� ǇĮ�
ǇİıȺǈıĲǎǘǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎĮǄǔǄǀǐ���

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ� ȺǏǎıįǈǎǏǁǅİǈ� ǉĮǈ� ǌĮ�
ȺĮǏĮǉǎǊǎǑǇİǁ�ĲǎǑǐ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ�ǋİ�ǑǓǆǊǀ�
ĮȺǗįǎıǆ� ıĲǆǌ� İǏǄĮıǁĮ� �RQ� KLJK�SRWHQWLDO�
HPSOR\HHV���

ƱƧƭ� ��

�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�ȺǏǎıįǈǎǏǁǅİǈ�ȺǈǇĮǌǀ�ƿǊǊİǈǓǆ�
įǈǎǁǉǆıǆǐ� ǀ�ǉĮǈ� ĲĮǊƿǌĲǔǌ� ǋƿıĮ� ıĲǎǌ�
ǎǏǄĮǌǈıǋǗ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�ȺǏǎıįǈǎǏǁǅİǈ�ǉĮǈ�ǌĮ�ĲĮǍǈǌǎǋİǁ�
Ĳǈǐ� įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ĲĮ� ıǆǋİǁĮ�
ǃİǊĲǁǔıǆǐ�Ĳǔǌ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϯϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

������ Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİ� ƩİǁǉĲİǐ�ĮȺǗįǎıǆǐ��3HUIRUPDQFH�,QGLFDWRU��.3,V��� ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�Ĳǆǌ�ĮǌƾǄǉǆ�
ƩǈĮǒİǁǏǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ƭǉĮǌǎĲǀĲǔǌ� Ĳǔǌ�
İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ��&RPSHWHQF\�0DQDJHPHQW���

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǎǏǈıǋǎǘ� ıĲĮįǈǎįǏǎǋǁĮǐ�
İıǔĲİǏǈǉƾ� ĲǎǑ� ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ�&DUHHU� 3DWKV��
ĮǌƾǊǎǄĮ�Ĳǆǌ�ǉƾǇİ�İǈįǈǉǗĲǆĲĮ��Ǉƿıǆ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�
ƨǏĮǒǑȺǏǗǇİıǋǔǌ� ǉĮǈ� ưĮǉǏǎȺǏǗǇİıǋǔǌ�
ıĲǗǒǔǌ�Ĳǔǌ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� ǉĮǈ�
įǈĮĲǀǏǆıǆǐ� Ĳǔǌ� įǑǌĮĲǙǌ� ıǆǋİǁǔǌ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
ıǆǋİǁǔǌ�ȺǏǎǐ�ǃİǊĲǁǔıǆ�Ĳǔǌ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ� ǉĮǈ�
įǈĮĲǀǏǆıǆǐ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�İȺĮǌİǍƿĲĮıǆ�ĲǎǑ�
İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ� ıǑǌįƿǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ıǒƿįǈĮ�
ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ� ĲǎǑ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑ�� ǋİ� ĲĮ� ȺǊƾǌĮ�
ıĲĮįǈǎįǏǎǋǁĮǐ�Ĳǆǐ�İǉƾıĲǎĲİ�Ǉƿıǆǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�
�ǉĮǈ�ǌĮ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ǆ�ǗȺǎǈĮ�įǈĮĳǎǏƾ���

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ� ıǑǌįƿǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ıǒƿįǈĮ�
ĮǌƾȺĲǑǍǆǐ� ĲǎǑ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�
ȺǏǎĮǄǔǄǙǌ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�� ƧƲƭƳƯƳīƬƶƬ�ƴƵƳƶƻƴƭƮƳƸ� � ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǆǐ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� Ĳǔǌ�
İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǎǏǈıǋǎǘ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ǒǏǀıĲǆ� ĲǎǑ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǃĮǇǋǎǊǗǄǆıǆǐ�� ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
ǉĮǌǗǌǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǒǏǀıǆǐ�ƶĲǗǒǔǌ��ȺǎıǎĲǈǉǙǌ�ǉĮǈ�
ȺǎǈǎĲǈǉǙǌ��� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ǃĮǇǋǎǊǗǄǆıǀǐ�
ĲǎǑǐ��İƾǌ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ���

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� İǈıĮǄǔǄǀǐ� İǏǔĲǆǋĮĲǎǊǎǄǁǔǌ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� İȺİǍİǏǄĮıǁĮǐ�
ĲǎǑǐ��

ƱƧƭ� ��
�

��
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϰϬ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǒǏǀıǆǐ� &RPSHWHQFLHV�� ǉĮǇǙǐ�
ǉĮǈ�ǃĮǇǋǎǊǗǄǆıǀǐ�ĲǎǑǐ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǒǏǀıǆǐ� Ĳǔǌ� &RPSHWHQFLHV� ıİ�
ıǑǌƾǏĲǆıǆ�ǋİ�ǉǊǁǋĮǉĮǐ�ǃĮǇǋǎǊǗǄǆıǀǐ�ĲǎǑǐ�
�UDWLQJ���

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǃĮǇǋǎǘ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ǃƾıİǈ�
ȺǎǊǊǙǌ�ǉǏǁıİǔǌ� �İƾǌ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�
Ⱥƾǌǔ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ĮǍǈǎǊǎǄǆĲǀ���

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ƧǑĲǎ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� �İƾǌ� ĮǑĲǗ�
ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ���

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�įǈĮĲǀǏǆıǆǐ�ǈıĲǎǏǈǉǙǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�
Įǌƾ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎ��ǃƾıİǈ�Ĳǔǌ�ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�
Ĳǔǌ�İǌĲǘȺǔǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��

ƱƧƭ� ��
�

��

������
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺǎǊǊĮȺǊǙǌ� ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌ� Įǌƾ�
ƿĲǎǐ��Ⱥ�ǒ��İǌįǈƾǋİıǆ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ıİ�İǍƾǋǆǌǆ�
ǀ�ĲǏǁǋǆǌǆ�ǃƾıǆ���

ƱƧƭ� ��
�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆǌ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� ĲǎǑ� İǌĲǘȺǎǑ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� �ĮȺǗ� Ĳǎǌ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎ�� Ĳǎǌ�
ƴǏǎǕıĲƾǋİǌǎ�� ĲǎǑǐ� ǑȺǗǊǎǈȺǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� ǋİ�
įǈǉĮǁǔǋĮ�ȺǏǗıǃĮıǆǐ���

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ȺǎǊǊǙǌ� ǉĮǈ� įǈĮĳǎǏİĲǈǉǙǌ�
İǌĲǘȺǔǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� �DSSUDLVDO� WHPSODWHV��
ǃƾıİǈ� Ĳǔǌ� įǈĮĳǎǏİĲǈǉǙǌ� ǏǗǊǔǌ�� Ǉƿıİǔǌ�
İǏǄĮıǁĮǐ�ǀ�ǉĮǈ�ǈİǏĮǏǒǁĮǐ��

ƱƧƭ� ��

�

��

������

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏǎǑıǁĮıǆ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıǔȺǈǉǙǌ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ǉĮǈ� İǏǄĮıǈĮǉǙǌ� ǊİȺĲǎǋİǏİǈǙǌ�
�ȺǏǎĳǁǊ� İǏǄĮǅǎǋƿǌǎǑ�� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ƧǌĮǇİǙǏǆıǆǐ� Ĳǔǌ�
ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�����
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆǌ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� ǃƾıİǈ� ƴİǏǈǄǏĮĳǀ� Ǉƿıǆǐ�
İǏǄĮıǁĮǐ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�����
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ� 7HVWV� �Ⱥ�ǒ�� WHVW�
ȺǏǎıǔȺǈǉǗĲǆĲĮǐ�� WHVW� ıǑǋȺİǏǈĳǎǏƾǐ�� WHVW�
ǄǌǙıİǔǌ���

ƱƧƭ� ��
�

��

�����
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ� ƪǏİǑǌǙǌ� �ǄǈĮ�
ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ� ƿǏİǑǌĮ� ƭǉĮǌǎȺǎǁǆıǆǐ�

ƱƧƭ� ��
�

��
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϰϭ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ�� ǋƿıǔ� RQ�OLQH�
İǏǔĲǆǋĮĲǎǊǎǄǁǔǌ��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǈǐ�
PLQLPXP�ǉƾĲǔǇǈ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ��ƧǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ�
ǉĮǈ� ƧǍǈǎǊǎǄǎǘǋİǌǎǈ�� ƪǁįǎǐ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��
ƴİǏǁǎįǎǐ� ĮǌĮĳǎǏƾǐ� Ĳǆǐ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��
ƴİǏǁǎįǎ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ǎȺǎǁĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ� ǆ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�� ƴİǏǁǎįǎ� ǉĮĲƾ�
Ĳǆǌ� ǎȺǎǁĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� įǆǋǈǎǑǏǄǆǇİǁ� ǉĮǈ� ǌĮ�
ĲǏƿǍİǈ�ǆ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǎǌ�
ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǗ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ� Ĳǔǌ�
ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌ�� Ĳǆ� įǈİǌƿǏǄİǈĮ� Ĳǔǌ�
ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌ��Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ǉĮǈ�ĮǌƾǊǑıǆ�
Ĳǔǌ�ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�Ĳǔǌ�ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌ��Ĳǆǌ�
ıǘǄǉǏǈıǆ� Ĳǔǌ� ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌ�� Ĳǆ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ�
Ĳǔǌ�ĮǍǈǎǊǎǄǀıİǔǌ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ĮȺǎıĲǎǊǀǐ� İǌǆǋİǏǔĲǈǉǀǐ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ� ĮǊǊǆǊǎǄǏĮĳǁĮǐ� �Ⱥ�ǒ�� HPDLOV��
ıİ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ǉĮǈ� ĮǍǈǎǊǎǄǆĲƿǐ��
ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǌĮ�ǑȺİǌǇǑǋǁǅİĲĮǈ�ǆ�ǉĮĲĮǊǑĲǈǉǀ�
ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆǐ�Ĳǆǐ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǉĮĲĮǄǏĮĳǀǐ� ıǒǎǊǁǔǌ��
ȺĮǏĮĲǆǏǀıİǔǌ� ĮȺǎ� ǋƿǏǎǑǐ� ĲǎǑ�Ĳǔǌ�
ƧǍǈǎǊǎǄǆĲǀ�ĲǙǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ƾǌĲǊǆıǆǐ� ȺǎǊǊĮȺǊǙǌ�
ıǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉǙǌ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�� ǗȺǔǐ� ǄǈĮ�
ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ�ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Įǌƾ�
İǏǄĮǅǗǋİǌǎ��ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Įǌƾ�
İȺǈǊİǄǋƿǌǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ��
ƧȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� Įǌƾ� ƷǋǀǋĮ��
ƩǈİǘǇǑǌıǆ�� ƸȺǆǏİıǁĮ�� ƶǑǄǉǏǈĲǈǉƾ�
ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� Įǌƾ� ƷǋǀǋĮ�� ƩǈİǘǇǑǌıǆ��
ƸȺǆǏİıǁĮ�ǉ�Į��

ƱƧƭ� ��

�

��

�� 6HOI�6HUYLFH� �� ��
�

��

�����

Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�
ĮǑĲǎ�İǍǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ�ıİ� ǗǊǎǑǐ� ĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ�
ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
�ƸȺƾǊǊǆǊǎǈ�ƴǏǎǈıĲƾǋİǌǎǈ�ƩǈİǑǇǑǌĲƿǐ�ǑȺİǑǇ
Ǒǌǎǈ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ���

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ĮǑĲǎ�
İǍǑȺǆǏƿĲǆıǆǐ�� ǗȺǔǐ� ǄǈĮ� ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ� ǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǏǑǇǋǁıİǔǌ�ǃƾıİǈ� İȺǈǊǎǄǀǐ� Ĳǔǌ�
ǒǏǆıĲǙǌ��

ƱƧƭ� ��

�

��
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ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϰϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ƿǒİǈ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ǙıĲİ�ǎ�ǑȺƾǊǊǆǊǎǐ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�įİǈ�ǎǊĮ�ĲĮ�
ĮĲǎǋǈǉƾ�ǉĮǈ�ǎǈǉǎǄİǌİǈĮǉƾ�ĲǎǑ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈǇǙǐ�
ǉĮǈ�ıĲǎǈǒİǁĮ� ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ƾįİǈİǐ�ǉĮǈ�ĮȺǎǑıǁİǐ�� Ĳǈǐ�
İȺǈǋǎǏĳǙıİǈǐ� ĲǎǑ�� Ĳǈǐ� ĮǈĲǀıİǈǐ� ĲǎǑ� ǉĮǈ�
ǈıĲǎǏǈǉǗ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� İǌİǏǄİǈǙǌ� ȺǎǑ� ĲǎǑ�
İȺǈĲǏƿȺİǈ� ǌĮ� įǈİǍƾǄİǈ� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ�ǋİ�
ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆ� ĲǀǏǆıǆ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ǉĮǌǗǌǔǌ�
ĮıĳĮǊİǁĮǐ���

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ƿǒİǈ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�
ĮĲǎǋǈǉǙǌ�ǉĮǈ� ǎǈǉǎǄİǌİǈĮǉǙǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�� Ĳǔǌ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ĮįİǁĮǐ� ǉĮǈ� ĮıǇİǌİǁĮǐ� �ǋİ�
ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆ� ĲǀǏǆıǆ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ǉĮǌǗǌǔǌ�
ĮıĳĮǊİǁĮǐ���

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ƿǄǉǏǈıǆǐ� ǀ� ǋǆ� ƿǄǉǏǈıǆǐ� Ĳǔǌ�
ǗȺǎǈǔǌ� ǋİĲĮǃǎǊǙǌ� ĮȺǗ� ǋƿǏǎǑǐ� ĲǎǑ�
İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�İǌİǏǄİǈǙǌ�ȺǎǑ�
ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǉĲİǊƿıİǈ��ĮǈĲǀıİǈǐ�ǉǊȺ���

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ĮȺǎıĲǎǊǀǐ� İǌǆǋİǏǙıİǔǌ� Ĳǈǐ�
ǎȺǎǁİǐ� ǇĮ� ȺĮǏĮǊĮǋǃƾǌǎǑǌ� ǎǈ� ǒǏǀıĲİǐ� � � ıİ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǉƾǌǎǑǌ�ǉƾȺǎǈĮ�
ǉǁǌǆıǆ�� Ƴǈ� İǌǆǋİǏǙıİǈǐ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
İǋĳĮǌǁǅǎǌĲĮǈ� ǉĮǈ� ıĲǆǌ� İĳĮǏǋǎǄǀ� ǑȺǗ� Ĳǆǌ�
ǋǎǏĳǀ� ĮǌĮǏĲǀıİǔǌ� İǌǆǋƿǏǔıǆǐ� ıĲǎǌ�
ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ǒǙǏǎ�ĲǎǑ�ǉƾǇİ�ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ��ĮǊǊƾ�
ǉĮǈ�ǋİ�ĮȺǎıǎĲǊǀ�HPDLO���

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ǌĮ�
ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǑǌ�ǀ�ǉĮǈ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�2QOLQH�
ĮǁĲǆıǆ� ǋİ� ĲĮǑĲǗǒǏǎǌǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ�
İȺǈıǑǌƾȺĲǎǑǌ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǉĮǈ�
ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�� ǗȺǔǐ� ǄǈĮ� ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ�
ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ� ǄǌǙıǆǐ� Ǎƿǌǔǌ� ǄǊǔııǙǌ��
ȺĲǑǒǁĮ�ǉ�Į���

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ǌĮ�
ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� 2QOLQH� ĮǁĲǆıİǈǐ� ĮįİǁĮǐ��
ǋİĲĮǉǁǌǆıǆǐ�� İǉǉǁǌǆıǆ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�ǉǊȺ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ǌĮ�
İǌǆǋİǏǙǌǎǑǌ� Ĳǎ� ȺǏǎıǔȺǈǉǗ� ĲǎǑǐ� ȺǏǎĳǁǊ�
ǄǌǙıİǔǌ� ǉĮǈ� įİǍǈǎĲǀĲǔǌ� �TXDOLILFDWLRQ�
UHFRUGV��ĲǆǏǙǌĲĮǐ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�ĮǏǒƿǐ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ�
ǀ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ǗȺǎǈǔǌ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǔǌ�İǄǉǏǁıİǔǌ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����
ƮĮĲƾ� Ĳǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� İǌƿǏǄİǈĮǐ� ĮȺǎ� ȺǊİǑǏƾǐ�
ĲǎǑ� ǑȺĮǊǊǀǊǎǑ� � �Ⱥǒ� ǑȺǎǃǎǊǀ�ĮǁĲǆıǆǐ�� � � ǆ�
Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ĮǑĲǗǋĮĲĮ�ǉĮǈ��ǌĮ�
İǌǆǋİǏǙǌİǈ� Ĳǎǌ�ǑȺƾǊǊǆǊǎ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǎįǎǒǀ�

ƱƧƭ� ��
�

��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϰϯ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ĲǎǑ�ĮǈĲǀǋĮĲǎǐ�ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�Įǌ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǃƾıİǈ�
Ĳǔǌ�ǉĮǌǎǌǈıǋǙǌ�ĲǎǑ�ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘ�ıĲǎǌ�ǎȺǎǁǎ�
Įǌǀǉİǈ� �� ǌĮ� įǆǋǈǎǑǏǄİǁ� ǉĮǈ� ĲĮ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�
ƿǄǄǏĮĳĮ�Ⱥǒ� ǃİǃĮǁǔıǆ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ĮǁĲǆıǆǐ�
ǉǊȺ���

�����
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ǌĮ�
ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� 2QOLQH� ĮǁĲǆǋĮ� İǄǄǏĮĳǀǐ� ıİ�
ǉƾȺǎǈĮ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǀ�įǏƾıǆ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ǌĮ�
İǄǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�2QOLQH�ıİ�ǉƾȺǎǈĮ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǀ�
įǏƾıǆ�� ǉĮĲǗȺǈǌ� ƿǄǉǏǈıǆǐ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ�
ȺǏǎǕıĲƾǋİǌǗ� ĲǎǑǐ� ǀ�ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ĮǏǋǗįǈİǐ�
ǑȺǆǏİıǁİǐ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ǌĮ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǎǘǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� �WUDLQLQJ�
HDOXDWLRQ�� Ĳǆǐ� İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǀǐ� įǏƾıǆǐ� �Ⱥ�ǒ��
ıİǋǈǌƾǏǈǎ��ıĲǎ�ǎȺǎǁǎ�ıǑǋǋİĲİǁǒĮǌ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ǌĮ�
ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� RQOLQH� ĮǁĲǆǋĮ� ĮįİǁĮǐ� �Ⱥ�ǒ��
ǉĮǌǎǌǈǉǀǐ��ĮıǇİǌİǁĮǐ�ǉǊȺ���

ƱƧƭ� ��
�

��

�����
Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ǌĮ�
ǃǊƿȺǎǑǌ�RQOLQH�ĲĮ�ǑȺǗǊǎǈȺĮ�ĮįİǈǙǌ�ĲǎǑǐ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ǌĮ�
ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� ĳǘǊǊĮ� ǉĮĲĮǌǎǋǀǐ� ǒǏǗǌǎǑ�
İǏǄĮıǁĮǐ� �ǆǋƿǏİǐ� ǉĮǈ� ǙǏİǐ� İǏǄĮıǁĮǐ��
ǑȺİǏǔǏǁİǐ��ƿǉĲĮǉĲǆ�İǏǄĮıǁĮ�ǉǊȺ����

ƱƧƭ� ��

�

��

��
�Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǎǑǐ� ǌĮ�
İǄǉǏǁǌǎǑǌ� ǀ� ǌĮ� ǋǆǌ� İǄǉǏǁǌǎǑǌ� RQOLQH� ĲĮ�
ĮǈĲǀǋĮĲĮ�ĮįİǁĮǐ�Ĳǔǌ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�����

Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİǈ� Ĳǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǎǑǐ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǄǏƾĳǎǑǌ�ıǒǗǊǈĮ�ǉĮǈ�ȺĮǏĮĲǆǏǀıİǈǐ�ıĲĮ�
ĮǈĲǀǋĮĲĮ� ĮįİǁĮǐ� Ĳǔǌ� İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ�� ǉĮǇǙǐ�
ǉĮǈ�ǌĮ�ȺǏǎĲİǁǌǎǑǌ�İǌĮǊǊĮǉĲǈǉƿǐ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁİǐ��
ǌĮ� ǄǌǔıĲǎȺǎǈǎǘǌ� ĲǑǒǗǌ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲİǐ�
ıǑǌĮǌĲǀıİǈǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�ǉ�Į��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
İǌİǏǄǎȺǎǁǆıǆǐ�ĮȺİǌİǏǄǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉƾȺǎǈǔǌ� ǀ�
ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� įǑǌĮĲǎĲǀĲǔǌ� ȺǎǑ� ȺĮǏƿǒİǈ� ǆ�
ǑȺǆǏİıǁĮ� ĮǑĲǎįǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�� İǌƿǏǄİǈĮ� ȺǎǑ�
İǉĲİǊİǁĲİ�İǁĲİ�ıİ�İȺǁȺİįǎ�ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘ�İǁĲİ�Ĳǆǐ�
ǉİǌĲǏǈǉǀǐ�įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ���

ƱƧƭ� ��

�

��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϰϰ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�
ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� �� ��

�
��

�����

Ƴ� ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ȺǏǎıĮǏǋǗıİǈ� Ĳǈǐ�
ǎǇǗǌİǐ� Ĳǆǐ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ� ĮǌƾǊǎǄĮ� ǋİ� Ĳǈǐ�
İȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉƿǐ�ĲǎǑ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ��ĮǍǈǎȺǎǈǙǌĲĮǐ�
ǉƾȺǎǈǎ� İǌıǔǋĮĲǔǋƿǌǎ� ǀ� İǍǔĲİǏǈǉǗ��
İǏǄĮǊİǁǎ�ƩǆǊĮįǀ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ıǒİįǈƾıİǈ�Ĳǈǐ�
Ǐǎƿǐ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� Ǐǎƿǐ�
ƿǄǉǏǈıǆǐ�� ưİ� Ĳǆǌ� ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ� ǎǏǈıǋƿǌǔǌ�
ǉǈǌǀıİǔǌ� ıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ�� ǎ� ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ� ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮǑĲǎǋĮĲǎȺǎǈǀıİǈ�ȺǎǊǊƾ�
ǃǀǋĮĲĮ�ȺǎǑ�ǒǏİǈƾǅǎǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�
ǋǁĮǐ� İǏǄĮıǁĮǐ�� �ǒǔǏǁǐ� ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıĲǈǉǀ�
ȺĮǏƿǋǃĮıǆ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����

ƪȺǈȺǊƿǎǌ�� +� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĳƿǏİǈ� Ĳǆǌ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�
ıĲǎǑǐ�ȺǏǎıǔȺǈǉǎǘǐ�ĳĮǉƿǊǎǑǐ�ǉƾǇİ�ǒǏǀıĲǆ��
ƴǎǊǊǎǁ� ĳƾǉİǊǎǈ� İȺǈĲǏƿȺǎǑǌ� Ĳǆ� ǒǏǀıǆ� Ĳǔǌ�
įİįǎǋƿǌǔǌ� ǔǐ� ȺǏǗĲǑȺĮ� �WHPSODWH�� ǄǈĮ�
ǉĮǈǌǎǘǏǄǈİǐ�İǄǄǏĮĳƿǐ��ƷƿǊǎǐ��ǎ�ǒǏǀıĲǆǐ�ǇĮ�
ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ȺǊǎǆǄǀıİǈ� ǉĮĲ¶İǑǇİǁĮǌ�
ıİ� ǎǇǗǌǆ� İǈıĮǄǔǄǀǐ� įİįǎǋƿǌǔǌ� ǉĮǈ� ǌĮ�
İǈıƾǄİǈ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǄǈĮ�ȺǎǊǊƾ�ƾĲǎǋĮ�� ǒǔǏǁǐ� ǌĮ�
ǒǏİǈƾǅİĲĮǈ� ǌĮ� İȺĮǌĮǊƾǃİǈ� ĲĮ� ǃǀǋĮĲĮ� ȺǎǑ�
ǎįǆǄǎǘǌ�ıĲǆǌ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ǎǇǗǌǆ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����
+�Ưǘıǆ�ǇĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�İǌıǔǋĮĲǔǋƿǌİǐ�İǄǉǏǁıİǈǐ�
ǄǈĮ�ǋǈĮ�ǈİǏĮǏǒǁĮ��ȺǎǊǊĮȺǊǙǌ�İȺǈȺƿįǔǌ��Ĳǔǌ�
İǄǉǏǁǌǎǌĲǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�����
+� Ưǘıǆ�ǇĮ� ȺĮǏƿǒİǈ� ƿǄǉǏǈıǆ� ǃƾıİǈ� ǏǗǊǎǑ��
ǗȺǎǑ�ǎ�ǉĮǇƿǌĮǐ�ıĲǎǌ�ǎȺǎǁǎ�ƿǒİǈ�ĮǌĮĲİǇİǁ�ǎ�
ǏǗǊǎǐ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� İǄǉǏǁǌİǈ� İǈıİǏǒǗǋİǌĮ�
ĮǈĲǀǋĮĲĮ��

ƱƧƭ� �
�

�

����� ƪȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǆǌ� ĮǌĮǉĮĲĮǌǎǋǀ� ǀ� Ĳǆǌ� ĮǌƾǇİıǆ�ǉĮǇǆǉǗǌĲǔǌ�ĮȺǗ�ƿǌĮǌ�İǄǉǏǁǌǎǌĲĮ�ıĲǎǌ�ƾǊǊǎ�� ƱƧƭ� �
�

�

�����
ƪȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǆǌ� ĮǌƾǇİıǆ� ȺĮǏĮǊǆȺĲǙǌ� ǉĮǈ�
ȺĮǏĮǊǆȺĲǙǌ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ� ĲĮǒǑįǏǎǋİǁǎǑ�
ıĲǈǐ�įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�Ǐǎǀǐ�İǏǄĮıǁĮǐ��

ƱƧƭ� �
�

�

�����
ƧǑĲǗǋĮĲǆ� ĮȺǎıĲǎǊǀ� İǈįǎȺǎǈǀıİǔǌ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ�ĲĮǒǑįǏǎǋİǁǎǑ�ıĲǎǑǐ�İǄǉǏǁǌǎǑǐ�
ǄǈĮ� ǌĮ� ĲǎǑǐ� İǌǆǋİǏǙıİĲİ� ǗĲǈ� ƿǒǎǑǌ� ƿǌĮ�
ĮǁĲǆǋĮ�ȺǎǑ�ĮȺĮǈĲİǁ�ȺǏǎıǎǒǀ��

ƱƧƭ� �
�

�

�����
ƧȺİǑǇǘǌİǈ� ĮǑĲǗǋĮĲĮ� İǈįǎȺǎǈǀıİǈǐ� ǋƿıǔ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ� ĲĮǒǑįǏǎǋİǁǎǑ� ıĲǎǌ� ĮǈĲǎǘǌĲĮ�
ĮǁĲǆıǆǐ� ǄǈĮ� ǌĮ� Ĳǎǌ� İǌǆǋİǏǙıİǈ� ǗĲǈ� ƿǒİǈ�
İǄǉǏǈǇİǁ��

ƱƧƭ� �
�

�

�����
�ƪȺǈĲǏƿȺİǈ� ıĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� ǌĮ� ǃǊƿȺǎǑǌ� Ĳǈǐ�
ıǑǌĮǊǊĮǄƿǐ� Ǐǎǀǐ� İǏǄĮıǁĮǐ� ıİ� įǈƾĳǎǏİǐ�
ǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ��ǗȺǔǐ�İǉǉǏİǋİǁǐ�ǀ�ȺǊǀǏİǈǐ�

ƱƧƭ� ��
�

��
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ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϰϱ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�����
ƱĮ� İȺǈĲǏƿȺİĲĮǈ� ıĲǎǑǐ� ǑȺİǘǇǑǌǎǑǐ�
įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� ǌĮ� įǈĮǒİǈǏǁǅǎǌĲĮǈ� ĮǑĲǗǋĮĲĮ� Ĳǈǐ�
Ǐǎƿǐ� İǏǄĮıǁĮǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� ĮȺǎǑıǁĮǐ�
İǌǗǐ�ĮĲǗǋǎǑ�

ƱƧƭ� �
�

�

�����
ƱĮ�İȺǈĲǏƿȺİĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ǒǏǀıĲİǐ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙǌǎǑǌ�
İǉǉǏİǋİǁǐ� Ǐǎƿǐ� İǏǄĮıǁĮǐ� �Ⱥ�ǒ�� ǗĲĮǌ� ƿǌĮǐ�
İǏǄĮǅǗǋİǌǎǐ�įǈĮǄǏƾĳİĲĮǈ���

ƱƧƭ� �
�

�

����� ƮĮĲĮǄǏƾĳİǈ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǙǏĮ�ȺǎǑ�İǄǉǏǁǇǆǉİ�ǆ�ĮǁĲǆıǆ�� ƱƧƭ� �
�

�

����� ƮĮĲĮǄǏƾĳİǈ�Ⱥǎǈǎǐ�İǌƿǉǏǈǌİ�ƿǌĮ�ĮǁĲǆǋĮ�� ƱƧƭ� �
�

�

����� ƮĮĲĮǄǏƾĳİǈ� ĲĮ� ıǒǗǊǈĮ� ĲǎǑ� ıǑǌĲƾǉĲǆ� ȺǎǑ�ıǒİĲǁǅǎǌĲĮǈ�ǋİ�ƿǌĮ�ĮǁĲǆǋĮ�� ƱƧƭ� �
�

�

����� ƪǉĲİǊİǁ� İǌǆǋİǏǙıİǈǐ� ıİ� ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǗ� ǒǏǗǌǎ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�Ĳǔǌ�İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ�� ƱƧƭ� �
�

�

�����
ƪȺǈĲǏƿȺİǈ� ıĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� ǌĮ� ǃǊƿȺǎǑǌ�
ıǑǌǎȺĲǈǉƾ� ıĲĮĲǈıĲǈǉƾ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ıǒİĲǈǉƾ� ǋİ�
ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ�Ǐǎǀǐ�İǏǄĮıǈǙǌ��

ƱƧƭ� �
�

�

����� ƪȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǆǌ�ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ� Ĳǔǌ�ǋǆǌǑǋƾĲǔǌ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ�ĲĮǒǑįǏǎǋİǁǎǑ�Ǐǎǀǐ�İǏǄĮıǁĮǐ�� ƱƧƭ� �
�

�

�����
ƪǋĳĮǌǁǅİǈ� ǋǆǌǘǋĮĲĮ� ȺǏǎİǈįǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ�
ıĳƾǊǋĮĲǎǐ�ıĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ�ıİ�ıǒƿıǆ�ǋİ� Ĳǈǐ�
ǅǆĲǎǘǋİǌİǐ�ĮǊǊĮǄƿǐ��

ƱƧƭ� �
�

�

�� ƧƱƧĭƳƵƪƶ� � ��
�

��

����� ƴĮǏƿǒİǈ�Ĳǈǐ�ĲǑȺǈǉƿǐ�įǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ�ĮǌĮĳǎǏƾǐ�� ƱƧƭ� ��
�

��

�����
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ� ĲǑȺǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ�
ĮǌĮĳǎǏǙǌ�

ƱƧƭ� ��
�

��

�����

Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ���
ǄǈĮ� Ĳǎǌ� ǉĮǇǎǏǈıǋǗ� ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ� İȺǈǊǎǄǀǐ��
İǘǏǎǑǐ� įİįǎǋƿǌǔǌ�� İȺǈǊǎǄǙǌ� ĲĮǍǈǌǗǋǆıǆǐ�
ǉĮǈ�ǎǋĮįǎȺǎǁǆıǆǐ��ĮǌĮĳǎǏƾǐ�ȺǎǑ�İȺǈĲǏƿȺİǈ�
ıĲǎǑǐ� ǒǏǀıĲİǐ� ǌĮ� ȺǏǎıĮǏǋǗǅǎǑǌ� Ĳǈǐ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ıĲǈǐ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ� ĮǌƾǄǉİǐ�
ĲǎǑǐ��

ƱƧƭ� ��

�

��

�����
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�ǉĮǈ�İǉĲƿǊİıǆǐ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ�ǋĮǅǈǉƾ�
�EDWFK���

ƱƧƭ� ��
�

��
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϰϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

�����
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒİǈ�ĳǈǊǈǉǀ�ȺǏǎǐ�Ĳǎ�
ǒǏǀıĲǆ�� ǄǏĮĳǈǉǀ� įǈİȺĮĳǀ� ǒǏǀıĲǆ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ȺǏǗıǃĮıǆ�ǉĮǈ�İǉĲƿǊİıǆ�ĮǌĮĳǎǏǙǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�����
Ƭ�Ǌǘıǆ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǌĮ�
įǆǋǈǎǑǏǄİǁ� ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ǄǈĮ�ǗǊĮ�ĲĮ�ȺİįǁĮ�ȺǎǑ�
ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ıĲǎ�ǊİǍǈǉǗ�įİįǎǋƿǌǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

����� Ƭ� Ǌǘıǆ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǆǌ�İǌıǔǋƾĲǔıǆ�ǄǏĮĳǈǉǙǌ�ǗȺǔǐ�ǊǎǄǗĲǑȺĮ�� ƱƧƭ� ��
�

��

�����
ƴĮǏƿǒİǈ� İǘǉǎǊǎ� ıĲǆ� ǒǏǀıǆ� ǉĮĲƾǊǎǄǎ�
ĮǌĮĳǎǏǙǌ�� ǎ� ǒǏǀıĲǆǐ� įİǌ� ǒǏİǈƾǅİĲĮǈ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǌǎǀıİǈ� Ĳǎǌ� ıǒİįǈĮıǋǗ� Ĳǆǐ� ǃƾıǆǐ�
įİįǎǋƿǌǔǌ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�����
Ƴǈ� įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� İȺǈǊƿǍǎǑǌ�
ǉǏǈĲǀǏǈĮ� ĮǌĮĳǎǏƾǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǎ� ǒǏǗǌǎ�
İǉĲƿǊİıǆǐ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�����
Ƭ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıĲǈǐ� ĮǌĮĳǎǏƿǐ� ǃĮıǁǅİĲĮǈ� ıĲǎ�
ǏǗǊǎ� ĲǎǑ� įǈĮǒİǈǏǈıĲǀ� �ĳǈǊĲǏĮǏǈıǋƿǌǆ�
ǏǘǇǋǈıǆ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ���

ƱƧƭ� ��
�

��

�����
ƷĮ�įİįǎǋƿǌĮ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ĳǈǊĲǏƾǏǎǌĲĮǈ�
ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ĮıĳƾǊİǈĮ� ĲǎǑ� įǈĮǒİǈǏǈıĲǀ�
�ĳǈǊĲǏĮǏǈıǋƿǌǆ�ǏǘǇǋǈıǆ�ĮıĳĮǊİǁĮǐ���

ƱƧƭ� ��
�

��

����� ƷĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� Ĳǔǌ� ĮǌĮĳǎǏǙǌ� ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ĮȺǎǇǆǉİǑĲǎǘǌ�� ƱƧƭ� ��
�

��

�����
Ƴǈ�įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ȺǏǎǃƾǊǊǎǑǌ�ǉĮǈ�
ǌĮ� İȺĮǌĮǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ� ǋǈĮ� ĮȺǎǇǆǉİǑǋƿǌǆ�
ƿǉǇİıǆ��

ƱƧƭ� ��
�

��

����� Ƴǈ� įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� ȺĮǏƾǄǎǑǌ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ıİ�ǋǎǏĳǀ�3')�� ƱƧƭ� ��
�

��

����� Ƴǈ� įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� ȺĮǏƾǄǎǑǌ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�ıİ�ǋǎǏĳǀ�([FHO�� ƱƧƭ� ��
�

��

����� Ƴǈ� įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� įǆǋǈǎǑǏǄǎǘǌ�ȺǏǎıĮǏǋǎıǋƿǌİǐ�ĮǌĮĳǎǏƿǐ�� ƱƧƭ� ��
�

��

�����
Ʒǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ƿǒİǈ� Ĳǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� ǌĮ� İǍƾǄİǈ�
ĮǌĮĳǎǏƿǐ� ıİ� ǋǎǏĳǀ� ȺǎǑ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ�
ĮȺǎıĲĮǊİǁ� ıĲǎǑǐ� ȺĮǏĮǊǀȺĲİǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�
ǒǔǏǁǐ�ǒİǈǏǎǉǁǌǆĲǆ�ĮǌĮįǈĮǋǗǏĳǔıǆ��

ƱƧƭ� ��
�

��

�� ƯİǍǈǉƾ� �� ��
�

��

�����
Ʒǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǆǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ� ȺǎǑ� ǇĮ�
İǈıƾǄİĲĮǈ� ıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
İǈıƾǄİĲĮǈ� ǋƿıǔ� İȺǈǊǎǄǀǐ� ĮȺǗ� ǊİǍǈǉƾ� ȺǎǑ�

ƱƧƭ�� ��
�

��

20DIAB000009176 2020-04-07



ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȱʆʘ� ;ȴɿɸɽʆʉʑʎͿ� ʏʘʆ� Ƀʌʀʘʆ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ȶʌɶʉ�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϰϳ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

įǆǋǈǎǑǏǄǎǘǌĲĮǈ�� įǈĮǒİǈǏǁǅǎǌĲĮǈ� ǉĮǈ�
İǋȺǊǎǑĲǁǅǎǌĲĮǈ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ���

�� ƧıĳƾǊİǈĮ� �� ��
�

��

�����

Ƭ� İĳĮǏǋǎǄǀ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıĲĮĲİǘİǈ� ĲĮ�
ĮǏǒİǁĮ� İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǋǀ�
İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǆ� ȺǏǗıǃĮıǆ�� ĬĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
İȺǈĲǏƿȺİǈ� Ĳǎǌ� ǎǏǈıǋǗ� ĲǎǑ� İȺǈȺƿįǎǑ� Ĳǆǐ�
ĮıĳƾǊİǈĮǐ� ĮǌƾǊǎǄĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ�
ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ĲǎǑ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��ưİ�Ĳǎǌ�ǎǏǈıǋǗ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ� ǏǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� İǏǄĮǅǎǋƿǌǔǌ�
ıĲǎǌ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�ǃİǃĮǈǙǌİĲĮǈ�
ǗĲǈ�ǋǗǌǎ�Ĳǎ�İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎ�ȺǏǎıǔȺǈǉǗ�ƿǒİǈ�
ȺǏǗıǃĮıǆ� ıİ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ�
ȺǏǎıǔȺǈǉƾ� ıĲǎǈǒİǁĮ�� ǋǈıǇǎįǎıǁİǐ�� ǉĮǈ�
ȺĮǏǎǒƿǐ��ƪȺǁıǆǐ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�
ǎǏǈıĲǎǘǌ� ǏǗǊǎǈ� ȺǎǑ� İȺǈĲǏƿȺǎǑǌ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ� ƾĲǎǋĮ� ǌĮ� İǉĲİǊƿıǎǑǌ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁİǐ� ǗȺǔǐ� ǄǈĮ�
ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ� ȺǏǎıǊǀǓİǈǐ� ǉĮǈ� ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǈǐ�
ĮȺǎįǎǒǙǌ��

�ƱƧƭ� ��

�

��

�

��� ƳǏǈǅǗǌĲǈİǐ�ƧȺĮǈĲǀıİǈǐ�
�
Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�

��� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�
��������ƶǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮ�ǋİ�*�&ORXG� ƱƧƭ� � �

��� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ���
�������ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� ƱƧƭ� � �

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�
��������ƧıĳƾǊİǈĮ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǉĮǈ�
ƴǏǎıĲĮıǁĮ�ƭįǈǔĲǈǉǗĲǆĲĮǐ�

ƱƧƭ� � �

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�
��������ƶǑǋĳǔǌǁĮ�ƪȺǈȺƿįǎǑ�
ƴĮǏİǒǗǋİǌǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�±�6/$�

ƱƧƭ� � �

��� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�
��������ƴǏǎıǃĮıǈǋǗĲǆĲĮ�±�ƪǑǒǏǆıĲǁĮ� ƱƧƭ� � �

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�
��������ƧǌǎǈǉĲƾ�ƴǏǗĲǑȺĮ�ǉĮǈ�
ƩİįǎǋƿǌĮ�

ƱƧƭ� � �

��� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�
���������ƴǎǊǑǉĮǌĮǊǈǉǀ�ȺǏǎıƿǄǄǈıǆ� ƱƧƭ� � �

��� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�
���������Ɵįİǈİǐ�ƯǎǄǈıǋǈǉǎǘ� ƱƧƭ� � �

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�
���������ƹǏǎǌǎıǀǋĮǌıǆ�ǉĮǈ�
ȺǏǔĲǗǉǎǊǊǎ�

ƱƧƭ� � �
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϰϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�
���������ƩǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�

ƱƧƭ� � �

��� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ�ıĲǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ����������ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ�ƪǌİǏǄİǈǙǌ� ƱƧƭ� � �

�

��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�
�
Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ıĲǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǆǐ�
��������ưİǊƿĲǆ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ���ƧǌƾǊǑıǆ�
ƺǆĳǈĮǉǙǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ���ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�

ƱƧƭ� � �

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ıĲǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǆǐ� ��
�������ƸȺǆǏİıǁİǐ� ưİĲƾȺĲǔıǆǐ� ǉĮǈ�
ƪǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ� Ʃİįǎǋƿǌǔǌ� �'DWD�
0LJUDWLRQ�DQG�&OHDQVLQJ��

ƱƧƭ� � �

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ıĲǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǆǐ� ��
�������ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİĲƾǃĮıǆǐ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ� ƱƧƭ� � �
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�

���

ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ıĲǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǆǐ�
��������ƸȺǆǏİıǁİǐ� ưİĲƾǃĮıǆǐ� ıĲǎ�
ƶƩƧƩ�
ƷǏǗȺǎǈ�ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ�
ĭǎǏİǁǐ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��
µƣȺǔǐ�ƿǒİǈ�ǀįǆ�ĮǌĮĳİǏǇİǁ�ǎǈ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�
ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� įǈĮǇƿıǈǋİǐ� ǄǈĮ� Ĳǎ�
ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�� İǌǙ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ�
ȺĮǏǗǌĲǎǐ� ƿǏǄǎǑ� ǇĮ� ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ�
ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĳǎǏƿǔǌ��

����ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƴĮǈįİǁĮǐ��
����ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ��
����ƪǊǊǆǌǈǉǀ�ƧıĲǑǌǎǋǁĮ��
����ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�

Ƴǈ� ǊǎǈȺǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ǌĮ� ǉƾǌǎǑǌ�
ǒǏǀıǆ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ıĲǆ�
ǃƾıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĲǏǗȺǔǌ͗�
,;�� ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�

ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�
Ĳǔǌ� ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
ĲǎǑǐ����

Ƴǈ�ĭǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǉƾǌǎǑǌ�ǒǏǀıǆ�
ĲǎǑ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ� ĲǏǗȺǎǑ�
ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ�ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�İǁĲİ�
įİǌ� ǇĮ� įǈĮǇƿĲǎǑǌ� ǑȺƾǏǒǎǑıİǐ�
İĳĮǏǋǎǄƿǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��İǁĲİ�ǇĮ�
İȺǈǊƿǍǎǑǌ�ǌĮ�İǄǉĮĲĮǊİǁǓǎǑǌ�Ĳǆ�
ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ȺǎǑ�ǀįǆ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ����Ƭ�ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�
Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ıĲǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� Ĳǔǌ� İȺǈǋƿǏǎǑǐ�
ĭǎǏƿǔǌ�±�ǗȺǎǑ�ĮǑĲǀ�ǇĮ�ǉǏǈǇİǁ�
ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǆ�±�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�
ǋİ� Ĳǆ� ǒǏǀıǆ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
ȺǗǏǔǌ��

ͻ� ƶĲİǊƿǒǆ� Ĳǔǌ�
ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� Ĳǔǌ�
İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ĭǎǏƿǔǌ��
ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǆǌ�

ƱƧƭ� � �
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�

ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ� ȺǎǑ�
ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ�
ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ıǒİĲǈǉǙǌ�
ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�� ȺǎǑ� ǇĮ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�
ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ��

ͻ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� Ĳǔǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ǋİ�
ǃƾıǆ� Ĳǆǌ�
ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ� ȺǎǑ�
ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ�
ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ıǒİĲǈǉǙǌ�
ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�� ȺǎǑ� ǇĮ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�
ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ��

ͻ� ƪǍİǈįǈǉİǑǋƿǌĮ�
ıĲİǊƿǒǆ� ȺǎǑ� ǇĮ�
įǈĮĲİǇǎǘǌ� Ĳǎǌ�
Ƨǌƾįǎǒǎ� ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�
©ƸȺǆǏİıǁİǐ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª��

ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǗǊĮ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�
ǉĮǈ�įİįǎǋƿǌĮ�ȺǎǑ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǘıĮ�
ǒǏǎǌǈǉǀ� ıĲǈǄǋǀ� ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ıĲǎ�
ƠǏǄǎ� ©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� �� ưǆĲǏǙǎ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ�
ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ� ƩǆǋǎıǁǎǑª�� ǇĮ�
ǋİĲĮĳİǏǇǎǘǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ�
ȺĮǏǗǌĲǎǐ� ƠǏǄǎǑ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

;�� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� � Ĳǔǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǋİ�
ƸȺƾǏǒǎǑıİǐ� ƪĳĮǏǋǎǄƿǐ� Ĳǔǌ�
ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�

Ƴǈ� ĭǎǏİǁǐ� ǎǈ� ǎȺǎǁǎǈ� įǈĮǇƿĲǎǑǌ�
İĳĮǏǋǎǄƿǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ǉĮǈ� ǇĮ�
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�

Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�
İȺǈǊƿǍǎǑǌ� ǌĮ� Ĳǈǐ� įǈĮĲǆǏǀıǎǑǌ�
ıİ� ǒǏǀıǆ�� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
įǈĮıĳĮǊǁıǎǑǌ� Ĳǆ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ� ǋİ�
Ĳǈǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐ� ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��
ǙıĲİ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıİ� ǉƾǇİ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǉĮǈ� ıİ� ǉƾǇİ� ıĲǈǄǋǀ�
ǌĮ� � İǍĮıĳĮǊǈıĲİǁ� ǗĲǈ� ǇĮ� İǁǌĮǈ�
įǈĮǇƿıǈǋĮ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ĲĮ�
įİįǎǋƿǌĮ� ȺǎǑ� ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ıĲǆǌ�
©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� �� ưǆĲǏǙǎ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ�
ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑª���Ƴǈ�ȺǗǏǎǈ�
ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�İǌ�ǊǗǄǔ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǇĮ�
İǍĮıĳĮǊǈıĲǎǘǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ�
İǉĲİǊİıĲǈǉǙǌ� ıǑǋǃƾıİǔǌ� ȺǎǑ�
ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ� ǌĮ� ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�
ǉƾĲǔ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ıǑǋĳǔǌǁĮ�ȺǊĮǁıǈǎ��
ȺǎǑ�ȺǏǗǉİǈĲĮǈ�ǌĮ�ıǑǌĮĳǇİǁ�ıĲǎ�
ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ�
ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ�
ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǄǈĮ�ǊǎǈȺǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐª��

�

ƶĲǎ� ıǆǋİǁǎ� ĮǑĲǗ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�
ıǆǋİǈǔǇİǁ� ǗĲǈ� � R� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� ƠǏǄǎǑ�
©ƸȺǆǏİıǁİǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ�
ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª��
ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǒǏİǙıİǙǌ�ĲǎǑ�ǇĮ�
įǈİǌİǏǄǀıİǈ� İǉĲİĲĮǋƿǌǆ� ƿǏİǑǌĮ� �VLWH�
VXUYH\��� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ǉĮĲĮǄǏƾǓİǈ�
Ĳǆǌ�ǑȺƾǏǒǎǑıĮ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĮǊǊƾ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�
ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǆǌ�
ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ĲǎǑ�
ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��
�
ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�

��� ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ıĲǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǆǐ�
���������ƸȺǆǏİıǁİǐ�+HOS'HVN� ƱƧƭ� � �

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ıĲǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǆǐ�
���������ƸȺǆǏİıǁİǐ� ƪȺǈĲǗȺǈĮǐ�
ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ�

ƱƧƭ� � �
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� ϮϱϮ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ƨ�Ƨ� ƴƵƳƩƭƧīƵƧĭƬ� ƧƴƧƭƷƬƶƬ� ƧƴƧƱƷƬƶƬ� ƴƧƵƧƴƳưƴƬ�

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ıĲǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǆǐ�
���������ƸȺǆǏİıǁİǐ� ĭƾıǆǐ� ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

ƱƧƭ� � �

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ıĲǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǆǐ�
���������ƸȺǆǏİıǁİǐ� ĭƾıǆǐ�
ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ� ±� ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�

ƱƧƭ� � �

���
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆ� ıĲǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǆǐ�
���������ƸȺǆǏİıǁİǐ� ƪǄǄǘǆıǆǐ� ǉĮǈ�
ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�

ƱƧƭ� � �
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� �
�

ƴƧƵƧƵƷƬưƧ�ƭƭ,�±�ƪƸƵƻƴƧƭƮƳ�ƪƱƭƧƭƳ�ƪīīƵƧĭƳ�ƶƸưƨƧƶƬƶ��ƪƪƪƶ��ǀ�ƷƸƴƳƴƳƭƬưƪƱƳ�
ƪƱƷƸƴƳ�ƸƴƪƸĬƸƱƬƶ�ƩƬƯƻƶƬƶ��7(ƸƩ���

ƪƸƵƻƴƧƭƮƳ�ƪƱƭƧƭƳ�ƪīīƵƧĭƳ�ƶƸưƨƧƶƬƶ��ƪƪƪƶ��
ƶǑǌǆǋǋƿǌĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ����

��� ƴǏǗĲǑȺǎ�ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǑ�ƪǌǈĮǁǎǑ�ƪǄǄǏƾĳǎǑ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��ƪƪƪƶ��Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ıİ�
ǋǎǏĳǀ� ĮǏǒİǁǎǑ� SGI� ǓǆĳǈĮǉƾ� ǑȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌǎ�� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ĮȺǎĲİǊİǁ� ĮǌĮȺǗıĲĮĲǎ� ǋƿǏǎǐ� Ĳǆǐ�
įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��

��� Ʒǎ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ�ƪǌǈĮǁǎ�ƠǄǄǏĮĳǎ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��ƪƪƪƶ��ıİ�ǋǎǏǒǀ�ĮǏǒİǁǎǑ��[PO�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�
ǌĮ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǀıǎǑǌ� ǎǈ� İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎǈ� ǈǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ�� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� Ĳǎ�
ıǑǋȺǊǆǏǙıǎǑǌǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ǑȺǆǏİıǁĮǐ� HƪƪƪƶĲǆǐ� ƪƪ�
�KWWSV���HF�HXURSD�HX�WRROV�HVSG�ILOWHU"ODQJ HO��

�
�
�
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Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� �
�

�

ƴƧƵƧƵƷƬưƧ�ƭ9�±�ƸȺǗįİǈǄǋĮ�ƨǈǎǄǏĮĳǈǉǎǘ�ƶǆǋİǈǙǋĮĲǎǐ�
�

ƨƭƳīƵƧĭƭƮƳ�ƶƬưƪƭƻưƧ�

�

ƴƵƳƶƻƴƭƮƧ�ƶƷƳƭƹƪƭƧ� �

ƪȺǙǌǑǋǎ�� � ƣǌǎǋĮ�� �

�

ƴĮĲǏǙǌǑǋǎ�� � ưǆĲǏǙǌǑǋǎ�� �

�

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
īƿǌǌǆıǆǐ�� BB��BB���BBBB� ƷǗȺǎǐ�

īƿǌǌǆıǆǐ�� �

�

ƷǆǊƿĳǔǌǎ�� � (�PDLO�� �

)D[�� � � �

� � � �

ƩǈİǘǇǑǌıǆ�
ƮĮĲǎǈǉǁĮǐ�� � � �

� � � �

� � � �

�

ƪƮƴƧƭƩƪƸƶƬ� �

ƣǌǎǋĮ�ƭįǏǘǋĮĲǎǐ� ƷǁĲǊǎǐ�ƴĲǑǒǁǎǑ� ƪǈįǈǉǗĲǆĲĮ�
ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
ƧȺǗǉĲǆıǆǐ�
ƴĲǑǒǁǎǑ�

�

�

� � �

�

�

� � �

�

�

� � �

ƮƧƷƬīƳƵƭƧ�ƶƷƪƯƪƹƳƸƶ�� �
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�

�ıĲǎ�ȺǏǎĲİǈǌǗǋİǌǎ��ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǑȺǎǓǀĳǈǎ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĭǎǏƿĮ��
ıǒǀǋĮ�įǈǎǁǉǆıǆǐ�ƠǏǄǎǑ��
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�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� �
�

�
�

ƪƴƧīīƪƯưƧƷƭƮƬ�ƪưƴƪƭƵƭƧ�

�

ƠǏǄǎ� ƪǏǄǎįǗĲǆǐ� Ĭƿıǆ���ǉĮǈ�ƮĮǇǀǉǎǌĲĮ�ıĲǎ�ƠǏǄǎ��
ƧȺĮıǒǗǊǆıǆ�ıĲǎ�ƠǏǄǎ�
ƴİǏǁǎįǎǐ�
�ĮȺǗ���ƿǔǐ�� Ƨ�ư�

�

�

� �

�

�

BB��BB���BBB�

��

BB��BB���BBB�

�

� � � BB��BB���BBB�

��

BB��BB���BBB�

�

� � � BB��BB���BBB�

��

BB��BB���BBB�

�

�����������������������������������������������������������
ϭϱɏʎȺȵɇȵȻɇɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�͗�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ƐĞŶŝŽƌĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞǆƉĞƌƚʃʄʋ͘�
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Ȱʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ȴʐʆɲʅɿʃʉʑͩ�

�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� �
�

ƴƧƵƧƵƷƬưƧ�9�±�ƸȺǗįİǈǄǋĮ�Ʒİǒǌǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�
�
�

ƴİǏǈİǒǗǋİǌĮ�Ʒİǒǌǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�

Ƨ�Ƨ� ƷǁĲǊǎǐ�ƪǌǗĲǆĲĮǐ� ƶǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�
ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ��

��� � � ƴİǏǈǄǏĮĳǀ��ƠǏǄǎǑ�� �
����ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ� ����
����ƧǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ� ����

��� � � īİǌǈǉƿǐ�ƧǏǒƿǐ�	�ƧȺĮǈĲǀıİǈǐ� �

����ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ��ƪȺİǉĲĮıǈǋǗĲǆĲĮ�±�ƮǊǈǋƾǉǔıǆ�Ưǘıǆǐ��
�������ƯǎǄǈǉǀ�
ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ��
�ƧǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀ�Ưǘıǆ�

����ƶǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮ�ǋİ�*�&ORXG�� ��������
����ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ�� ��������
����ƧıĳƾǊİǈĮ� ��������
����ƧȺǗįǎıǆ�±�ƴǏǎıǃĮıǈǋǗĲǆĲĮ�±�ƪǑǒǏǆıĲǁĮ�� �����������������

��� � ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ� ƩǑǌĮĲǗĲǆĲİǐ� ƸȺǆǏİıǁĮǐ� ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�

�

����� ƴǑǏǀǌĮǐ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ƩǆǋǗıǈǎǑ�ƷǎǋƿĮ�
��������

����� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆƴǏǗıǊǆǓǆǐ� ǉĮǈ� ƪǌıǔǋƾĲǔıǆǐ� ƸȺĮǊǊǀǊǔǌ� ©��5HFUXLWPHQWDQG2QERDUGLQJ��
��������

����� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧȺǎǑıǈǙǌ�±�Ɵįİǈİǐ�ƴǏǎıǔȺǈǉǎǘ���ƻǏƾǏǈĮ� ��������
����� ƷǎȺǎǇİĲǀıİǈǐ���ƴǏǎĮǄǔǄƿǐ� ��������
����� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƧȺǗįǎıǆǐ��3HUIRUPDQFH�0DQDJHPHQW�� ��������
����� ƴİǈǇĮǏǒǈǉƿǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǁİǐ�±�ƬǇǈǉƿǐ�Ƨǋǎǈǃƿǐ�� ��������

����� ƧǌƾȺĲǑǍǆ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�
�+XPDQ5HVRXUFH'HYHORSPHQW��

��������

����� ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ� ƪĳĮǏǋǎǄǀ� ƴǏǗıǃĮıǆǐ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�

��������

����� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ��������
�����ƩǈĮıǘǌįİıǆ�ǋİ�ĲǏǁĲĮ�ıǑıĲǀǋĮĲĮ� ���������
�����ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�ƧǌĮĳǎǏǙǌ� ���������
�����ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǒǏǆıĲǙǌ�ǉĮǈ�ǏǗǊǔǌ� ���������
��� � ƴǏǎıĳİǏǗǋİǌİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ� �

20DIAB000009176 2020-04-07



ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� Ȱʆʉɿʃʏʉʑ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏʉ� ɹʌɶʉ͗� ͨɉʋɻʌɸʍʀɲȿɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ� ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ� ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�
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�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϱϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

����� ưİǊƿĲǆ� ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� �� ƧǌƾǊǑıǆ� ƺǆĳǈĮǉǙǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ��ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�
��������

����� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİĲƾȺĲǔıǆǐ�ǉĮǈ�ƪǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ�Ʃİįǎǋƿǌǔǌ��'DWD�0LJUDWLRQ�DQG�&OHDQVLQJ��
��������

����� ƩǈĮįǈǉĮıǁĮ�ưİĲƾǃĮıǆǐ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ� ��������

�����

ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİĲƾǃĮıǆǐ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ�
ƷǏǗȺǎǈ� ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ĭǎǏİǁǐ�Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��
µƣȺǔǐ� ƿǒİǈ� ǀįǆ� ĮǌĮĳİǏǇİǁ� ǎǈ� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ�
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋİǐ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ĭǎǏƿǔǌ�Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ��İǌǙ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƿǏǄǎǑ�
ǇĮ�ȺǏǎıĮǏǋǎıĲǎǘǌ�ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĳǎǏƿǔǌ��

����ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƴĮǈįİǁĮǐ��
����ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ��
����ƪǊǊǆǌǈǉǀ�ƧıĲǑǌǎǋǁĮ��
����ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ�

Ƴǈ� ǊǎǈȺǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� Ĳǆǐ� ƩǆǋǗıǈĮǐ� Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ǌĮ�
ǉƾǌǎǑǌ� ǒǏǀıǆ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ƸȺǆǏİıǁİǐ� ıĲǆ� ǃƾıǆ� Ĳǔǌ�
ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ĲǏǗȺǔǌ͗�
;,�� ƧǍǈǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�

ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ� Ĳǔǌ� ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ����

Ƴǈ�ĭǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǉƾǌǎǑǌ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�
ĲǏǗȺǎǑ� ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆǐ� ĮǌĮǋƿǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� İǁĲİ� įİǌ� ǇĮ�
įǈĮǇƿĲǎǑǌ� ǑȺƾǏǒǎǑıİǐ� İĳĮǏǋǎǄƿǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�� İǁĲİ� ǇĮ� İȺǈǊƿǍǎǑǌ� ǌĮ�
İǄǉĮĲĮǊİǁǓǎǑǌ� Ĳǆ� ǒǏǀıǆ� Ĳǔǌ� İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ȺǎǑ�ǀįǆ�
ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ����Ƭ�ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ıĲǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�Ĳǔǌ�İȺǈǋƿǏǎǑǐ�ĭǎǏƿǔǌ�±�
ǗȺǎǑ�ĮǑĲǀ�ǇĮ�ǉǏǈǇİǁ�ĮȺĮǏĮǁĲǆĲǆ�±�ǇĮ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�
ǋİ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ�ȺǗǏǔǌ��

ͻ� ƶĲİǊƿǒǆ�Ĳǔǌ�ƩǈİǑǇǘǌıİǔǌ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�Ĳǔǌ�
İȺǈǋƿǏǎǑǐ� ĭǎǏƿǔǌ�� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǆǌ�
ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ� ȺǎǑ� ĮǑĲƾ� ǇĮ� ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ�
ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ıǒİĲǈǉǙǌ� ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�
ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�� ȺǎǑ� ǇĮ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�
ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ��

ͻ� ƩǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ� Ĳǔǌ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ǋİ� ǃƾıǆ� Ĳǆǌ� ĲİǒǌǎǄǔıǁĮ�
ȺǎǑ� ĮǑĲƾ� ǇĮ� ĮȺǎǉĲǀıǎǑǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ�
ıǒİĲǈǉǙǌ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ��ȺǎǑ�
ǇĮ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ�
ƠǏǄǎǑ��

��������
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�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϱϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

ͻ� ƪǍİǈįǈǉİǑǋƿǌĮ�ıĲİǊƿǒǆ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǈĮĲİǇǎǘǌ�
Ĳǎǌ� Ƨǌƾįǎǒǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ�
įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�
ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª��

ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǗǊĮ� ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ� ǉĮǈ� įİįǎǋƿǌĮ� ȺǎǑ�
Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǘıĮ� ǒǏǎǌǈǉǀ� ıĲǈǄǋǀ� ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ıĲǎ� ƠǏǄǎ�
©ƧȺǎǄǏĮĳǀ� �� ưǆĲǏǙǎ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ�
ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑª��ǇĮ�ǋİĲĮĳİǏǇǎǘǌ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�
ĲǎǑ� ȺĮǏǗǌĲǎǐ� ƠǏǄǎǑ� ıĲǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��

;,,�� ƩǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ��Ĳǔǌ�ƸȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ǋİ� ƸȺƾǏǒǎǑıİǐ� ƪĳĮǏǋǎǄƿǐ� Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ� Ĳǆǐ�
ƩǆǋǗıǈĮǐ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�

Ƴǈ�ĭǎǏİǁǐ�ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�İĳĮǏǋǎǄƿǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ� ǉĮǈ� ǇĮ� İȺǈǊƿǍǎǑǌ� ǌĮ� Ĳǈǐ�
įǈĮĲǆǏǀıǎǑǌ�ıİ�ǒǏǀıǆ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�įǈĮıĳĮǊǁıǎǑǌ�
Ĳǆ� įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�
İĳĮǏǋǎǄǙǌ�ǋİ�Ĳǈǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǙıĲİ�
ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıİ� ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǉĮǈ�ıİ� ǉƾǇİ�ıĲǈǄǋǀ�ǌĮ��
İǍĮıĳĮǊǈıĲİǁ�ǗĲǈ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋĮ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ�ĲĮ�
įİįǎǋƿǌĮ�ȺǎǑ�ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�©ƧȺǎǄǏĮĳǀ���ưǆĲǏǙǎ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǆǋǗıǈǎǑ� ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ� ƩǆǋǎıǁǎǑª�� � Ƴǈ�
ȺǗǏǎǈ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� İǌ� ǊǗǄǔ�
įǈĮǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǇĮ� İǍĮıĳĮǊǈıĲǎǘǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ�
İǉĲİǊİıĲǈǉǙǌ� ıǑǋǃƾıİǔǌ� ȺǎǑ� ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ� ǌĮ�
ǑǊǎȺǎǈǆǇǎǘǌ� ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǆ� ıǑǋĳǔǌǁĮ� ȺǊĮǁıǈǎ�� ȺǎǑ�
ȺǏǗǉİǈĲĮǈ� ǌĮ� ıǑǌĮĳǇİǁ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� ĲǎǑ� ƠǏǄǎǑ�
©ƸȺǆǏİıǁİǐ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ� ǉĮǈ� ȺĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǄǈĮ�
ǊǎǈȺǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐª��

�

ƶĲǎ�ıǆǋİǁǎ�ĮǑĲǗ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�ıǆǋİǈǔǇİǁ�ǗĲǈ� �R�Ƨǌƾįǎǒǎǐ�
ƠǏǄǎǑ� ©ƸȺǆǏİıǁİǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ� ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ĲǎǑ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ� ƩǑǌĮǋǈǉǎǘª�� ıĲǎ�
ȺǊĮǁıǈǎ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǒǏİǙıİǙǌ�ĲǎǑ�ǇĮ�įǈİǌİǏǄǀıİǈ� İǉĲİĲĮǋƿǌǆ�
ƿǏİǑǌĮ� �VLWH� VXUYH\��� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ǉĮĲĮǄǏƾǓİǈ� Ĳǆǌ�
ǑȺƾǏǒǎǑıĮ� ǉĮĲƾıĲĮıǆ� ĮǊǊƾ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� Ĳǔǌ� ĭǎǏƿǔǌ�
Ǘıǎǌ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ĮǍǈǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�
ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĲǎǑ�ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��
�
ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�

����� ƸȺǆǏİıǁİǐ�+HOS'HVN� ���������
����� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪȺǈĲǗȺǈĮǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� ���������
����� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĭƾıǆǐ�ƴǈǊǎĲǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ���������
����� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ĭƾıǆǐ�ƩǎǉǈǋĮıĲǈǉǀǐ�±�ƴĮǏĮǄǔǄǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ���������
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�

����� ƸȺǆǏİıǁĮ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ���6/$� � ��������
�����ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ� ���������
��� � ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ƸǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ƠǏǄǎǑ� ������

����� ĭƾıİǈǐ�ƸǊǎȺǎǁǆıǆǐ�±�ƴĮǏĮįǎĲƿĮ���ƹǏǎǌǎįǈƾǄǏĮǋǋĮ���ƳǋƾįĮ�ƠǏǄǎǑ�
������

����� ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ�ƠǏǄǎǑ�ǉĮǈ�ƩǈĮıĳƾǊǈıǆǐ�ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ� ��������

��� � ƴǁǌĮǉİǐ�ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆǐ� ƴƧƵƧƵƷƬưƧ�ƭƭ�±ƴǁǌĮǉİǐ�
ƶǑǋǋǗǏĳǔıǆǐ�

��� �
ƴǁǌĮǉİǐ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ��ǒǔǏǁǐ�Ĳǈǋƿǐ�
Ƭ�İǋĳƾǌǈıǆ�Ĳǈǋǀǐ��ĲǈǋǙǌ�ıĲǎǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ȺǁǌĮǉĮ�ĮȺǎĲİǊİǁ�
ǊǗǄǎ�ĮȺǗǏǏǈǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�

ƴƧƵƧƵƷƬưƧ�9,�±�
ƸȺǗįİǈǄǋĮ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�
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���
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ�
ƴĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ�
ƴİǈǇĮǏǒǈǉǙǌ� ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
ǉĮǈ�ƴǎǈǌǈǉǙǌ�ƩǈǙǍİǔǌ�

� � � � � � � � �

���
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�
ƴİǏǈǎǒǀƪĳĮǏǋǎǄǀǐ�
ƴǏǗıǃĮıǆǐ�

� � � � � � � � �

���
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƪȺǈǒİǈǏǆıǈĮǉǙǌ�
ƩǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�

� � � � � � � � �

��� ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ�
ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�ƧǌĮĳǎǏǙǌ� � � � � � � � � �

���
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ�
ƩǈĮıǘǌįİıǆǐ� ǋİ� ƷǏǁĲĮ�
ƶǑıĲǀǋĮĲĮ�

� � � � � � � � �

���
ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ� ƴİǏǈǎǒǀ�
ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ƹǏǆıĲǙǌ� ǉĮǈ�
ƵǗǊǔǌ�

� � � � � � � � �

«� ƟǊǊİǐ� İĳĮǏǋǎǄƿǐ� ��
ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉƿǐ�ȺİǏǈǎǒƿǐ�«� � � � � � � � � �
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�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϲϲ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ƨ�Ƨ� ƴƪƵƭīƵƧĭƬ� ƷƸƴƳƶ� ƴƳƶƳƷƬƷƧ�
�ıİƧ�ư��

ƧƲƭƧ�ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ�>¼@�
ĭƴƧ�>¼@�

ƶƸƱƳƯƭƮƬ�
ƧƲƭƧ��

ưƪ�ĭƴƧ�
>¼@�


�ƮƳƶƷƳƶ�ƶƸƱƷƬƵƬƶƬƶ�ƹƻƵƭƶ�
ĭƴƧ�>¼@�

ƷƭưƬ�
ưƳƱƧƩƧƶ� ƶƸƱƳƯƳ� �ǎ�ƿĲǎǐ� �ǎ�ƿĲǎǐ� �ǎ�ƿĲǎǐ�

� � � � ƶƸƱƳƯƳ� � � � � � �
�
�
�
�
�

��� ƸȺǆǏİıǁĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǈĮǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�

Ƨ�Ƨ� ƴƪƵƭīƵƧĭƬ� ƷƸƴƳƶ� ƴƳƶƳƷƬƷƧ�
ƧƲƭƧ�ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ�>¼@�

ĭƴƧ�>¼@�
ƶƸƱƳƯƭƮ
Ƭ�ƧƲƭƧ�
ưƪ�ĭƴƧ�
>¼@�

ƷƭưƬ�
ưƳƱƧƩƧƶ� ƶƸƱƳƯƳ�

�
ƮǗıĲǎǐ�ǒǏǀıǆǐ�Ĳǆǐ�ƸȺǆǏİıǁĮǐ�
ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ƶƩƧƩ��ǄǈĮ�Ĳǎ�
ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ǒǏǆıĲǙǌ�

¼�ǋǀǌĮ� � � � � �

� � � � ƶƸƱƳƯƳ� � � �

�

��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�

Ƨ�Ƨ� ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�ĭƟƶƬ�ƪƵīƳƸ� ƧǌǇǏǔȺǎǋǀǌİǐ�
ƧƲƭƧ�ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ�>¼@�

ĭƴƧ�>¼@� ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƧƲƭƧ��
ưƪ�ĭƴƧ�>¼@�ƷƭưƬ�ưƳƱƧƩƧƶ� ƶƸƱƳƯƳ�

��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİǊƿĲǆǐ�ƪĳĮǏǋǎǄǀǐ� � � � � �

��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ��Ĭƿıǆǐ�ıİ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮ�ǉĮǈ�ƴĮǏĮǋİĲǏǎȺǎǁǆıǆǐ�ƠĲǎǈǋǎǑ�ƯǎǄǈıǋǈǉǎǘ� � � � � �

��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪȺǈĲǗȺǈĮǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ��� � � � � �
��� +HOS'HVN� � � � � �
��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�6/$� � � � � �
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�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϲϳ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

Ƨ�Ƨ� ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�ĭƟƶƬ�ƪƵīƳƸ� ƧǌǇǏǔȺǎǋǀǌİǐ�
ƧƲƭƧ�ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ�>¼@�

ĭƴƧ�>¼@� ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƧƲƭƧ��
ưƪ�ĭƴƧ�>¼@�ƷƭưƬ�ưƳƱƧƩƧƶ� ƶƸƱƳƯƳ�

��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİĲƾǃĮıǆǐ�ıĲǎ�ƶƩƧƩ� � � � � �
��� ƟǊǊİǐ�ǑȺǆǏİıǁİǐ�� � � � � �
��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ� � � � � �
��� ƸȺǆǏİıǁİǐ�ưİĲƾȺĲǔıǆǐ�	�ƪǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ�� � � � � �

«� ƟǊǊİǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�«� � � � � �
ƶƸƱƳƯƳ� � � � � �

��� ƟǊǊİǐ�ƩĮȺƾǌİǐ�

Ƨ�Ƨ� ƴƪƵƭīƵƧĭƬ� ƴƳƶƳƷƬƷƧ� ƧƲƭƧ�ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ�>¼@� ĭƴƧ�>¼@� ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƧƲƭƧ��
ưƪ�ĭƴƧ�>¼@�ƷƭưƬ�ưƳƱƧƩƧƶ� ƶƸƱƳƯƳ�

��� � � � � � � �
��� � � � � � � �
��� � � � � � � �

ƶƸƱƳƯƳ� � � �
�

ƶǆǋİǁǔıǆ� ıĲǎǌ�ƴǁǌĮǉĮ� �� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ıĲǎǌ�ƴǁǌĮǉĮ� �� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǌĮ� ȺİǏǈǄǏĮĳİǁ� Ĳǎ� ıǘǌǎǊǎ� Ĳǔǌ� ȺĮǏİǒǗǋİǌǔǌ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� Įǌƾ�ĳƾıǆ�
ǑǊǎȺǎǁǆıǆǐ�ĲǎǑ�ƿǏǄǎǑ��
�

��� ƶǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉǗǐ�ƴǁǌĮǉĮǐ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�ƠǏǄǎǑ�

Ƨ�Ƨ� ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�
ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƧƲƭƧ�

ƪƵīƳƸ��
ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ�>¼@�

ĭƴƧ�>¼@�
ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƧƲƭƧ�

ƪƵīƳƸ�
ưƪ�ĭƴƧ�>¼@�

��� � ƠĲǎǈǋǎ�ƯǎǄǈıǋǈǉǗ��ƴǁǌĮǉĮǐ����� � � �

��� � ƪĳĮǏǋǎǄƿǐ��ƴǁǌĮǉĮǐ������ � � �

��� � ƸȺǆǏİıǁĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��ƴǁǌĮǉĮǐ���� � � �
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�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϲϴ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�

��� � ƸȺǆǏİıǁİǐ��ƴǁǌĮǉĮǐ��� � � �

��� � ƟǊǊİǐ�įĮȺƾǌİǐ��ƴǁǌĮǉĮǐ��� � � �
� īƪƱƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ� � � �

��� ƶǑǄǉİǌĲǏǔĲǈǉǗǐ�ƴǁǌĮǉĮǐ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�ƶǑǌĲǀǏǆıǆǐ�
ƶǆǋİǁǔıǆ��īǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǓǆĳǁǔǌ�ƧǌĮįǗǒǔǌ�įİǌ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ǑȺǗǓǆ�ĲĮ�ƿĲǆ�ȺƿǏĮǌ�Ĳǆǐ�ƴƪƶ��
�
ƶİǌƾǏǈǎ��ǎ��ƧǌƾǊǆǓǆ�Ĳǆǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ƮǘǏǈǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�

ƪƷƳƶ�
�

ƪƷƬƶƭƧ�
ƶƸƱƷƬƵƬƶƬ�
ƪƷƳƭưƳƸ�

ƯƳīƭƶưƭƮƳƸ�
�ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ��>¼@�

ƪƷƬƶƭƧ�
ƶƸƱƷƬƵƬƶƬ�

ƪĭƧƵưƳīƬƶ�ƻƱ�
�ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ��>¼@�

ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƪƷƬƶƭƧ�
ƧƲƭƧ�ƶƸƱƷƬƵƬƶƬƶ�
�ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ��>¼@�

ĭƴƧ�>¼@�
ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƪƷƬƶƭƧ�
ƧƲƭƧ�ƶƸƱƷƬƵƬƶƬƶ��
�ưƪ�ĭƴƧ��>¼@�

ƪƷƬƶƭƳ�
ƴƳƶƳƶƷƳ�

ƶƸƱƷƬƵƬƶƬƶ�

�

�ǎ� � � � � � �
�ǎ� � � � � � �
�ǎ� � � � � � �

ƶƸƱƳƯƳ� � � � � � �
�
ƶİǌƾǏǈǎ��ǎ��ƴĮǏǎǒǀ�Ĳǆǐ��ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƩǈĮǒİǁǏǈıǆǐ�ĲǎǑ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ�ǔǐ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Ƨǌƾįǎǒǎ�ĲǎǑ�ƠǏǄǎǑ�
�

ƪƷƳƶ�
�
ưǆǌǈĮǁǎ�ƮǗıĲǎǐ�
ƴĮǏǎǒǀǐ�Ĳǆǐ�
ƸȺǆǏİıǁĮǐ�

�ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ��>¼@�
ĭƴƧ�>¼@�

ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƪƷƬƶƭƧ�
ƧƲƭƧ�ƴĮǏǎǒǀǐ�Ĳǆǐ�

ƸȺǆǏİıǁĮǐ�
�ưƪ�ĭƴƧ��>¼@�

ƪƷƬƶƭƳ�
ƴƳƶƳƶƷƳ�

ƶƸƱƷƬƵƬƶƬƶ

�

�ǎ� � � � �
�ǎ� � � � �
�ǎ� � � � �

ƶƸƱƳƯƳ� � � � �
�
�

�ƪƷƳƶ��ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�İǊƾǒǈıĲǆ�ǅǆĲǎǘǋİǌǆ�ƴİǏǁǎįǎ�ƪǄǄǘǆıǆǐ�
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�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� Ϯϲϵ�Ͳ�Ϯϲϰ�
�



�Ʒǎ�ƪƷƬƶƭƳ�ƴƳƶƳƶƷƳ�ƶƸƱƷƬƵƬƶƬƶ��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉƾǇİ�ǄǏĮǋǋǀ�ĲǎǑ�ƴǁǌĮǉĮ���ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�įǈĮǈǏǙǌĲĮǐ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�ȺǎǑ�ĮǌĮǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲǆ�ıĲǀǊǆ�
©ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƪƷƬƶƭƧ�ƧƲƭƧ�ƶƸƱƷƬƵƬƶƬƶ��ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ�ª�ĲǎǑ�ǁįǈǎǑ�ƴǁǌĮǉĮ�ǋİ�Ĳǎ�©īƪƱƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳª�ȺǎǑ�ĮǌĮǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲǆ�ıĲǀǊǆ�©ƶƸƱƳƯƭƮƬ�
ƧƲƭƧ�ƪƵīƳƸ��ƹƻƵƭƶ�ĭƴƧ�ª�ĲǎǑ�ƴǁǌĮǉĮ����
�
�
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�

Ⱦʉɿʆʘʆʀɲ�ʏɻʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ�Ȱ͘ȵ͘�� �
�

ƴƧƵƧƵƷƬưƧ�9,,�±�ƸȺǎįİǁǄǋĮĲĮ�ƪǄǄǑǆĲǈǉǙǌ�ƪȺǈıĲǎǊǙǌ�

,�� ƪǄǄǑǆĲǈǉǀ�ƪȺǈıĲǎǊǀ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ�
�
ƪƮƩƳƷƬƶ��ƴǊǀǏǆǐ�İȺǔǌǑǋǁĮ��������������������������������������������������������������������������
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